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NNAASSIILL  BBAAŞŞAARRIILLII  OOLLUUNNUURR??  
HHeerrkkeess  kkiişşiisseell  bbaaşşaarrıı  vvee  bbaaşşaarrıınnıınn  aannaahhttaarrllaarrıınnıı  ööğğrreennmmeekk  iisstteerr..  HHeerrkkeess  mmuuttlluu,,  ssaağğllııkkllıı  bbiirr  yyaaşşaamm  ssüürrmmeekk,,  

aannllaammllıı  iişşlleerr  yyaappmmaakk,,  bbiirr  kkaarriiyyeerriinn  ttaaddıınnıı  ççııkkaarrmmaakk  vvee  ffiinnaannssaall  bbaağğıımmssıızzllıığğaa  uullaaşşmmaakk  iisstteerr..  HHeerrkkeess  ddüünnyyaaddaa  bbiirr  

ffaarrkk  yyaarraattmmaakk,,  öönneemmllii  oollmmaakk,,  eettrraaffıınnddaakkiilleerr  üüzzeerriinnddee  oolluummlluu  bbiirr  eettkkii  bbıırraakkmmaakk  iisstteerr..  HHeerrkkeess  hhaayyaattıınnddaa  hhaarriikkaa  bbiirr  

şşeeyylleerr  yyaappmmaakk  iisstteerr..  

AAssllıınnddaa  bbaaşşaarrııllıı  oollmmaakk,,  yyaannii  bbuunnllaarrıı  eellddee  eettmmeekk  iiççiinn  ggiizzllii  bbiirr  ffoorrmmüüll,,  öözzeell  bbiirr  dduurruumm  oollmmaaddıığğıınnıı  hheerrkkeess  bbiilliiyyoorr..  

BBiirrkkaaçç  bbaassiitt  eettkkeenniinn  bbiirr  aarraayyaa  ggeellmmeessii  vvee  hheeddeeffiinnii  ggeerrççeekklleeşşttiirrmmeekk  iisstteeyyeenn  bbiirreeyyiinn  üüzzeerriinnee  ddüüşşeennii  yyaappmmaassıı  

bbeerraabbeerriinnddee  bbaaşşaarrııyyıı  ggeettiirriiyyoorr..  NNee  yyaappmmaassıı  ggeerreekkttiiğğiinnii  bbiilleenn  vvee  yyeerriinnee  ggeettiirreenn  kkiişşii  bbaaşşaarrııllıı  oolluuyyoorr..  

HHaayyaattıınnıı  ddeeğğiişşttiirrmmeekk  iiççiinn  bbaaşşaarrıınnıınn  bbüüyyüükk  aannaahhttaarrllaarrıı  hheerr  zzaammaann  aayynnıı  oollmmuuşşttuurr::  

22..  TTaamm  oollaarraakk  nnee  iisstteeddiiğğiinnee  vvee  nneerreeyyee  ggiittmmeekk  iisstteeddiiğğiinnee  kkaarraarr  vveerr..  

33..  BBiirr  ssoonn  ttaarriihh  bbeelliirrllee  vvee  oorraayyaa  uullaaşşmmaakk  iiççiinn  bbiirr  ppllaann  yyaapp..  ((UUnnuuttmmaa,,  bbiirr  hheeddeeff  ssaaddeeccee  bbiirr  ssoonn  tteesslliimm  ttaarriihhii  oollaann  

bbiirr  rrüüyyaaddıırr..))  

44..  PPllaannıınn  iiççiinn  hhaarreekkeettee  ggeeçç;;  hheeddeeffiinnee  ddooğğrruu  iilleerrlleemmeekk  iiççiinn  hheerr  ggüünn  bbiirr  şşeeyylleerr  yyaapp..  

55..  BBaaşşaarrııllıı  oollaannaa  kkaaddaarr  ddeevvaamm  eeddeecceeğğiinnee,,  aassllaa  vvee  aassllaa  ppeess  eettmmeeyyeecceeğğiinnee  öönncceeddeenn  kkaarraarr  vveerr..  

BBuu  ffoorrmmüüll,,  bbaaşşaarrıınnıınn  aannaahhttaarrııddıırr  vvee  bbuunnuu  ddeenneeyyeenn  hheemmeenn  hheemmeenn  hheerrkkeess  iiççiinn  iişşee  yyaarraammıışşttıırr..  VVeerreebbiilleecceeğğiinn  eenn  

ffaazzllaa  şşeeyyii  vvee  ggeelliişşttiirreebbiilleecceeğğiinn  eenn  iiyyii  nniitteelliikklleerrii  ggeerreekkttiirreecceekkttiirr..  KKiişşiisseell  bbaaşşaarrıınnıınn  bbuu  aannaahhttaarrllaarrıınnıı  ggeelliişşttiirriipp  ttaakkiipp  

eeddeerreekk,,  oollaağğaannüüssttüü  bbiirr  iinnssaann  oollmmaakk  iiççiinn  ggeelliişşeecceekk  vvee  bbüüyyüüyyeecceekkssiinn..  

BBAAŞŞAARRIILLII  OOLLMMAAKK  İİÇÇİİNN  NNEE  YYAAPPMMAALLIIYYIIZZ??  
BBaaşşaarrıı  hheerr  zzaammaann  uullaaşşııllmmaassıı  ççookk  zzoorr  ddeeğğiillddiirr..  GGeenneellddee  ddaahhaa  bbaaşşaarrııllıı  bbiirr  hhaayyaatt  iiççiinn  yyaappmmaann  ggeerreekkeenn  ddeeğğiişşiikklliikk  kkeennddii  

ttuuttuummllaarrıınn  vvee  hhaayyaattaa  yyaakkllaaşşıımmllaarrıınnddaaddıırr..  BBaaşşaarrııllıı  oollmmaakk  iiççiinn  iiyyii  bbiirr  hheeddeeff  bbeelliirrlleemmeekk  ggeerreekkiiyyoorr  öönncceelliikkllee..  

HHeeddeeffiimmiizz  bbiirr  aayy  ssoonnrraakkii  ssıınnaavvddaa  iiyyii  bbiirr  nnoott  aallmmaakk  oollaabbiilleecceeğğii  ggiibbii  bbiirr  pprroojjeeyyii  ttaammaammllaammaakk  vveeyyaa  bbiirr  şşiirrkkeettttee  

iisstteeddiiğğiimmiizz  ppoozziissyyoonnddaa  ggöörreevv  aallmmaakk  ddaa  oollaabbiilliirr..  UUzzuunn  vvaaddeellii  hheeddeefflleerrddee,,  ssüürreeçç  iiççeerriissiinnddee  mmoottiivvaassyyoonnuu  yyüükksseekk  ttuuttmmaakk  kkııssaa  

vvaaddeellii  hheeddeefflleerree  ggöörree  ddaahhaa  zzoorrdduurr..  BBuu  yyüüzzddeenn  kkaarraarrllıı  vvee  ssaabbıırrllıı  oollmmaakk  ddaa    oolldduukkççaa  öönneemmllii..  

BBeelliirrlleenneenn  hheeddeeffee  ggiiddeenn  yyoollddaa  yyaaşşaannaann  aakkssiilliikklleerrddeenn  ççookk  ççaabbuukk  eettkkiilleenneenn,,  vvaazzggeeççmmeekk  iisstteeyyeenn  kkiişşii  mmaaaalleesseeff  bbaaşşaarrııllıı  

oollaammııyyoorr..  BBuunnuunnllaa  bbeerraabbeerr  iiyyii  ppllaannllaammaa  yyaappmmaakk  vvee  ççookk  ççaallıışşmmaakk  ddaa  ggeerreekkiiyyoorr..  SSoonn  oollaarraakk  bbaaşşaarrııllıı  oollmmaakk  iisstteeyyeenn  kkiişşiinniinn  

bbaaşşaarrııllıı  oollmmaakk  iisstteeddiiğğii  aallaannddaa  kkeennddiinnii  ssüürreekkllii  ggeelliişşttiirrmmeessii  vvee  kkeennddiinnee  ggüüvveenniipp  ggeerreekkllii  dduurruummllaarrddaa  rriisskk  aallmmaassıı  ggeerreekkiiyyoorr..  

BBAAŞŞAARRIILLII  OOLLMMAAKK  İİLLEE  KKAARRAARRLLII  OOLLMMAAKK  AARRAASSIINNDDAA  

NNAASSIILL  BBİİRR  FFAARRKK  VVAARRDDIIRR??  
BBaaşşaarrııllıı  oollmmaakk  bbiirrççookk  eettkkeennee  bbaağğllıı  bbiirr  ssüürreeççttiirr..  BBuu  eettkkeennlleerriinn  eenn  öönneemmlliissii  iissee  kkaarraarrllıı  oollmmaakkttıırr..  SSüürrddüürrüülleebbiilliirr  bbiirr  bbaaşşaarrıı  

aannccaakk  kkaarraarrllıı  oollmmaakkttaann  ggeeççmmeekktteeddiirr..  BBaaşşaarrııllıı  oollmmaakk  iillee  kkaarraarrllıı  oollmmaakk  aarraassıınnddaakkii  ggüüççllüü  bbiirr  bbaağğ  vvaarrddıırr..  

İİnnssaann  bbaaşşaarrııyyaa  ggiiddeenn  yyoollddaa  ççeeşşiittllii  zzoorrlluukkllaarrllaa  kkaarrşşııllaaşşıırr..  KKaarrşşııllaaşşııllaann  zzoorrlluukkllaarrıı  yyııllmmaaddaann  aaşşmmaakk  kkaarraarrllıı  kkiişşiilleerriinn  

yyaappaabbiilleecceeğğii  bbiirr  dduurruummdduurr..  KKaarraarrllıı  oollmmaakk,,  bbaaşşaarrııllıı  oollmmaann  iiççiinn  öönneemmllii  vvee  eemmiinn  aaddıımmllaarrıınnıı  aattmmaannıı  vvee  iihhttiiyyaaccıınn  oollaann  cceessaarreettii  

ssaağğllaarr..  KKııssaaccaa  kkaarraarrllıı  oollaannllaarr  bbaaşşaarrııllıı  oollmmaakk  iiççiinn  nneerreeddee,,  nnee  zzaammaann,,  nnee  yyaappmmaassıı  ggeerreekkttiiğğii  bbiilleenn,,  eennggeelllleerrddee  yyııllmmaaddaann  

ggeerreekkllii  ddaavvrraannıışşllaarrıı  yyaappaannllaarrddıırr..  
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BBAAŞŞAARRIILLII  İİNNSSAANNLLAARRIINN  OORRTTAAKK  ÖÖZZEELLLLİİKKLLEERRİİ  NNEELLEERRDDİİRR??  
SStteevvee  JJoobbss,,  BBiillll  GGaatteess,,  JJeeffff  BBeezzooss,,  TTiimm  CCooookk,,  WWaarrrreenn  BBuuffffeetttt  ““iişş  hhaayyaattıınnddaa  bbaaşşaarrııllıı  oollmmuuşş  vvee  kkeennddiinnii  kkaannııttllaammıışş  kkiişşiilleerr””  

oollaarraakk  öörrnneekk  ggöösstteerriilleenn  ppooppüülleerr  iissiimmlleerrddeenn  bbiirrkkaaççıı..  BBaaşşaarrııllıı  oolldduukkllaarrıı  vvee  bbuu  bbaaşşaarrııllaarrıı  ttoopplluummuunn  ggeenneelliinnddee  kkaabbuull  ggöörrddüüğğüü  

iiççiinn  bbuu  ssüürreeççttee  nneelleerr  yyaappttııkkllaarrıı  mmeerraakk  eeddiilliiyyoorr..  

ÖÖnncceelliikkllee  şşuunnuu  bbeelliirrttmmeemmiizz  ggeerreekkiirr  kkii  bbuu  kkiişşiilleerr,,  bbiizziimm  ““ÇÇookk  bbaaşşaarrııllıı  oolldduu,,  iisstteeddiikklleerriinnii  eellddee  eettttii””  ddeeddiiğğiimmiizz  nnookkttaaddaa  ddaahhii  

ççaallıışşmmaayyaa  ddeevvaamm  eeddiiyyoorr..  ÖÖrrnneeğğiinn,,  BBiillll  GGaatteess  bbiirr  yyııllddaa  oonnllaarrccaa  kkiittaapp  ookkuuyyoorr,,  iişşiiyyllee  iillggiillii  oollmmaayyaann  şşeeyylleerrii  ddaahhii  bbüüyyüükk  

bbiirr  mmeerraakkllaa  ööğğrreennmmeeyyee  ççaallıışşııyyoorr..  HHeemm  iişş  hhaayyaattııyyllaa  iillggiillii  aallaannllaarrddaa  hheemm  ddee  ggüünnüümmüüzzddee  ppooppüülleerrlleeşşeenn  vvee  öönneemmllii  oolldduuğğuu  

ddüüşşüünnüülleenn  kkoonnuullaarrddaa  kkeennddiinnii  ggeelliişşttiirrmmeeyyee  ççaallıışşııyyoorr..  

PPllaannllaammaa  bbeecceerriissii,,  rriisskk  aallmmaa,,  kkeennddiinnee  ggüüvveenn,,  kkaarraarrllıı  dduurruuşş  vvee  ttaabbiiii  kkii  ççookk  aammaa  ççookk  ççaallıışşmmaa……  İİşş  hhaayyaattıınnddaa  bbaaşşaarrııllıı  oollmmuuşş  

kkiişşiilleerree  ggöörree  bbaaşşaarrııllıı  oollmmaannıınn  yyoolluu  bbuu  bbiirrkkaaçç  öözzeelllliikktteenn  ggeeççiiyyoorr..  HHeeddeefflleerriinnii  ggeerrççeekklleeşşttiirrmmeekk  iiççiinn  yyııllllaarrccaa  ççaallıışşaann,,  

ggeerreekkttiiğğiinnddee  rriisskk  aallaann,,  kkeennddiinnee  ggüüvveenneenn  vvee  ssüürreekkllii  kkeennddiinnii  ggeelliişşttiirreenn  bbuu  bbiirreeyylleerr  kkııssaa  vveeyyaa  uuzzuunn  vvaaddeeddee  bbaaşşaarrııyyıı  

yyaakkaallııyyoorr..  

AAyyrrııccaa  öözzeelllliikkllee  bbaahhsseettttiiğğiimmiizz  iinnssaannllaarrıınn  bbiiyyooggrraaffiilleerriinnii  iinncceelleeddiiğğiimmiizzddee  vviizzyyoonn  ssaahhiibbii  iinnssaannllaarr  oolldduukkllaarrıı  ddaa  ççookk  aaççııkk..  

BBaazzeenn  ççookk  aazz  kkiişşiinniinn  hhaakkiimm  oolldduuğğuu  aallaannllaarrddaa  bbaazzeenn  ddee  ttaammaammeenn  yyeennii  bbiirr  bbaakkıışş  aaççııssıı  bbuulldduukkllaarrıı  aallaannllaarrddaa  bbaaşşaarrııyyıı  

yyaakkaallaammıışşllaarr..  

YYaannii  yyaa  yyaappııllmmaayyaannıı  yyaappmmıışşllaarr,,  yyaa  ddaa  kkoonnuuyyuu  kkeennddiilleerriinnee  hhaass  bbiirr  şşeekkiillddee  eellee  aallmmıışşllaarr..  BBuunnuunn  eenn  ggüüzzeell  öörrnneekklleerriinnddeenn  bbiirrii;;  

kkiittaapp  ssaattmmaa  iişşiinnii  bbiirr  kkiittaappççııddaa  ddeeğğiill  ddee  iinntteerrnneettttee  bbiirr  wweebbssiittee  üüzzeerriinnddeenn  ddee  yyaappaabbiilleecceeğğiinnii  ddüüşşüünnüüpp  AAmmaazzoonn’’uu  kkuurraann  JJeeffff  

BBeezzooss  oollaabbiilliirr..  

İİŞŞ  HHAAYYAATTIINNDDAA  BBAAŞŞAARRIILLII  OOLLMMAANNIINN  SSIIRRLLAARRII  
İİşş  hhaayyaattıınnddaa  bbaaşşaarrııllıı  oollmmaakk  iiççiinn  öönncceelliikkllee  kkaarraarrllıı  vvee  ssaabbıırrllıı  oollmmaakk  ggeerreekkiirr..  İİşş  hhaayyaattıınnddaakkii  oolluummssuuzzlluukkllaarr,,  iisstteennmmeeyyeenn  

dduurruummllaarr  kkiişşiiyyii  yyııllddıırrmmaammaallıı  kkii  iilleerrddee  hheeddeefflleeddiiğğii  nnookkttaayyaa  uullaaşşaabbiillssiinn..  EEllbbeettttee  kkaarraarrllıı  vvee  ssaabbıırrllıı  oollmmaakk  bbaaşşaarrııllıı  oollmmaakk  iiççiinn  

yyeetteerrllii  ddeeğğiillddiirr..  KKiişşiinniinn  kkeennddiinnii  ssüürreekkllii  ggeelliişşttiirrmmeessii,,  sseekkttöörrüünnddeekkii  ddeeğğiişşiikklliikklleerrii  yyaakkıınnddaann  ttaakkiipp  eettmmeessii  vvee  yyeennii  bbaakkıışş  

aaççııllaarrıı  kkaazzaannmmaassıı  ggeerreekkmmeekktteeddiirr..  

AAyyrrııccaa,,  iişş  hhaayyaattıınnddaa  bbaaşşaarrııllıı  oollmmaakk  iiççiinn  ssoorruummlluulluukk  aallmmaakk  ggeerreekkiirr..  SSoorruummlluulluukk  aallmmaakk  bbiirr  aannllaammddaa  rriisskk  aallmmaakkttıırr  aannccaakk  

hheeddeefflleenneenn  iişş  ttaammaammllaannddıığğıınnddaa  kkiişşiiyyee  ppeekk  ççookk  kkaattkkııssıı  oollaaccaağğıı  ttaarrttıışşııllmmaazzddıırr..  BBuu  nneeddeennllee  kkiişşiinniinn  kkeennddiinnee  ggüüvveennmmeessii  vvee  

ggeerreekkttiiğğiinnddee  rriisskk  aallaabbiillmmeessii  ggeerreekkmmeekktteeddiirr..  DDeenneeyyiimm  kkaazzaannmmaakk,,  ggeeççmmiişştteekkii  hhaattaallaarrddaann  ddeerrss  ççııkkaarrmmaakk  ddaa  oolldduukkççaa  öönneemmllii  

bbiirr  ddiiğğeerr  eettkkeennddiirr..  

  

  BBAAŞŞAARRIILLII  OOLLMMAANNIINN  1100  BBÜÜYYÜÜKK  SSIIRRRRII  
BBaaşşaarrıınnıınn  zzaammaann  zzaammaann  zzeekkaa  vvee  yyeetteenneekk  ssaayyeessiinnddee  ççooğğuu  zzaammaann  iissee  şşaannss  ssaayyeessiinnddee  ggeellddiiğğiinniinn  ssööyylleennddiiğğiinnii  

ssııkkllııkkllaa  dduuyyuuyyoorruuzz..  AAnnccaakk  bbuu  ffaakkttöörrlleerr  oollmmaaddaann  ddaa  bbaaşşaarrıı  mmüümmkküünnddüürr..  BBaaşşaarrııllıı  oollmmaannıınn  ““oonn  bbüüyyüükk  ssıırrrrıı””nnıı  

aaşşaağğııddaa  lliisstteelleeddiikk..  

BBaaşşaarrııllıı  iinnssaannllaarrıınn  rrööppoorrttaajjllaarrıınnddaann  ddaa  ssııkkllııkkllaa  dduuyydduuğğuummuuzz  ggiibbii  şşaannss,,  zzeekkaa  vvee  yyeetteenneekk  iinnssaannıı  bbiirr  yyeerree  kkaaddaarr  

ggööttüürreebbiilleecceekkkkeenn  ççookk  ççaallıışşmmaakk,,  iissttiikkrraarrllıı  oollmmaakk  vvee  hheeddeeffee  ooddaakkllaannmmaakk  iissee  bbaaşşaarrııyyıı  ggeettiirreecceekkttiirr..  

  11..HHeeddeeff  bbeelliirrlleemmeekk,,  

    22..KKaarraarrllıı  oollmmaakk,,  

    33..İİssttiikkrraarrllıı  oollmmaakk  &&  ssaabbıırrllıı  oollmmaakk,,  

    44..KKeennddiinnee  ggüüvveennmmeekk,,  

    55..PPllaannllaammaa  yyaappmmaakk,,  

    66..GGeerrççeekkççii  oollmmaakk,,  

    77..KKeennddiinnii  ggeelliişşttiirrmmeekk,,  
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    88..YYeenniilliikkççii  oollmmaakk,,  

    99..RRiisskk  aallmmaakk,,  

  1100..HHaarreekkeettee  ggeeççmmeekk..  

  

HHaayyaattttaa  bbaaşşaarrııllıı  oollmmaakk  iiççiinn  nneeyyee  iihhttiiyyaaccıımmıızz  vvaarr??  

  

İİşş  hhaayyaattıınnddaakkii  vvee  ookkuull  hhaayyaattıınnddaakkii  bbaaşşaarrııddaann,,nnaassııll  bbaaşşaarrııllıı  oolluunnaabbiilleecceeğğiinnddeenn  bbaahhsseettttiikk..  PPeekkii  hhaayyaattttaa  nnaassııll  

bbaaşşaarrııllıı  oolluunnuurr??  HHaayyaattttaa  bbaaşşaarrııllıı  oollmmaakk  iiççiinn  nneeyyee  iihhttiiyyaaccıımmıızz  vvaarr??  

HHaayyaattttaa  bbaaşşaarrııllıı  oollmmaakk  iiççiinn  öönncceelliikkllee  bbiirreeyyiinn  kkeennddiinnee  ggüüvveennmmeessii  ggeerreekkiiyyoorr..  AAnnccaakk  kkeennddiinnee  ggüüvveenneenn  bbiirriissii  kkeennddiinnii  

rraahhaatt  iiffaaddee  eeddeerr  vvee  bbaaşşaarrııllıı  oolluupp  kkeennddiinnii  iissppaattllaayyaabbiilliirr..  YYaappaabbiilleecceeğğiinnee  iinnaannmmaakk,,  yyeetteenneekklleerriinniinn  ffaarrkkıınnddaa  

oollaabbiillmmeekk  hhaayyaattttaa  ddaa  bbaaşşaarrııyyıı  ggeettiirriirr..  TTııppkkıı  iişş  hhaayyaattıınnddaa  oolldduuğğuu  ggiibbii  rriisskk  aallmmaakk  ddaa  oolldduukkççaa  öönneemmllii..  RRiisskk  aallııpp  

bbaaşşllaannaann  vvee  bbaaşşaarrııyyllaa  ttaammaammllaannaann  iişşlleerr  bbeerraabbeerriinnddee  ddaaiimmaa  yyeennii  ffıırrssaattllaarr  ggeettiirriirr..  BBuunnllaarrllaa  bbeerraabbeerr  eeyylleemmee  

ggeeççmmeekk,,  dduurrmmaaddaann  ddeevvaamm  eeddeebbiillmmeekk  bbiirr  ddiiğğeerr  hhaayyaattii  eettkkeenn..  AAyyrrııccaa  yyiinnee  ookkuull  vvee  iişş  hhaayyaattıınnddaa  oolldduuğğuu  ggiibbii  hhaayyaattttaa  

ddaa  bbaaşşaarrııyyaa  ggiiddeenn  yyooll  ddaaiimmaa  kkeennddiinnii  ggeelliişşttiirreebbiillmmeekktteenn,,  yyeennii  bbaakkıışş  aaççııllaarrıı  kkaazzaannmmaayyaa  ççaallıışşmmaakkttaann  ggeeççiiyyoorr..  

BBAAŞŞAARRIIYYII  EETTKKİİLLEEYYEENN  FFAAKKTTÖÖRRLLEERR  NNEELLEERRDDİİRR??  
  

BBaaşşaarrııllıı  oollmmaayyıı  ssaağğllaayyaann  ppeekk  ççookk  ffaakkttöörr  oolldduuğğuunnddaann  bbaahhsseettttiikk..  BBuu  ffaakkttöörrlleerr  bbiirr  aarraayyaa  ggeellddiiğğiinnddee  hheemm  iişş  vvee  ookkuull  

oorrttaammıınnddaa  hheemm  ddee  hhaayyaattıımmıızzddaa  bbaaşşaarrııllıı  oollmmaammıızzıı  ssaağğllııyyoorr..  

BBuunnllaarraa  eekk  oollaarraakk  bbaaşşaarrııyyıı  oolluummlluu  vveeyyaa  oolluummssuuzz  eettkkiilleeyyeenn  ppeekk  ççookk  ffaakkttöörr  bbuulluunnmmaakkttaaddıırr..  TTaakkıınnttııllaarr,,  

bbuu  ffaakkttöörrlleerrddeenn  bbiirriinnee  öörrnneekk  ggöösstteerriilleebbiilliirr..  BBiirr  hheeddeeffee  kkiittlleennmmeekk  oonnuu  ttaakkıınnttıı  hhaalliinnee  ggeettiirrmmeekk  bbaaşşaarrııyyıı  ddaa  

bbaaşşaarrııssıızzllıığğıı  ddaa  bbeerraabbeerriinnddee  ggeettiirreebbiillmmeekktteeddiirr..  BBaazzıı  iinnssaannllaarr  ttaakkıınnttıınnıınn  ggeelliişşmmee  ssüürreecciinniinn  eenn  öönneemmllii  ppaarrççaassıı  

oolldduuğğuunnuu  ddüüşşüünnmmeekktteeddiirr..  AAyyllaarrıınnıı,,  yyııllllaarrıınnıı  ttaakkıınnttıı  hhaalliinnee  ggeettiirrddiiğğii  kkoonnuuddaa  hhaarrccaayyaann  iinnssaannllaarrıınn  bbaaşşaarrııllıı  oolldduuğğuu  

ssööyylleennmmeekktteeddiirr..  

BBuunnuunn  ttaamm  tteerrssii  ddee  ssöözz  kkoonnuussuudduurr..  BBiirr  iişşii  ttaakkıınnttıı  hhaalliinnee  ggeettiirrmmeekk  bbaaşşaarrııyyıı  ddeeğğiill,,  bbaaşşaarrııssıızzllıığğıı  ddaa  ggeettiirreebbiilliirr..  ÇÇüünnkküü  

ttaakkıınnttııllıı  oollmmaa  hhaallii,,  dduurruummuu  ffaarrkkllıı  ppeerrssppeekkttiifflleerrddeenn  eellee  aallmmaayyıı  eennggeelllliiyyoorr  oollaabbiilliirr..  SSoonnuuçç  oollaarraakk  ttaakkıınnttıı  hheeddeeffee  

ggiiddeenn  yyoollddaa  kkiişşiiyyii  hheemm  oolluummlluu  hheemm  ddee  oolluummssuuzz  oollaarraakk  eettkkiilleeyyeebbiillmmeekktteeddiirr..  

TTııppkkıı  ttaakkıınnttııllaarrddaa  oolldduuğğuu  ggiibbii  mmüükkeemmmmeelliiyyeettççiilliikk  ffaakkttöörrüü  ddee  iikkii  yyöönnddeenn  eellee  aallıınnaabbiilliirr..  HHeerr  şşeeyyiinn  mmüükkeemmmmeell  

oollmmaassıınnıı  iisstteeyyeenn  vvee  bbuu  oorrttaammıı  ssaağğllaammaakk  iiççiinn  zzaammaann  hhaarrccaayyaann  iinnssaann  eellbbeettttee  bbaaşşaarrııyyıı  yyaakkaallaayyaabbiilliirr..  TTaamm  tteerrssii,,  

ssüürreekkllii  mmüükkeemmmmeellee  uullaaşşmmaayyaa  ççaallıışşııpp  bbiirr  ttüürrllüü  iişşlleerriinn  iisstteeddiiğğii  ggiibbii  ggiittmmeeddiiğğiinnii,,  ttaamm  oollaarraakk  hhaayyaall  eettttiiğğiinnii  

ggeerrççeekklleeşşttiirreemmeeddiiğğiinnii  ddüüşşüünneenn  iinnssaann  ççookk  ffaazzllaa  eeffoorr  vvee  zzaammaann  hhaarrccaammaannıınn  ssoonnuuccuunnddaa  bbooşş  yyeerree  eenneerrjjiissiinnii  vvee  

vvaakkttiinnii  kkaayybbeeddeebbiilliirr..  

BBaaşşaarrııllıı  iinnssaannllaarrddaa  ggöörrüülleenn  bbuu  ffaakkttöörrlleerr  ggeenneelllliikkllee  oonnllaarr  üüzzeerriinnddee  oolluummlluu  eettkkii  oolluuşşttuurrmmuuşş  vvee  bbaaşşaarrııllaarrıınnaa  kkaattkkıı  

ssaağğllaammıışşttıırr..  BBuu  nneeddeennllee  bbuu  ffaakkttöörrlleerriinn  hheeddeeffee  uullaaşşmmaayyaa  ççaallıışşaann  bbiirreeyyii  ggeenneelllliikkllee  oolluummlluu  eettkkiilleeddiiğğii  

ddüüşşüünnüüllmmeekktteeddiirr..  

BBAAŞŞAARRIINNIINN  FFOORRMMÜÜLLÜÜ  
BBaaşşaarrmmıışş  oollaannllaarrıınn,,  nnaassııll  bbaaşşaarrddıığğıınnıı  aarraaşşttıırrııpp  bbuullaarraakk,,  ööğğrreenneerreekk,,  BBuu  bbaaşşaarrıı  yyoollllaarrıınnıı  mmooddeelllleeyyeerreekk,,  eeddiinniilleenn  

tteeccrrüübbeelleerrii  rreehhbbeerr  eeddiinneerreekk,,  

BBaaşşaarrııyyaa  uullaaşşaannaa  kkaaddaarr  DDEENNEE,,  DDEENNEE,,  TTEEKKRRAARR  DDEENNEE……  
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BBAAŞŞAARRIILLII  ÇÇAALLIIŞŞAANNLLAARRIINN  66  OORRTTAAKK  ÖÖZZEELLLLİİĞĞİİ  
--  BBiirr  iişş  vveerriirr  ggeerriissiinnii  uunnuuttuurrssuunnuuzz..  VVeerrddiiğğiinniizz  iişşii  ttaakkiipp  eettmmeenniizz  vvee  ssüürreekkllii  şşuu  iişş  nnee  dduurruummddaa  ddiiyyee  ssoorrmmaannıızz  

ggeerreekkmmeezz..    

--  İİlleettiişşiimm  bbeecceerriilleerrii  oolldduukkççaa  ggüüççllüüddüürr..  BBuu  bbeecceerrii  ssaayyeessiinnddee  bbaaşşkkaallaarrıınnıınn  ççöözzeemmeeyyeecceeğğii  iişşlleerrii  bbiillee  kkoollaayyllııkkllaa  

ççöözzeerrlleerr..    

--  GGeelliişşiimmlleerrii  iiççiinn  bbiirreeyysseell  oollaarraakk  ççaabbaa  ggöösstteerriirrlleerr..  ÇÇeevvrreessiinnddeekkiilleerree  ddee  ööğğrreettiirr,,  ppaayyllaaşşıırr  vvee  ddeesstteekklleerrlleerr..    

--  DDıışş  mmoottiivvaassyyoonnaa  iihhttiiyyaaçç  dduuyymmaazzllaarr  kkeennddii  kkeennddiilleerriinnii  mmoottiivvee  eeddeebbiilliirr  vvee  kkeennddii  hheeddeefflleerriinnii  bbeelliirrlleeyyeebbiilliirrlleerr..    

--  SSoorruummlluulluukk  aallmmaayyıı  sseevveerrlleerr  vvee  bbuunnuunn  kkeennddiilleerriinnii  ggeelliişşttiirreecceeğğiinniinn  ffaarrkkıınnddaaddıırrllaarr..    

--  OOnnllaarrıı  yyöönneettmmeenniizz  ggeerreekkmmeezz,,  iişşlleerriinnii  vvee  zzaammaannllaarrıınnıı  yyöönneettmmee  kkoonnuussuunnddaa  oolldduukkççaa  iiyyiiddiirrlleerr..    

SSiizziinn  sskkoorruunnuuzz  66''  ddaa  kkaaçç??  

SSiizzccee  bbaaşşkkaa  hhaannggii  oorrttaakk  öözzeelllliikklleerrii  vvaarr  bbaaşşaarrııllıı  ççaallıışşaannllaarrıınn??    

((MMaaddddeelleerr  bbeenncceeddiirr  vvee  bbeenniimm  ggöözzlleemmlleerriimmddiirr..))        
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BBAAŞŞAARRIIYYAA  UULLAAŞŞMMAAKK  İİÇÇİİNN  ZZİİHHİİNNSSEELL  BBİİRR  UUYYGGUULLAAMMAA  
  

““BBaaşşaarrıınnıızzıınn  bbüüyyüükkllüüğğüü,,  iinnaannccıınnıızzıınn  bbüüyyüükkllüüğğüünnee  ggöörree  bbeelliirrlleenniirr..””  DDaavviidd  JJ..  SScchhwwaarrttzz    

GGeelleecceeğğii  bbuuggüünnüünn  ssıınnıırrllaarrııyyllaa  ddeeğğiill,,  yyaarrıınnıınn  oollaannaakkllaarrııyyllaa  hhaayyaall  eettmmeekk  bbüüyyüükk  bbiirr  zziihhiinnsseell  ggüüçç  kkaayynnaağğııddıırr..  BBüüyyüükk  

ddüüşşüünnmmee  yyeetteenneeğğii;;  kkeennddii  kkooyydduuğğuummuuzz  ssıınnıırrllaarrddaann  ççııkkmmaannıınn,,  eenneerrjjiimmiizzii  ddaahhaa  bbüüyyüükk  vvee  ddaahhaa  iiyyii  bbiirr  ggeelleecceeğğii  

kkeeşşffeettmmeeyyee  yyöönnlleennddiirrmmeenniinn  vvee  bbuunnuu  mmüümmkküünn  kkııllmmaannıınn  iillkk  aaddıımmııddıırr..    

BBüüyyüükk  ddüüşşüünnmmeekk,,  ssaaddeeccee  hhaayyaall  kkuurrmmaakk  vveeyyaa  ggüüzzeell  bbiirr  ggeelleecceekk  hhaayyaall  eettmmeekk  ddeeğğiill,,  kkeennddii  yyaaşşaammıımmıızz  üüzzeerriinnddee  

aakkttiiff  kkoonnttrrooll  ssaahhiibbii  oollmmaammıızzıı  ssaağğllaayyaann  zziihhiinnsseell  bbiirr  uuyygguullaammaaddıırr..  NNaassııll  bbüüyyüükk  ddüüşşüünneecceeğğiimmiizzii  ööğğrreennmmeekk,,  bbiizzii  

zziihhnniimmiizziinn  ttuuttssaağğıı  oollmmaakkttaann,,  ddüüşşüünncceelleerriimmiizzddee  öözzggüürrllüükk  bbuullmmaayyaa  yyöönnlleennddiirreebbiilliirr..    

  SSoorruullaarr  SSoorrmmaakk  

BBüüyyüükk  ddüüşşüünnüürrkkeenn  vvee  ggeelleecceekktteekkii  bbeennlliiğğiinniizzii  hhaayyaall  eeddeerrkkeenn  NNee  ssoorruussuu  iillee  bbaaşşllaammaayyıınn;;  NNeeddeenn  --  NNee  İİssttiiyyoorruumm  vvee  

NNeeddeenn  İİssttiiyyoorruumm  ddiiyyee  ssoorruunn..  NNeeddeenn  ssoorruussuu  vviizzyyoonnuunnuuzzuu  ttaannıımmllaammaayyaa,,  NNee  ssoorruussuu  iissee  bbuu  vviizzyyoonnuu  eellddee  eettmmeekk  iiççiinn  

yyaappttıığğıınnıızz  şşeeyylleerrii  oorrttaayyaa  kkooyymmaayyaa  yyöönneelliikkttiirr..  NNeeddeenn  iillee  bbaaşşllaammaakk,,  hhaayyaall  ggüüccüünnüüzz  yyaarrddıımmııyyllaa  aammaaccıınnıızzıınn  

ggeerrççeekklliiğğiinnee  ggüüçç  kkaazzaannddıırraaccaakkttıırr..  

    İİllkk  AAddıımmıı  AAttmmaakk    

""BBiinn  mmiilllliikk  yyoollccuulluukk  tteekk  bbiirr  aaddıımmllaa  bbaaşşllaarr..""  LLaaoo  TTzzuu  DDüüşşüünncceelleerriinniizzii  eeyylleemmee  ggeeççiirrmmeekk,,  bbaaşşllaammaakk  iiççiinn  zzaammaann  

kkaayybbeettmmeemmeekk,,  kkoorrkkuullaarrıınnıızzıınn  ssiizzii  ggeerrii  iittmmeessiinnee  iizziinn  vveerrmmeemmeekk  vvee  eeyylleemmee  ggeeççmmeekktteenn  ggeelleenn  eenneerrjjiiyyii  hhiisssseettmmeekk  

ççookk  öönneemmlliiddiirr..  NNeerreeddeenn,,  nnaassııll  bbaaşşllaaddıığğıınnıızz  ddeeğğiill  yyooll  bbooyyuunnccaa  ddeeğğiişşiikklliikklleerrii  nnaassııll  bbeenniimmsseeddiiğğiinniizz  vvee  ssüürreeccee  ddaahhiill  

eettttiiğğiinniizz  öönneemmlliiddiirr..    

  TTuuttaarrllıı  OOllmmaakk    

TTuuttaarrllıı  bbiirr  şşeekkiillddee  kküüççüükk  ççaabbaa  ssaarrff  eettmmeekk,,  hheerr  ggüünn  kküüççüükk  iilleerrlleemmeelleerr  kkaayyddeettmmeekk  şşuu  aannddaa  öönneemmssiizz  ggöörrüünneebbiilliirr,,  

ffaayyddaallaarrıı  zzaammaannllaa  aarrttaaccaakkttıırr..  TTuuttaarrllııllııkk  vvee  ppllaannllıı  uuyygguullaammaa,,  ssiizzee  iivvmmee  kkaazzaannddıırrmmaakkllaa  kkaallmmaazz,,  yyeennii  ffiikkiirrlleerrii  

ddeenneemmeenniizz  vvee  mmaakkssiimmuumm  ppoottaannssiiyyeellee  ssaahhiipp  bbiirr  yyooll  ççiizzmmeenniizz  iiççiinn  ddee  aarraaçç  ggöörreevvii  ggöörrüürr..    

    BBaaşşaarrııssıızzllıığğıı  KKuuccaakkllaammaakk  vvee  DDeevvaamm  EEttmmeekk    

RRaahhaattssıızzllıığğıı  bbeenniimmsseemmeeddeenn,,  bbaaşşaarrııssıızzllııkk  kkoorrkkuussuu  oollmmaaddaann,,  pprraattiikk  yyaappmmaaddaann  vvee  ffaarrkk  yyaarraattaaccaakk  oollaannıı  bbuullmmaakk  iiççiinn  

kküüççüükk  ddeenneemmeelleerr  yyaappmmaaddaann  bbaaşşaarrııyyaa  uullaaşşmmaakk  mmüümmkküünn  ddeeğğiillddiirr..    

    ZZeekkaa  HHeerr  ŞŞeeyy  DDeeğğiillddiirr    

ZZeekkaa  öönneemmlliiddiirr,,  aannccaakk  hheerr  şşeeyy  ddeeğğiillddiirr..  DDaahhaa  öönneemmlliissii;;  bbiillggiinniizzii  nnaassııll  kkuullllaannaaccaağğıınnıızz,,  yyeennii  bbiillggiilleerrii  ööğğrreennmmeekk  iiççiinn  

hhaannggii  aaddıımmllaarrıı  aattaaccaağğıınnıızz  vvee  yyeettkkiinnlliikk  ççeemmbbeerriinniizzii  nnaassııll  ggeenniişşlleetteecceeğğiinniizzddiirr..    

  OOlluummssuuzz  DDüüşşüünncceelleerrddeenn  EEttkkiilleennmmeemmeekk    

İİnnssaannllaarrıınn  oolluummssuuzzlluukkllaarrıınnaa  kkaappııllmmaakk  kkoollaayyddıırr..  İİlleerrlleemmeekk  iiççiinn  bbiirr  kkaarraarr  vveerrddiikktteenn  ssoonnrraa,,  bbaaşşkkaallaarrıınnddaann  ggeelleenn  

nneeggaattiiff  eenneerrjjiinniinn  hhaarriikkaa  iişşlleerr  yyaappmmaa  iisstteeğğiinniizzii  eemmmmeessiinnee  iizziinn  vveerrmmeeyyiinn..    

    AAğğ  GGüüççttüürr  

TTaannııddıığğıınnıızz  iinnssaannllaarraa  uullaaşşaarraakk  ççeemmbbeerriinniizzii  ggeenniişşlleettiinn  vvee  oonnllaarrddaann  ggeeççmmiişşttee  nnaassııll  yyaappttııkkllaarrıınnıı,,  bbaaşşaarrııssıızzllııkkllaarrıınnıı  

vvee  ttaavvssiiyyeelleerriinnii  ööğğrreenniinn..  BBuu  iinnssaannllaarr  ssiizzee  ssaaddeeccee  iillhhaamm  vveerrmmeekkllee  kkaallmmaazz,,  aayynnıı  zzaammaannddaa  ddüüşşüünncceenniizzii  eettkkiilleeyyeebbiilliirr  

vvee  ssiizzee  rreehhbbeerrlliikk  eeddeebbiilliirr..    
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BBaaşşaarrııllıı  oollmmaannıınn  bbüüyyüükk  bbiirr  kkııssmmıı  iilleerrlleemmeeyyii  ööllççmmee,,  ssüürreeçç  hhaakkkkıınnddaa  ggeerrii  bbiillddiirriimm  aallmmaa,,  bbaaşşaarrııssıızzllııkk  nnookkttaallaarrıınnıı  

bbeelliirrlleemmee  vvee  hhaattaallaarrıı  hhıızzllaa  ddüüzzeellttmmee  yyeetteenneeğğiiddiirr..  İİlleerrlleeddiikkççee  ggeelliişşmmee  zziihhnniiyyeettiinnddee  oollmmaazzssaannıızz,,  aayynnıı  şşeeyylleerrii  tteekkrraarr  

tteekkrraarr  yyaappaarraakk  ffaarrkkllıı  ssoonnuuççllaarr  bbeekklleemmeekk  dduurruummuunnddaa  kkaallıırrssıınnıızz..  
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NNEEDDEENN  BBAAŞŞAARRIISSIIZZ  OOLLUUYYOORRUUZZ  ??  
  

✔✔  İİşş  yyaappıışş  yyöönntteemmlleerriimmiizziinn  vvee  ppllaannllaammaallaarrıımmıızzıınn  iişşlleettmmeenniinn  iihhttiiyyaaççllaarrıınnıı  kkaarrşşııllaammaammaassıı..    

✔✔  GGeelliişşiimm  vvee  ddeeğğiişşiimm  iinniinn  eerrtteelleennmmeessii,,  ddeeğğiişşiimmee  kkaarrşşıı  ddiirreennçç  ggöösstteerriillmmeessii..    

✔✔  İİşştteenn  aayyrrııllmmaa  oorraannllaarrıınnıınn  aarrttmmaassıı,,  aaiiddiiyyeettiinn  aazzaallmmaassıı..NNiitteelliikkllii  ppeerrssoonneellee  ssaahhiipp  ççııkkaammaammaakk..    

✔✔  DDiijjiittaall  yyaakkllaaşşıımmllaarrıınn  bbeenniimmsseennmmeemmeessii..  

✔✔  OOppeerraassyyoonn  ddaa  ssiisstteemmsseell  iizzlleenneebbiilliirrlliiğğee  kkaarrşşıı  oollaann  cciiddddii  ddiirreennçç  vvee  vveerriinniinn  bbiirreeyyddeenn  bbaağğıımmssıızzllıığğıınnıınn  

ssaağğllaannaammaammaassıı..    

✔✔  PPaattrroonnllaarrıınn  yyeettkkiiyyii  pprrooffeessyyoonneelllleerree  ddeevvrreettmmeemmeessii    

✔✔  MMüüşştteerrii  ççeeşşiittlliiğğiinnddeekkii  yyeetteerrssiizzlliikk..MMüüşştteerrii  vveerrii  ttaabbaannıınnıınn  ggeelliişşttiirriilleerreekk  oolluuşşttuurruullaammaammaassıı..    

✔✔  ÇÇaallıışşaannllaarrıınn  yyaassaall  vvee  öözzllüükk  hhaakkllaarrıınnddaann  ttaassaarrrruuff  eeddiillmmeeyyee  ççaallıışşııllmmaassıı,,  ççaallıışşaannıınn  kkaattkkııssıınnaa  ooddaakkllaannmmaammaakk..    

✔✔  KKaalliitteeddeenn  ööddüünn  vveerreerreekk  mmaalliiyyeettiinn  ddüüşşeecceeğğiinnee,,  kkaazzaannccıınn  aarrttaaccaağğıınnaa  oollaann  iinnaannçç..    

✔✔  İİnnoovvaassyyoonn  ççaallıışşmmaallaarrıınnıınn  ggöözzaarrddıı  eeddiillmmeessii,,  yyeetteerrllii  bbüüttççee  aayyrrııllmmaammaassıı..    

✔✔  SSaattıışş  ggüüccüü  yyöönneettiimmiinnddee  eekkssiikklliikklleerr,,  yyaappııllaann  hhaattaallaarr..    

✔✔  NNee  kkaaddaarr  ssüürree  kkaazzaannaaccaağğıımmıızzaa  ooddaakkllaannmmaakk  yyeerriinnee,,  nnee  kkaaddaarr  ççookk  kkaazzaannaaccaağğıımmıızzaa  ooddaakkllaannmmaakk..  
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KKEENNDDİİ  BBAAŞŞAARRII  TTAANNIIMMIINNII  OOLLUUŞŞTTUURRMMAAKK  
  

kkaaddaarr  öönneemmllii  oolldduuğğuunnuu  aannllaattııyyoorr..  BBuunnaa  ggöörree  kkiişşiilleerriinn  bbaaşşllaarrıınnaa  ggeelleenn  oollaayyllaarraa  vvee  ssoonnuuççllaarraa  yyüükklleeddiiğğii  aannllaamm,,  oo  

oollaayyllaarrıınn  vvee  ssoonnuuççllaarrıınn  ggeerrççeekklliiğğiinnii  bbeelliirrlleerr..  

VViiccttoorr  FFrraannkkll;;  iinnssaannıınn  kkaaoottiikk  dduurruummllaarr,,  ssııkkıınnttııllaarr,,  ggeerriilliimmlleerr  ddoolluu  bbiirr  hhaayyaattttaann  kkaaççmmaassıınnıınn  ddeeğğiill  uuğğrruunnddaa  tteerr  

ddöökkeecceeğğii,,  ggeerreekkiirrssee  aaccıı  ççeekkeecceeğğii  bbiirr  aannllaamm,,  bbiirr  sseebbeepp,,  bbiirr  nneeddeenn  oollmmaassıı  ggeerreekkttiiğğiinnii  ssööyyllüüyyoorr..  FFaakkaatt  bbaaşşaarrıınnıınn  

nnaassııll  ggöörrüüllddüüğğüü  vvee  oonnaa  nnaassııll  eerriişşiilleebbiilleecceeğğii,,  bbaaşşkkaallaarrıınnıınn  ttaannıımmllaarrııyyllaa  ssıınnıırrllıı  kkaallııyyoorr  vvee  bbiirreeyylleerr  bbuu  ssttaannddaarrttllaarraa  

uuyymmaaddıığğıınnddaa  kkeennddiilleerriinnii  kkööttüü  hhiisssseeddeebbiilliiyyoorr..  

FFoorrbbeess''ddaann  SSaarraa  YYoouunngg  WWaanngg,,  bbiirreeyylleerriinn  kkeennddii  bbaaşşaarrıı  ttaannıımmllaarrıınnıı  nnaassııll  oolluuşşttuurraabbiilleecceeğğiinnee  ddaaiirr  55  aaddıımm  

ppaayyllaaşşııyyoorr::  

  EEşşssiizz  bbaaşşaarrıı  ttaannıımmllaarrıı  oolluuşşttuurrmmaakk  

SSaarraa  YYoouunngg  WWaanngg,,  bbaaşşkkaallaarrıınnıınn  oolluuşşttuurrdduuğğuu  bbaaşşaarrıı  kkaallııppllaarrıınnaa  uullaaşşmmaayyaa  ççaallıışşmmaannıınn,,  bbiittmmeekk  bbiillmmeeyyeenn  bbiirr  

ddöönnggüüyyüü  mmeeyyddaannaa  ggeettiirrddiiğğiinnii  ssööyyllüüyyoorr..  BBiirreeyylleerr,,  nneeyyiinn  kkeennddiilleerriinnii  mmuuttlluu  eeddeecceeğğiinnii  vvee  bbaaşşaarrıınnıınn  oonnllaarr  iiççiinn  

ggeerrççeekktteenn  eenn  aannllaammaa  ggeellddiiğğiinnii  bbuullmmaallııddıırrllaarr..  

  SSeevviinnççlleerrii  eerrtteelleemmeemmeekk  

SSüürreekkllii  bbaaşşaarrıınnıınn  ppeeşşiinnddeenn  kkooşşmmaakk;;  eeğğlleennmmeekk  vvee  hhaayyaattıınn  ttaaddıınnıı  ççııkkaarrmmaakk  iiççiinn  aannıınn  ggüüzzeelllliiğğiinnii  kkaaççıırrmmaakk  

aannllaammıınnaa  ggeelleebbiilliirr..  AAnnıınn  ttaaddıınnıı  ççııkkaarrmmaakk  vvee  eeğğlleennmmeekk  bbaaşşaarrıı  ttaannıımmllaarrıınnıınn  iiççiinnddee  kkeennddiinnee  yyeerr  bbuullaabbiilliirr..  

  ÖÖzz  ddeeğğeerr  

WWaanngg,,  bbiirreeyylleerriinn  kkeennddiilleerriinnii  ddaahhaa  ddeeğğeerrllii  hhiisssseettmmeekk  vvee  bbaaşşkkaallaarrıınnıınn  ddaa  oonnllaarraa  ddeeğğeerr  vveerrmmeessii  iiççiinn  ssüürreekkllii  

bbaaşşaarrıınnıınn  ppeeşşiinnddeenn  kkooşşttuuğğuunnuu  vvee  bbuunnuu  yyaappaarrkkeenn  hhaayyaattttaa  oonnllaarrıı  aassııll  mmuuttlluu  eeddeenn  nnookkttaallaarrıı  kkaaççıırrddıığğıınnıınn  aallttıınnıı  

ççiizziiyyoorr  vvee  şşööyyllee  ddiiyyoorr::  ""ZZaatteenn  ddeeğğeerrllii  oolldduuğğuunnuu  uunnuuttmmaa..""  

  CCeessaarreett  eettmmeekk  

BBiirreeyylleerr,,  bbaaşşaarrııyyaa  kkeennddii  ttaannıımmllaarrıınnıı  ggeettiirrddiikklleerriinnddee  oonnuu  yyaaşşaammaakk  iiççiinn  ddee  cceessaarreettllii  oollmmaallııddıırr..  HHeerrkkeessiinn  

bbeekklleennttiilleerriinnii  kkaarrşşııllaammaayyaa  ççaallıışşmmaakkttaann  vvaazzggeeççiipp;;  kkeennddii  iihhttiiyyaaççllaarrıı,,  iisstteekklleerrii  vvee  hhaayyaalllleerriinnee  ooddaakkllaannmmaallııddıırr..  

    İİllhhaamm  vveerrmmeekk  

                                          WWaanngg''ıınn  ssoorruussuu  şşuu::  

                                        ""DDüünnyyaayyaa  nnaassııll  bbiirr  eettkkii  yyaarraattmmaakk  iissttiiyyoorrssuunn??  

                                          İİnnssaannllaarraa  hhaannggii  kkoonnuuddaa  iillhhaamm  vveerrmmeekk  iissttiiyyoorrssuunn??""  

                                        WWaanngg  bbuu  ssoorruullaarraa  vveerriilleenn  cceevvaappllaarrıınn,,  bbiirreeyylleerriinn  ddüünnyyaallaarrıınnıı  ddeeğğiişşttiirreecceeğğiinnii  ssööyyllüüyyoorr..  

VViiccttoorr  FFrraannkkll''ıınn  bbaahhsseettttiiğğii  iinnssaannıınn  aannllaamm  aarraayyıışşıınnaa  ggiiddeenn  yyoollddaa  cceevvaapp  vveerriillmmeeyyii  bbeekklleeyyeenn  bbuu  ssoorruullaarr;;  bbaaşşaarrııyyaa,,  

mmuuttlluulluuğğaa  vvee  hhaayyaattıı  yyaaşşaayyıışş  bbiiççiimmiinnee  yyöönneelliikk  ttaannıımmllaarraa  öözzggüünn  bbiirr  ppeenncceerreeddeenn  bbaakkmmaayyıı  ssaağğllııyyoorr..  

  

  



1100  

  

BBAAŞŞAARRIIYYII  EELLDDEE  EETTMMEEKK  
  

  

ÜÜssttlleennddiiğğii  ggöörreevvii  ggeerreekkttiiğğii  ggiibbii  yyaappaammaayyaann,,  bbaaşşaarrııllıı  oollaammaayyaann  

hhaattttaa  bbaaşşaarrııssıızzllıığğıı  ttaarrttıışşııllmmaassıızz  aannllaaşşııllaann  ççaallıışşaannllaa,,  hhaannggii  şşiirrkkeett  yyaa  

ddaa  kkuurruumm,,  yyoollccuulluuğğuunnaa  ddeevvaamm  eettmmeekk  iisstteerr..İİşşttee  bbuu  nneeddeennllee  hheerr  

ççaallıışşaann  kkiişşii,,  kkiişşiisseell  ppeerrffoorrmmaannssıınnıı  iişşee  bbaaşşllaaddıığğıı  aannddaann  iittiibbaarreenn  

bbiizzzzaatt  iizzlleemmeelliiddiirr..KKeennddiissiinnee  ssoorraaccaağğıı  ssoorruullaarrllaa,,  ççaallıışşttıığğıı  şşiirrkkeettee  yyaa  

ddaa  kkuurruummaa  nnaassııll  bbiirr  kkaattkkıı  ssaağğllaaddıığğıınnıı  vvee  kkaattmmaa  ddeeğğeerr  yyaarraattııpp  

yyaarraattmmaaddıığğıınnıınn  ffaarrkkıınnddaa  oollmmaallııddıırr  kkii,,  ssoonnuuçç  iiyyii  oollssuunn..    

  

  

  

BBAAŞŞAARRIINNIINN  55  DDİİNNAAMMİİĞĞİİ  
                  11--GGaayyrreett,,  kkaabbiilliiyyeetttteenn  kkııddeemmlliiddiirr    

                    22--HHeerr  nniimmeett  bbiirr  kküüllffeett  ggeerreekkttiirriirr    

                    33--BBaaşşaarrıı  tteessaaddüüff  ddeeğğiillddiirr    

                    44--ÇÇiilleessii  ççeekkiillmmeemmiişş  bbaaşşaarrıı  ççaabbuukk  ssöönneerr    

                    55--İİnnccii,,  ssaannccıı  üürrüünnüüddüürr  BBaaşşaarrıı;;  mmaalliiyyeettii  ööddeennmmiişşssee  kkuuttssaallddıırr..  
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BBAAŞŞAARRIISSIIZZLLIIĞĞIINN  SSEEBBEEPPLLEERRİİ  
                        

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

BBAAŞŞAARRII  KKAATTİİLLLLEERRİİ  
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BBAAŞŞAARRII  ÖÖLLÇÇÜÜTTÜÜ  

  

HHAAYYAATTTTAA  İİLLEERRLLEEMMEENNİİNN  2211  YYOOLLUU  
AAZZİİMM  

33  yyııll  ssoonnrraa  iisstteeddiiğğiinn  yyeerrddee  oollmmaakk  iissttiiyyoorrssaann,,  şşuu  üüçç  kkeelliimmeeyyii  hhaayyaattıınnaa  hheemmeenn  aall;;  

--  AAddaannmmıışşllııkk,,  

--  DDiissiipplliinn,,  

--  AAzziimm..  

  

                                      33  yyııll  ssoonnrraa  iisstteeddiiğğiinn  ggeelliirrii  eellddee  eettmmeekk  iissttiiyyoorrssaann,,  şşuu  ddöörrtt  eeyylleemmii  hhaayyaattıınnddaa  hheerr  zzaammaann  ttuutt;;  

--  AArraaşşttıırrmmaakk,,  

--  ÖÖğğrreennmmeekk,,  

--  DDeenneemmeekk,,  

--  DDüüzzeellttmmeekk..  

  

                                        33  yyııll  ssoonnrraa  aağğllaannmmaayyaa  ddeevvaamm  eettmmeekk  iissttiiyyoorrssaann,,  şşuu  bbeeşş  eeyylleemmee  ddeevvaamm  eett::  

--  KKaallkk,,  

--  OOttuurr,,  

--  ŞŞiikkaayyeett  EEtt,,  

--  KKıısskkaann..  
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YYEETTEENNEEKK  GGEERREEKKTTİİRREENN  1100  ŞŞEEYY  
  

BBaaşşaarrıı  ssaaddeeccee  ddooğğuuşşttaann  ggeelleenn  yyeetteenneekklleerrllee  bbeelliirrlleennmmeezz..  MMüükkeemmmmeelllliiğğee  ggiiddeenn  yyoollccuulluuğğuummuuzzuu  şşeekkiilllleennddiirreenn,,  hheerr  

ggüünn  yyaappttıığğıımmıızz  sseeççiimmlleerrddiirr..  

İİşşttee  ssiizzii  bbaaşşaarrııyyaa  ttaaşşııyyaabbiilleecceekk  1100  öözzeelllliikk;;  

  ZZaammaannıınnddaa  oollmmaakk,,  hheerrhhaannggii  bbiirr  pprrooffeessyyoonneell  oorrttaammddaa  ggüüvveenn  oolluuşşttuurraarraakk  ssaayyggıı  vvee  ggüüvveenniilliirrlliiğğii  ggöösstteerriirr..  

  SSaağğllaamm  bbiirr  iişş  aahhllaakkıı,,  öözzvveerrii,,  aazziimm  vvee  eekkssttrraa  yyooll  kkaatt  eeddeerreekk  ssiizzii  kkaallaabbaallııkkttaann  aayyıırrıırr..  

  TTuuttaarrllıı  ççaabbaa  oollaağğaannüüssttüü  ssoonnuuççllaarr  vveerriirr--aakkııllllııccaa  vvee  vveerriimmllii  bbiirr  şşeekkiillddee  ççaallıışşmmaakk  eettkkiinniizzii  aarrttıırrıırr..  

  BBeeddeenn  ddiillii  ççookk  şşeeyy  aannllaattıırr--  oolluummlluu,,  aaççııkk  bbiirr  ttaavvıırr  sseerrggiilleemmeekk  bbaağğllaannttııllaarrıı  ggüüççlleennddiirriirr  vvee  kkaallııccıı  bbiirr  iizzlleenniimm  bbıırraakkıırr..  

  EEnneerrjjii  bbuullaaşşııccııddıırr!!  EEkkiipp  üürreettkkeennlliiğğiinnii  vvee  yyaarraattııccııllıığğıınnıı  aarrttıırrmmaakk  iiççiinn  ççaallıışşmmaa  oorrttaammıınnıızzaa  ccooşşkkuu  kkaattıınn..  

  HHaarriikkaa  bbiirr  ttuuttuumm,,  bbaaşşaarrıı  iiççiinn  bbiirr  mmııkknnaattııssttıırr--zzoorrlluukkllaarrıı  iiyyiimmsseerrlliikk  vvee  eessnneekklliikkllee  kkuuccaakkllaammaakk,,  yyeenniilliikkççii  ççöözzüümmlleerrii  

bbeesslleerr..  

  TTuuttkkuu  aammaaccıı  bbeesslleerr--ddüürrttüünnüüzz  vvee  bbaağğllııllıığğıınnıızz  hheemm  kkeennddiizziinnee  hheemm  ddee  ççeevvrreenniizzddeekkiilleerree  iillhhaamm  vveerriirr..  

  KKooççlluukk  yyaappııllaabbiilliirr  oollmmaakk,,  aallççaakkggöönnüüllllüüllüüğğüü  vvee  bbüüyyüümmeeyyee  ssuussaammıışşllıığğıı  ggöösstteerriirr,,  ppaahhaa  bbiiççiillmmeezz  mmeennttoorrlluukk  vvee  

ggeelliişşiimm  ffıırrssaattllaarrıınnaa  kkaappıı  aaççaarr..  

  EEkkssttrraa  yyooll  kkaatt  eettmmeekk  ssiizzii  ddiiğğeerrlleerriinnddeenn  aayyıırrıırr--iinniissiiyyaattiiff  aallıınn,,  bbeekklleennttiilleerrii  aaşşıınn  vvee  ppaahhaa  bbiiççiillmmeezz  bbiirr  vvaarrllııkk  hhaalliinnee  

ggeelliinn..  

  HHaazzıırrllııkk  aannaahhttaarrddıırr..iiyyii  hhaazzıırrllaannmmaakk  iiççiinn  zzaammaann  vvee  ççaabbaa  hhaarrccaammaakk  zzoorrlluukkllaarrıınn  üüsstteessiinnddeenn  ggüüvveennllee  ggeellmmeenniizzii  

ssaağğllaarr..    

11--  ZZaammaannıınnddaa  oollmmaakk  

22--  EEttiikk  ççaallıışşmmaa  bbiiççiimmii  

33--  EEffoorr  

44--  BBeeddeenn  ddiillii  

55--  EEnneerrjjii  

66--  KKaattııllıımm  

77--  GGöörreevv  

88--  LLiiddeerrlliikk  

99--  MMeessaaii  

1100--  HHeerr  zzaammaann  hhaazzıırr  
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MMEERRAAKK  EETT,,  KKEEŞŞFFEETT  

  
11--MMeerraakkıınnıı  kkaayybbeettmmee  

  22--PPeeşşiinnddeenn  ggiitt  

33--DDaahhaa  nneeyyii  mmeerraakk  eeddeecceeğğiinnii  ggöörr  

44--KKaayybbeeddeerrsseenn  bbiiaatt  iillee  cceezzaallaannddıırrııllıırrssıınn    

  55--MMeerraakkssıızzllııkk;;  zziihhnnee  bbüüyyüükk  zzuullüümmddüürr    

UUyyggaarrllııkkllaarr  mmeerraakkllıı  iinnssaannllaarrıınn  ssaayyeessiinnddee  oolluuşşmmuuşşttuurr..  

  

  

  



1155  

  

    

  

DDİİKKKKAATT  NNEERREEDDEEYYSSEE  EENNEERRJJİİ  OORRAAYYAA  AAKKAARR  
  

BBuuggüünn,,  hheerr  ggüünn  oolldduuğğuu  ggiibbii  0099..0000  kkooççlluukk  sseeaannssllaarrıımmaa  bbaaşşllaayyaaccaağğıımm  bbüüyyüükk  bbiirr  kkeeyyiiff  vvee  hheeyyeeccaannllaa..  

1122  yyııll  öönnccee  bbaaşşllaaddıığğıımm  ggüünnkküü  ooddaakk  vvee  kkeeyyffiimmddeenn  hhiiçç  eekkssiillmmeeddeenn..  

ÖÖğğlleeddeenn  ssoonnrraa  ddaa;;  bbaayyrraamm  ssoonnrraassıı  bbaaşşllaayyaaccaakk  oollaann  ttaappttaazzee  ttaakkıımm  kkooççlluukkllaarrıınnıınn  hhaazzıırrllııkkllaarrıı  iillee  rreennkklleenneecceekk  ggüünn..  

BBuuggüünnee  bbaaşşllaarrkkeenn;;  ggüüzzeell  bbiirr  aannıımmssaammaa  oollssuunn  iisstteerriimm  

RRhhoonnddaa  BByyrrnnee’’ıınn  ssppiirriittüüeell  yyaakkllaaşşıımmllaarrddaa  ççookk  yyeerr  bbuullaann  bbuu  iiffaaddeessii  

““DDiikkkkaatt  nneerreeddeeyyssee,,  eenneerrjjii  oorraayyaa  aakkaarr””  

EEnneerrjjiinniinn  aakkttıığğıı  yyeerr  ddee  bbüüyyüürr!!  

  

  DDıışş  ddüünnyyaannıınn  bbuunnccaa  uuyyaarraannıınnaa  kkaarrşşııllııkk  zziihhiinnlleerriimmiizz,,  kkııssııttllıı  ssaayyııddaa  uuyyaarraann  vvee  bbiillggiiyyii  aallggııllaarr  vvee  bbuurraaddaa  ttaakkttıığğıımmıızz  

ggöözzllüükklleerriinn  ffiillttrreelleerriinniinn  eellvveerrddiiğğii  kkaaddaarrıınnaa  ddiikkkkaatt  eeddeerr,,  ooddaakkllaannıırrıızz  oottoommaattiikk  oollaarraakk..  

  DDüüşşüünnüünn  ddüünnyyaaddaa  oonnccaa  oollaayy  oolluupp  bbiitteerr,,  bbiirr  ggaazzeettee  ssaayyffaassıınnddaa  bbuunnllaarrıınn  ssaaddeeccee  ggaazzeettee  eeddiittöörr  vvee  eekkiibbiinnee  ggöörree  

eenn  öönneemmllii  oollaannllaarr  yyeerr  aallıırr..  

  ZZiihhiinnlleerriimmiizz  ddee  bbuunnaa  bbeennzzeerr  bbiirr  eelleemmeeddeenn  ssoonnrraa  vveerriirr  bbiizzee  bbiillggiilleerrii..  

  NNeeyyee  ddiikkkkaatt  eettttii  iisseekk  ddee,,  eenneerrjjiimmiizz  oorraayyaa  aakkaarr  vvee  oo  eenneerrjjii  bbiizziimm  ddüüşşüünnccee--dduuyygguu  vvee  ddaavvrraannıışşıımmıızzıınn  bbeelliirrlleeyyiicciissii  

oolluurr..  

  BBuunnddaann  ööttüürrüü,,  zziihhnniimmiizziinn  nneeyyee  ddiikkkkaatt  vveerrddiiğğiinnii  ffaarrkk  eeddeerr  vvee  bbuu  ddiikkkkaattii  bbiilliinnççllii  bbiirr  ççaabbaa  iillee  yyöönnlleennddiirriirrsseekk;;  

eenneerrjjiimmiizzii  ddaahhaa  aannllaammllıı  hhaarrccaammaa  şşaannssıımmıızz  ddaa  oolluurr..  

BBiirr  bbaakkıınn;;  

  GGüünn  iiççiinnddee  hhaannggii  oollaayyllaarrddaa  kkaallııyyoorr  ddiikkkkaattiinniizz,,  bbiirr  oollaayyddaakkii  oolluummlluu  yyaannllaarraa  mmıı  ggiiddiiyyoorr,,  yyookkssaa  zzoorrlluukkllaarraa  mmıı  ??  

  FFıırrssaattllaarraa  ddaa  ddiikkkkaattiinnii  vveerreebbiilliiyyoorr  mmuussuunn  ??  YYookkssaa,,  ddiikkkkaattiinn  ssaaddeeccee  tteehhddiittttee  mmii  kkaallııyyoorr  vvee  ttüümm  eenneerrjjiinn  oorraaddaa  hheebbaa  

oolluuyyoorr  ??  

BBiirr  bbaakkııpp,,  ssoonnrraa  sseeççiimm  yyaappaabbiilliirrssiinn..  

SSiizzee  ddee  kkeeyyiiffllii  vvee  ooddaakkllıı  bbiirr  ggüünn  oollssuunn..  
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BBİİRR  LLİİDDEERR  OOLLAARRAAKK  DDAAYYAANNIIKKLLIILLIIKK  OOLLUUŞŞTTUURRMMAANNIINN  

ÖÖNNEEMMİİ  VVEE  55  YYOOLLUU  

  

İİççiinnddee  bbuulluunndduuğğuummuuzz  zzaammaannddaa  hheerr  aallaannddaa  bbüüyyüükk  ddeeğğiişşiikklliikklleerr  yyaaşşaannıırrkkeenn,,  ddaayyaannııkkllııllııkk  bbeellkkii  ddee  hheerr  zzaammaann  

oolldduuğğuunnddaann  ddaahhaa  ffaazzllaa  öönneemmee  ssaahhiipp..  BBuu  zzaammaannllaarrddaa  iilleerriiyyii  ggöörreebbiilleenn,,  ssaarrssııllmmaazz  bbiirr  şşeekkiillddee  ddaahhaa  bbüüyyüükk  rreessmmee  

ooddaakkllaannaann  vvee  ttüürrbbüüllaannss  kkaarrşşııssıınnddaa  ssaakkiinnlliiğğiinnii  kkoorruurrkkeenn  aayynnıı  aannddaa  bbiirreeyylleerrii  hheeddeefflleerr  eettrraaffıınnddaa  ttooppllaayyaann  iinnssaannllaarraa  

kkuuşşkkuussuuzz  iihhttiiyyaaccıımmıızz  vvaarr..    

BBiirreeyysseell  oollaarraakk  ddaayyaannııkkllııllıığğıı  ggeelliişşttiirrmmeekk  vvee  bbüüyyüüttmmeekk  iiççiinn  aattııllaabbiilleecceekk  aaddıımmllaarrddaann  bbaazzııllaarrıı;;    

  HHeerr  DDuurruummddaa  GGeerrççeekkççii  OOllmmaakk::    

HHiiççbbiirr  dduurruumm  ttaamm  oollaarraakk  kkööttüü  yyaa  ddaa  iiyyii  ddeeğğiillddiirr  aannccaakk  bbiirr  kkrriizz  bbaaşş  ggöösstteerrddiiğğiinnddee,,  dduurruummuu  nneettlleeşşttiirreebbiillmmeekk  aaddıınnaa  

ssıınnıırrllaarrıımmıızzıı  ddaahhaa  bbeelliirrggiinn  hhaallee  ggeettiirrmmeemmiizz  ggeerreekkiirr..  SSoorruunnllaarr  vvee  oollaassıı  ççöözzüümmlleerr  hhaakkkkıınnddaa  ddaahhaa  nneett  oollaabbiillmmeekk  vvee  

eettkkiillii  bbiirr  şşeekkiillddee  lliiddeerrlliikk  eettmmeekk  iiççiinn  ssttrreess  yyaarraattmmaakk  yyeerriinnee  ssttrreessii  kkoonnttrrooll  aallttıınnaa  aallaabbiillmmee  yyeettkkiinnlliiğğiinnii  ggeelliişşttiirrmmeekk  

ggeerreekkmmeekktteeddiirr..  

  NNeett  BBiirr  AAmmaaccaa  SSaahhiipp  OOllmmaakk::    

BBüüyyüükk  vvee  hheeyyeeccaann  vveerriiccii  oollmmaassaa  ddaa  hheerrkkeessiinn  oonnllaarrıı  hhaarreekkeettee  ggeeççiirreenn  bbiirr  aammaaccıı  vvaarrddıırr..  AAmmaaçç,,  hheerr  ggüünn  kkeennddiinniizziinn  

eenn  iiyyii  vveerrssiiyyoonnuu  oollmmaakk  kkaaddaarr  bbaassiitt  yyaa  ddaa  mmuuttlluu  bbiirr  aaiillee  kkuurrmmaakk,,  öönneemmllii  bbiirr  ssoossyyaall--ttoopplluummssaall  ssoorruunnuu  ççöözzmmeekk  

iisstteemmeekk  kkaaddaarr  kkaarrmmaaşşııkk  oollaabbiilliirr..  AAmmaaccıınnıızzıı  eenn  bbaassiitt  hhaalliiyyllee  bbiillmmeekk  vvee  oonnuunn  ddooğğrruullttuussuunnddaa  ççaallıışşmmaakk,,  iişşlleerr  

zzoorrllaaşşttıığğıınnddaa  mmoottiivvaassyyoonn  vveeyyaa  iillhhaamm  vveerriicciiddiirr..  

  EEssnneekklliikk::    

ZZoorrlluukkllaarrıı  vveeyyaa  aakkssaakkllııkkllaarrıı  yyüükk  yyeerriinnee  ffıırrssaatt  oollaarraakk  ggöörrddüüğğüümmüüzzddee,,  ddeeğğiişşiikklliikk  yyaappmmaa  kkaappaassiitteemmiizziinn  yyaannıı  ssıırraa  

kkiişşiisseell  ppoottaannssiiyyeelliimmiizzii  aaççıığğaa  ççııkkaarrttmmaakk  mmüümmkküünnddüürr..  DDeeğğiişşiimmii  eessnneekklliikk  iillee  kkuuccaakkllaayyaarraakk,,  ggeelliişşiimmii  ddaahhaa  iiyyii  hhaallee  

ggeettiirrmmee  şşaannssıımmıızz  vvaarrddıırr..  

  ÖÖzz  BBaakkıımmaa  ÖÖnneemm  VVeerrmmeekk::    

BBiirr  uuççaakk  zzoorruunnlluu  iinniişş  yyaappaarrkkeenn,,  yyoollccuullaarraa  bbaaşşkkaa  bbiirriinnee  yyaarrddıımm  eettmmeeddeenn  öönnccee  kkeennddii  ookkssiijjeenn  mmaasskkeelleerriinnii  ttaakkmmaallaarrıı  

ttaalliimmaattıı  vveerriilliirr,,  hheeppiimmiizz  bbiilliirriizz..  YYeetteerrssiizz  dduurruummddaa  vveeyyaa  tteehhlliikkeeddee  oollaann  hhiiçç  kkiimmssee  bbaaşşkkaallaarrıınnaa  yyaarrddıımm  eeddeemmeezz..  

LLiiddeerrlliikk  ddee  aayynnıı  şşeekkiillddeeddiirr..  SSıınnıırrllaarrıınnıızzıı  bbiillmmeekk  vvee  kkeennddiinniizzee  iiyyii  bbaakkmmaakk,,  aacceelleeccii  kkaarraarrllaarr  vveerrmmeenniizzii  vveeyyaa  

ttüükkeennmmeenniizzii  eennggeelllleerr..  

  BBaaşşaarrııssıızzllııkkllaarrıı  İİnncceelleemmeekk  vvee  BBaaşşaarrııllaarrıı  KKuuttllaammaakk::    

DDaayyaannııkkllıı  bbiirr  lliiddeerr  oollmmaakk  öözzüünnddee,,  eenn  eettkkiillii  şşeekkiillddee  yyaannııtt  vveerreebbiillmmeenniizz  iiççiinn  oo  aannddaa  hhaazzıırr  oollmmaakkllaa  iillggiilliiddiirr..  KKiimm  

oolldduuğğuunnuuzz,,  nnee  yyaappttıığğıınnıızz  vvee  nnaassııll  hhiisssseettttiiğğiinniizz  ggiibbii  ssoorrgguullaammaallaarr  iillee  eettkkiilleeşşiimm  hhaalliinnddee  oollmmaakk  ssiizzee  eenn  iiyyii  kkaarraarrllaarrıı  

vveerrmmeenniizz  iiççiinn  ggeerreekkeenn  vveerriilleerrii  vveerriirr..  

BBaaşşaarrııssıızzllııkkllaarrddaann  ddeerrss  aallaabbiillmmeekk  vvee  bbuunnllaarrllaa  iillggiillii  oolluummssuuzz  dduuyygguullaarrıınnıızzıı  iişşlleeyyeebbiillmmeekk  iiççiinn  ggeeççmmiişş  kkaarraarrllaarrıınnıızzıı  

vvee  bbuunnllaarrıınn  ssiizzii  nneerreeyyee  ggööttüürrddüüğğüünnüü  ppeerriiyyooddiikk  oollaarraakk  ggöözzddeenn  ggeeççiirrmmeekk,,  bbiirr  zzaaffeerriinn  ddeeğğeerrlleennddiirrmmeessiinnii  yyaappmmaakk  vvee  

mmiinnnneettttaarrllıığğıınnıızzıı  iiffaaddee  eettmmeekk  ddee  öönneemmlliiddiirr..  BBuu  yyaakkllaaşşıımm,,  ggeelleecceekktteekkii  bbaaşşaarrııllaarr  iiççiinn  iivvmmee  oolluuşşttuurruurr  vvee  

ooddaakkllaannddıığğıımmıızz  şşeeyyee  eenneerrjjii  bbiizzee  vveerrmmeeyyee  yyaarrddıımmccıı  oolluurr..  
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BBAAŞŞAARRIINNIINN  SSIIRRRRII  
  

BBaaşşaarrııllıı  oollaarraakk  nniitteelleennddiirrddiiğğiimmiizz  iinnssaannllaarrıınn  ssıırrrrıı,,  bbaaşşaarrııssıızzllııkk  aallggııllaarrıınnddaa  ggiizzlliiddiirr..    

DDüünnyyaannıınn  bbaaşşaarrııssıızzllııkk  oollaarraakk  aaddllaannddıırrddııkkllaarrıınnddaann  ööğğrreenniirrlleerr..    

ÖÖğğrreennddiikklleerrii,,  ssaannııllaannıınn  aakkssiinnee,,  ddeenneeyyiimmlleemmeemmeekk  yyaa  ddaa  yyeettkkiinn  oollmmaaddııkkllaarrıı  ddeeğğiill;;  ddeenneeyyiimmlleeddiikklleerrii  yyoolluunn  vvaarrmmaakk  

iisstteeddiikklleerrii  yyeerree  ggiittmmeeddiiğğiiddiirr..    

SSttrraatteejjiilleerriinnii  ggöözzddeenn  ggeeççiirriirrlleerr,,  ttaakkttiikk  ddeeğğiişşttiirriirrlleerr  vvee  iinnaannççllaa  ddeevvaamm  eeddeerrlleerr..    

BBaaşşaarrıınnıınn  öönnüünnddeekkii  tteekk  eennggeell  ddiirreennççttiirr  ççüünnkküü....    

DDiirreennccee  kkaappııllaannllaarr,,  kkaayybbeettmmee  rruuhhuunnaa  ssaarrııllııpp  eelllleerriinnddeekkiinnii  kkoorruummaakk  iişşiinn  ppeess  eeddeerrlleerr..    

DDiirreennçç  kkoonnffoorruunn  ppeeşşiinnddeeddiirr..  SSaakkllaannmmaakk  vvee  ssaavvuunnmmaa  hhaalliinnddee  ggüüvveennddee  kkaallmmaakk  iisstteerr..    

DDeeğğeerrssiizz  hhiisssseettttiiğğiinniizz  vvee  bbeekklleennttiilleerriinniizziinn  kkaarrşşııllaannmmaaddıığğıı,,  kkeennddiinniizzii  bbaaşşaarrııssıızz  hhiisssseettttiirreenn  bbiirr  nnookkttaaddaa  ççııkkıışş  yyoolluu  

aarraammaakk  ssiizziinn  yyaallnnıızzccaa  hhaakkkkıınnıızz  ddeeğğiill,,  ssoorruummlluulluuğğuunnuuzzdduurr..    

KKeennddii  ddeeğğeerrlleerriinniizz  iiççiinn  mmüüccaaddeellee  eettmmeeddiiğğiinniizz  ssüürreeccee  ddiirreenncciinn  eessiirrii  oolluupp  kkoonnffoorr  aallaannıınnıızzıı  kkoorruummaayyaa  

yyöönneelleecceekkssiinniizz..    

EEmmeeğğiinniizzii,,  zzaammaannıınnıızzıı  vvee  kkeennddiinniizzii  kkaayybbeeddeecceekkssiinniizz..    

KKeennddiinniizzee  kkaarrşşıı  ddüürrüüsstt,,  aaddaalleettllii  vvee  ssaaddııkk  oollmmaaddıığğıınnıızz  ssüürreeccee  kkiimmssee  ssiizzee  bbuunnllaarrıı  aallttıınn  tteeppssiiddee  ssuunnmmaayyaaccaakk..  

  

OOKKUULL  HHAAYYAATTIINNDDAA  BBAAŞŞAARRIILLII  OOLLMMAAKK    

  

OOkkuull  hhaayyaattıınnddaa  bbaaşşaarrııllıı  oollmmaakk  iiççiinn  yyaappmmaammıızz  ggeerreekkeennlleerr  iişş  hhaayyaattıınnaa  ggöörree  ffaarrkkllııllııkkllaarr  ggöösstteerrmmeekkllee  bbeerraabbeerr  

ttaammaammeenn  ffaarrkkllıı  oolldduuğğuunnuu  ssööyylleemmeekk  ddooğğrruu  oollmmaazz..  ÖÖnncceelliikkllee  hheemm  ookkuull  hhaayyaattıınnddaa  hheemm  ddee  iişş  hhaayyaattıınnddaa  bbaaşşaarrıınnıınn  

iillkk  ssıırrrr;;  iiyyii  bbiirr  ppllaannllaammaa  yyaappııpp  ççookk  ççaallıışşmmaakkttıırr..  OOkkuull  hhaayyaattıınnddaa  rriisskk  aallmmaammıızz  ggeerreekkeenn  dduurruummllaarr  iişş  hhaayyaattıınnaa  kkııyyaassllaa  

oolldduukkççaa  aazzddıırr..  AAnnccaakk  kkeennddiinnii    ggeelliişşttiirrmmeekk  vvee  ddüünnyyaayyıı  ttaakkiipp  eettmmeekk  oolldduukkççaa  öönneemm  ttaaşşıırr..  BBuunnuunnllaa  bbeerraabbeerr  iissttiikkrraarrllıı  

vvee  ssaabbıırrllıı  oollmmaakk  ggeerreekkmmeekktteeddiirr..  

  

İİŞŞ  YYEERRİİNNDDEE  MMUUTTLLUULLUUĞĞUUNN  1100  KKOOŞŞUULLUU    
11..  İİşşiinnii  sseevvmmeekk,,  ggöönnüüllddeenn  iisstteeyyeerreekk  ççaallıışşmmaakk  

22..  KKaaffaa  ddeennggii,,  uuyyuummlluu  ççaallıışşaabbiilleenn  iişş  aarrkkaaddaaşşllaarrıı  

33..  İİnnssaannaa  ddeeğğeerr  vveerreenn,,  aaddiill  yyöönneettiimm  aannllaayyıışşıı  

44..  PPoozziittiiff  iilleettiişşiimm  

  55..  EEğğlleenncceellii  ççaallıışşmmaa  oorrttaammıı  

66..  İİşş  yyeerriinnddee  yyeennii  şşeeyylleerr  yyaappaabbiillmmeekk,,  ööğğrreenneebbiillmmeekk    
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77..  İİşş  ttaattmmiinnii  ssaağğllaammaakk    

88..  İİnniissiiyyaattiiff  aallaabbiillmmeekk    

99..  EEmmeeğğiinniinn  kkaarrşşııllıığğıınnıı  aallaabbiillmmeekk    

1100..  İİşşiinnii  bbiillmmeekk,,  hhaakkkkııyyllaa  yyaappaabbiillmmeekk  

  

MMEEĞĞEERR  TTAAŞŞAA  TTOOHHUUMM  EEKKİİLLMMEEZZMMİİŞŞ  
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BBAAŞŞAARRII  HHİİKKAAYYEELLEERRİİ  
  

BBaaşşaarrıı  hhiikkaayyeelleerrii  iillhhaamm  vveerreenn,,  hhaarreekkeettee  ggeeççiirreenn,,  ffaarrkkıınnddaallııkk  aarrttıırraann  vvee  yyooll  ggöösstteerreenn  öörrnneekklleerrddiirr..  KKiimmii  zzaammaannssaa  

dduurruupp  ddüüşşüünnddüürreenn,,  ddeerrss  vveerreenn  hhiikkaayyeelleerrddiirr..  BBuunnuunn  nneeddeenniinnii  ttaahhmmiinn  eettmmeekk  zzoorr  ddeeğğiill..  ÇÇüünnkküü  hheerr  bbüüyyüükk  bbaaşşaarrıınnıınn  

aarrddıınnddaa  bbeellkkii  ddee  yyüüzzlleerrccee  bbaaşşaarrııssıızzllııkk  hhiikkaayyeessii  vvaarrddıırr..  DDeemmeekk  kkii  bbaaşşaarrııllıı  oollmmaannıınn  yyoolluu,,  bbaaşşaarrııssıızzllııkk  eennggeelllleerriinnii  

aaşşmmaakkttaann  ggeeççeerr..  PPeekkii,,  şşiimmddiilleerrddee  bbüüyyüükk  bbaaşşaarrııllaarraa  iimmzzaa  aattmmıışş  üünnllüü  iissiimmlleerriinn  bbaaşşaarrııllaarrıınnıınn  aarrddıınnddaa  yyaattaann  

bbaaşşaarrııssıızzllııkkllaarr  nneelleerrddii??  HHaannggii  yyoollllaarrddaann  bbaaşşaarrııllıı  oolldduullaarr??  

BBAAŞŞAARRIILLII  İİNNSSAANNLLAARRIINN  HHAAYYAATT  HHİİKKAAYYEESSİİ  
BBaaşşaarrıı  hhiikkaayyeelleerrii,,  hhaayyaattttaakkii  hheeddeefflleerriinnii  bbüüyyüükk  ööllççüüddee  ggeerrççeekklleeşşttiirrmmiişş  iinnssaannllaarrıınn  yyoollccuulluukkllaarrıınnıı  eellee  aallıırr..  BBuu  bbaaşşaarrıı  

yyoollccuulluuğğuunnddaa  yyaaşşaannaann  zzoorrlluukkllaarrıı,,  kkaarrşşııllaaşşııllaann  eennggeelllleerrii,,  bbaaşşaarrııssıızzllııkk  ööyykküülleerriinnii  vvee  ççookk  ddaahhaa  ffaazzllaassıınnıı  ggöörrüürrüüzz..  

TTüümm  bbuunnllaarr  bbiirr  aarraayyaa  ggeettiirriillddiiğğiinnddee  ççooğğuu  zzaammaann  bbaaşşaarrııllaarrllaa  ddoolluu  bbiirr  hhiikkaayyee  kkaarrşşıımmıızzaa  ççııkkııyyoorr..  İİşşttee  bbuu  bbaaşşaarrııllıı  

iinnssaann  hhiikkaayyeelleerriinnddeenn  bbaazzııllaarrıı……  

  

11--  SStteepphheenn  KKiinngg  

GGeerriilliimmddeenn  kkoorrkkuuyyaa,,  bbiilliimm  kkuurrgguuddaann  ffaanntteezzii  aallaannıınnddaakkii  hhiikkaayyeelleerree  kkaaddaarr  ppeekk  ççookk  kkoonnuuddaa  uuzzmmaannllaaşşmmıışş  yyaazzaarr  

SStteepphheenn  KKiinngg......  KKiittaappllaarrıı  şşiimmddiilleerrddee  ççookk  ssaattaannllaarr  aarraassıınnddaa  oollaann  yyaazzaarrıınn,,  bbuuggüünnlleerree  kkoollaayyccaa  ggeellddiiğğii  ssööyylleenneemmeezz..  

HHeennüüzz  22  yyaaşşıınnddaayykkeenn  aannnnee  vvee  bbaabbaassıı  bbooşşaannaann  SStteepphheenn,,  hhaayyaatt  mmüüccaaddeelleessiinnee  ççookk  kküüççüükk  yyaaşşttaa  bbaaşşllaaddıı..  GGeennçç  

yyaaşşllaarraa  ggeellddiiğğiinnddee  yyaazzıı  yyaazzmmaayyaa  ssüürreekkllii  bbiirr  iillggiissii  oollaann  SStteepphheenn,,  ççeeşşiittllii  yyaazzııllaarr  vvee  kkııssaa  ööyykküülleerr  yyaazzııyyoorrdduu..  

KKiinngg''iinn  kkaalleemmee  aallddıığğıı  iillkk  rroommaann  oollaann  CCaarrrriiee,,  iillkk  bbaakkıışşttaa  ttaamm  bbiirr  bbaaşşaarrııssıızzllııkk  öörrnneeğğiiyyddii..  YYaayyıınnllaannmmaaddaann  eevvvveell  3300  

ddeeffaa  rreeddddeeddiillddii..  AAnnccaakk  yyaayyıınnllaannmmaassıınnıınn  aarrddıınnddaann  KKiinngg''ii  eenn  ççookk  ookkuunnaann  yyaazzaarr  hhaalliinnee  ggeettiirrddii..  OO  ggüünnlleerrddeenn  bbuuggüünnee  

bbaakkttıığğıımmıızzddaa,,  CCaarrrriiee  22  ddeeffaa  bbeeyyaazz  ppeerrddeeyyee  uuyyaarrllaannmmıışş  vvee  bbaaşşaarrııllıı  bbiirr  yyaappııtt  hhaalliinnee  ggeellmmiişşttiirr..  VVee  bbuu  yyaappııtt,,  SStteepphheenn  

KKiinngg''iinn  eenn  bbaaşşaarrııllıı  eesseerrlleerrii  aarraassıınnddaa  yyeerriinnii  eeddiinniirrkkeenn  335500  mmiillyyoonnddaann  ffaazzllaa  kkooppyyaallaannmmıışş  bbiirr  rroommaann  oollmmuuşşttuurr..  

SStteepphheenn  KKiinngg,,  ddeeffaallaarrccaa  rreeddddeeddiillmmeessiinnee  rraağğmmeenn  ppeess  eettmmeeddii..  HHeerr  ddeeffaassıınnddaa  yyeenniiddeenn  ddeenneeyyeerreekk  bbaaşşaarrııssıızzllııkkttaann  

bbiirr  bbaaşşaarrıı  ççııkkaarrddıı..  BBuu  ddaa  oonnuu  ddüünnyyaaccaa  üünnllüü  bbiirr  yyaazzaarr  yyaappttıı..  

  

22--  SStteevvee  JJoobbss  

AAppppllee''ıı  AAppppllee  yyaappaann  vviizzyyoonneerr  bbiirr  ddaahhii..  AAnnccaakk  oonnuu  bbaaşşaarrııllıı  iinnssaannllaarr  aarraassıınnddaa  uunnuuttuullmmaayyaaccaakk  yyaappaann  vvee  ffaarrkkllıı  kkııllaann  

eellbbeettttee  bbaaşşaarrııssıızzllııkkllaarr  kkaarrşşııssıınnddaa  yyııllmmaaddaann  ddeevvaamm  eettmmeessiiyyddii..  ÇÇüünnkküü  SStteevvee,,  bbüüyyüükk  vvee  bbaaşşaarrııllıı  iişşlleerr  yyaappmmaakk  iiççiinn  

aaddeettaa  öömmrrüünnüü  aaddaammıışşttıı..  11997766  yyııllıınnddaa  AAppppllee''ddaa  ççaallıışşmmaayyaa  bbaaşşllaammaassıı  iillee  şşiirrkkeett  hhıızzllıı  bbiirr  iivvmmee  kkaazzaannddıı..  11998855''ttee  

oorrggaanniizzee  eeddiilleenn  üürrüünn  ttaannııttıımmıınnddaa  bbaaşşaarrııssıızzllıığğaa  uuğğrraayyaann  JJoobbss,,  kkeennddii  şşiirrkkeettiinnddeenn  kkoovvuulldduu..  BBuu  nnookkttaaddaa  ppeess  eettmmeessii  

bbeekklleenniirrkkeenn  oo  aassllaa  ppeess  eettmmeeddii..  

JJoobbss,,  ssoonnuunnddaa  AAppppllee  ttaarraaffıınnddaann  ssaattıınn  aallıınnaann  yyeennii  bbiirr  şşiirrkkeett  oollaann  NNeeXXTT''ii  kkuurrdduu..  11999977  yyııllıınnaa  ggeellddiiğğiinnddee  NNeexxtt  şşiirrkkeettii,,  

AAppppllee''ıınn  ddiikkkkaattiinnii  ççeekkttii..  AAppppllee''ıınn  bbuu  şşiirrkkeettii  ssaattıınn  aallmmaassıı  üüzzeerriinnee  JJoobbss  yyeenniiddeenn  kkeennddii  kkuurrdduuğğuu  şşiirrkkeett  oollaann  AAppppllee''aa  

ggeerrii  ddöönnddüü  vvee  tteekknnoolloojjii  aallaannıınnddaa  lliiddeerrlliiğğiinnii  ssüürrddüürrmmeeyyee  ddeevvaamm  eettttii..  AAppppllee''aa  ggeerrii  ddöönnddüüğğüünnddee,,  JJoobbss  şşiirrkkeettiinn  iimmaajjıınnıı  

vvee  vviizzyyoonnuunnuu  yyeenniiddeenn  kkeeşşffeettttii..  AAppppllee  mmaarrkkaassıınnıı  yyeennii  zziirrvveelleerree  ttaaşşııyyaarraakk  bbüüyyüükkllüükk  kkaappaassiitteessiinnii  kkaannııttllaaddıı..  YYaaşşaaddıığğıı  

bbaaşşaarrııssıızzllııkkllaarraa  ssaappllaannııpp  kkaallmmaakk  yyeerriinnee  hhaayyaalllleerriinniinn  ppeeşşiinnddeenn  ggiittttii  vvee  bbaaşşaarrıı  hhiikkaayyeelleerrii  ddeenniinnccee  aakkllaa  iillkk  ggeelleenn  

iissiimmlleerrddeenn  oolldduu..  
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33--  BBiillll  GGaatteess  

ŞŞiimmddiilleerrddee  ddüünnyyaannıınn  eenn  zzeennggiinnlleerrii  aarraassıınnddaa  iillkk  ssıırraallaarrddaa  yyeerr  eeddiinneenn  BBiillll  GGaatteess,,  ttüümm  sseerrvveettiinnii  vvee  bbaaşşaarrııssıınnıı  ddüüzz  

bbiirr  yyoollddaa  kkaazzaannmmaaddıı..  OOnnuu  bbuuggüünnlleerree  ggeettiirreenn,,  ffiikkiirrlleerriinnii  tteekknnoolloojjiinniinn  ggeelliişşiimmee  eenn  aaççııkk  oolldduuğğuu  ddöönneemmlleerrddee  hhaayyaattaa  

ggeeççiirrmmeessii  vvee  uuyygguullaammaassıı  oolldduu..  VVee  eellbbeettttee  bbuu  ffiikkiirrlleerriinn  ggeerrççeekklleeşşmmeessii  iiççiinn  ççookk  ççaallıışşttıı..  

İİllkk  ggiirriişşiimmiinnii  TTrraaff--OO--DDaattaa  aaddıınnddaakkii  şşiirrkkeettii  iillee  yyaappaann  GGaatteess,,  bbuu  şşiirrkkeett  iillee  tteekknnoolloojjii  ddüünnyyaassıınnaa  ““BBiigg  DDaattaa””  kkaavvrraammıınnıı  

kkaazzaannddıırraann  kkiişşii  oolldduu..  BBuu  şşiirrkkeettttee  aammaaçç,,  ttrraaffiikk  bbaannttllaarrıınnddaann  ggeelleenn  vveerriilleerrii  iişşlleemmeekk  vvee  aannaalliizz  eettmmeekkttii..  BBuu  ggiirriişşiimmiinnii  

iişş  oorrttaağğıı  oollaann  PPaauull  AAlllleenn  iillee  bbiirrlliikkttee  ssaattmmaayyaa  ççaallıışşttıı..  AAnnccaakk  üürrüünnlleerriinn  iiyyii  ççaallıışşmmaammaassıı  üüzzeerriinnee  şşiirrkkeett  bbüüyyüükk  bbiirr  

bbaaşşaarrııssıızzllıığğaa  uuğğrraaddıı..  ÖÖyyllee  kkii,,  şşiirrkkeettii  ssaattmmaayyıı  ddüüşşüünnmmeeyyee  ggiiddeecceekk  kkaaddaarr  bbüüyyüükk  bbiirr  pprroobblleemmddii..    

FFaakkaatt  hheerr  şşeeyy  tteerrss  ggiiddeerrkkeenn  bbiillee  vvaazzggeeççmmeeddii..  BBuu  tteerrsslliikklleerr  vvee  bbaaşşaarrııssıızzllııkkllaarr  GGaatteess''iinn  yyeennii  ffıırrssaattllaarrıı  kkeeşşffeettmmeessiinnii  

eennggeelllleemmeeddii..  BBiirrkkaaçç  yyııll  ssoonnrraa  iillkk  MMiiccrroossoofftt  üürrüünnüünnüü  yyaarraattttıı  vvee  bbaaşşaarrııyyaa  ggiiddeenn  yyeennii  bbiirr  yyoollaa  ççııkkttıı..  

  

44--  WWaalltt  DDiissnneeyy  

YYaarraattııccııllıığğıı  vvee  iişşee  yyaarraarr  ffiikkiirrlleerrii  oollmmaaddıığğıı  ggeerreekkççeessiiyyllee  ggeeççmmiişşiinnddee  bbiirr  ggaazzeetteeddeenn  kkoovvuullaann  WWaalltt  DDiissnneeyy''ii  

dduuyymmaayyaannıımmıızz  yyookkttuurr..  İİllkk  aanniimmaassyyoonn  ssttüüddyyoossuu  ddaağğııllaann  vvee  mmaaddddii  ssııkkıınnttııllaarr  iiççeerriissiinnee  ddüüşşeenn  DDiissnneeyy''iinn,,  SSnnooww  

WWhhiittee,,  PPiinnookkyyoo  vvee  FFaannttaassiiaa  ggiibbii  DDiissnneeyy  kkllaassiikklleerrii  ffiinnaannssaall  bbaaşşaarrııssıızzllııkkllaarr  ggeettiirrddii..  AAnnccaakk  ppeess  eettmmeeddii..  WWaalltt  DDiissnneeyy  

vvee  ççaallıışşaannllaarrıı;;  DDüünnyyaa''nnıınn  eenn  üünnllüü  pprrooddüükkssiiyyoonnllaarrıınnıı  üürreettttii..  DDiissnneeyy,,  11995555  yyııllıınnddaa  CCaalliiffoorrnniiaa''ddaa,,  LLooss  AAnnggeelleess''ttaa  iillkk  

DDiissnneeyyllaanndd  eeğğlleennccee  ppaarrkkıınnıı  ffaaaalliiyyeettee  ggeeççiirrddii..  VVee  hhaallaa  eeğğlleennccee  sseekkttöörrüünnddee  ddüünnyyaannıınn  eenn  bbüüyyüükk  şşiirrkkeettiinniinn  kkuurruuccuussuu  

oollaarraakk  kkaabbuull  eeddiilliirr..  BBaaşşaarrııssıızzllııkkllaarr  aassllaa  bbiirr  ssoonnuuçç  ddeeğğiillddiirr..  BBaaşşaarrııssıızzllııkkllaarr,,  bbaaşşaarrııyyaa  ggiiddeenn  yyoollddaa  kkaazzaannııllaann  öönneemmllii  

tteeccrrüübbeelleerrddiirr..  

  

55--  MMiicchhaaeell  JJoorrddaann  

BBaaşşaarrıı  hhiikkaayyeelleerrii  ddeenniinnccee  aakkllaa  iillkk  ggeelleenn  iissiimmlleerrddeenn  bbiirr  ddiiğğeerrii  ddee  hhiiçç  şşüüpphheessiizz  MMiicchhaaeell  JJoorrddaann..  DDüünnyyaa  ssppoorr  ttaarriihhiinniinn  

eenn  ddeeğğeerrllii  ssppoorrccuullaarrıı  aarraassıınnddaa  yyeerr  aallaann  JJoorrddaann,,  NNBBAA  rreessmmii  ssiitteessiinnee  ggöörree,,  ooyy  bbiirrlliiğğiiyyllee  ttüümm  zzaammaannllaarrıınn  eenn  bbüüyyüükk  

bbaasskkeettbboollccuussuudduurr..  NNBBAA  kkaarriiyyeerr  hhaayyaattıınnaa  bbaaşşllaammaaddaann  eevvvveell  eeğğiittiimm  ggöörrddüüğğüü  kkoolleejjiinn  bbaasskkeettbbooll  ttaakkıımmıınnddaann  

yyeetteerriinnccee  yyeetteenneekkllii  oollmmaammaa  ggeerreekkççeessii  iillee  ççııkkaarrııllaann  JJoorrddaann,,  bbaaşşaarrıı  vvee  bbaaşşaarrııssıızzllııkk  iilliişşkkiissiinnii  şşuu  şşeekkiillddee  aakkttaarrııyyoorrdduu::  

““KKaarriiyyeerriimm  bbooyyuunnccaa  99  bbiinnddeenn  ffaazzllaa  şşuutt  kkaaççıırrddıımm  vvee  330000’’üü  aaşşkkıınn  mmaaçç  kkaayybbeettttiimm..  EEnn  aazz  2266  kkrriittiikk  aannddaa,,  mmaaççıı  

kkaazzaannmmaa  ggöörreevvii  bbaannaa  vveerriillddiiğğii  hhaallddee  bbuunnuu  bbaaşşaarraammaaddıımm..  ÖÖzzeettllee  ddiiyyeebbiilliirriizz  kkii  kkaarriiyyeerriimm  bbooyyuunnccaa  ssaayyııssıızz  ddeeffaa  

bbaaşşaarrııssıızz  oolldduumm..  KKııssaaccaassıı  kkaarriiyyeerriimmddeekkii  bbaaşşaarrıımmıı,,  bbaahhsseettttiiğğiimm  bbuu  bbaaşşaarrııssıızzllııkkllaarraa  bboorrççlluuyyuumm..””  DDaahhaa  ffaazzllaa  ssöözzee  

ggeerreekk  yyookk  ssaannıırrıımm......  

  

66--  JJ..KK..  RRoowwlliinngg  

GGöönnüülllleerriimmiizzee  ttaahhtt  kkuurraann  HHaarrrryy  PPootttteerr  aaddllıı  ffaannttaassttiikk  rroommaann  sseerriissiinniinn  İİnnggiilliizz  yyaazzaarrıı  JJooaannnnee  KKaatthhlleeeenn  ""JJoo""  RRoowwlliinngg  

yyaa  ddaa  ddaahhaa  ççookk  bbiilliinneenn  iissmmiiyyllee  JJ..KK..  RRoowwlliinngg,,  ttaamm  bbiirr  bbaaşşaarrıı  öörrnneeğğii..  YYaazzddıığğıı  kkiittaappllaarrıı  440000  mmiillyyoonnddaann  ffaazzllaa  ssaattaann  

bbiirr  yyaazzaarr  vvee  bbaaşşaarrııssıızzllıığğıı  mmuuhhtteemmeelleenn  aayynnıı  ccüümmlleeddee  bbiillee  ggöörrmmeekk  bbiirraazz  ggaarriipp  ggeelleebbiilliirr..  AAnnccaakk  RRoowwlliinngg''iinn  bbaaşşaarrıı  

hhiikkaayyeelleerrii  ddee  bbüüyyüükk  ddaallggaallaannmmaallaarr  iiççeerreenn  ttüürrddeenn..  SSııkkıınnttııllıı  bbiirr  bbooşşaannmmaa  eevvrreessiinnddeenn  iişşssiizzlliiğğee,,  ppaarraassaall  ssııkkıınnttııllaarrddaann  

ddeepprreessiiff  ggüünnlleerree  kkaaddaarr  zzoorrlluu  ddöönneemmlleerrddeenn  ggeeççeenn  yyaazzaarr,,  HHaarrrryy  PPootttteerr’’llaa  rrööttaarrllıı  bbiirr  ttrreenn  yyoollccuulluuğğuunnddaa  ttaannıışşttıığğıınnıı  

aannllaattııyyoorr..  

HHaarrrryy  PPootttteerr’’ıı  kkaalleemmee  aallıırr  ffaakkaatt  mmaaaalleesseeff  hhiiççbbiirr  yyaayyıınnccııyyıı  iikknnaa  eettmmeeyyii  bbaaşşaarraammaazz..  TTaa  kkii  ççooccuukk  kkiittaappllaarrıınnıınn  kkaarrllıı  

oollmmaaddıığğıınnıı  ddüüşşüünneenn  oonnccaa  yyaayyıınnccııyyaa  rraağğmmeenn  bbiirrii  ççııkkııpp  ““BBuu  kkiittaabbıı  bbeenn  bbaassaarrıımm””  ddiiyyeennee  kkaaddaarr..  FFiikkiirrlleerriinnii  bbuulldduukkttaann  

ssoonnrraakkii  55  sseennee  bbooyyuunnccaa  ssoonn  ssüürraatt  ççaallıışşaann  RRoowwlliinngg,,  iillkk  HHaarrrryy  PPootttteerr  kkiittaabbıınnıınn  yyaayyıınnllaannddıığğıı  11999977  yyııllıınnddaa  aaddeettaa  bbiirr  
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ppaattllaammaa  yyaappttıı..  İİnnggiilltteerree''nniinn  hhaallaa  ggeellmmiişş  ggeeççmmiişş  eenn  ççookk  ssaattaann  yyaazzaarrıı  uunnvvaannıınnaa  ssaahhiipp  oollaann  JJ..KK  RRoowwlliinngg,,  hhiiççbbiirr  şşeeyyiinn  

iimmkkaannssıızz  oollmmaaddıığğıınnıı  ggöözzlleerr  öönnüünnee  sseerriiyyoorr..  ŞŞuu  aann  ddüünnyyaannıınn  eenn  zzeennggiinn  110000  kkaaddıınnıı  aarraassıınnddaa  yyeerr  aallııyyoorr..  

  

77--  OOpprraahh  WWiinnffrreeyy  

FFoorrbbeess  ddeerrggiissiinnee  ggöörree  2200..  yyüüzzyyııllıınn  eenn  zzeennggiinn  ssiiyyaahhii  AAmmeerriikkaallııssıı  OOpprraahh  GGaaiill  WWiinnffrreeyy......  BBaaşşaarrıı  hhiikkaayyeelleerrii  hhaakkkkıınnddaa  

kkoonnuuşşuurrkkeenn  aaddıınnıı  aannmmaammaakk  mmüümmkküünn  ddeeğğiill..  HHeennüüzz  kküüççüükk  yyaaşşllaarrddaa  bbüüyyüükk  aannnneessiinnddeenn  ggöörrddüüğğüü  şşiiddddeett,,  yyaaşşaaddıığğıı  

ttaacciizz  oollaayyllaarrıı,,  oonnuunn  iiççiinn  zzoorrlluu  bbiirr  hhaayyaatt  bbaaşşllaannggııccıı  oollmmuuşşttuu..  DDeeffaallaarrccaa  eevvddeenn  kkaaççttıı..  FFaakkaatt  eenn  ssoonnuunnddaa  aannnneessii,,  oonnuu  

bbaabbaassıınnıınn  yyaannıınnaa  NNaasshhvviillllee,,  TTeennnneesssseeee’’yyee  ggöönnddeerrddii..  BBaaşşaarrııllıı  bbiirr  ööğğrreenncciilliikk  hhaayyaattıınnıınn  aarrddıınnddaann  kkaarriiyyeerr  

bbaassaammaakkllaarrıınnıı  ddaa  aaddıımm  aaddıımm  ççııkkmmaayyaa  bbaaşşllaaddıı..  

YYeetteenneeğğii  vvee  aazzmmii  ssaayyeessiinnddee  ssııffıırrddaann  bbaaşşllaayyaarraakk  zziirrvveeyyee  yyeerrlleeşşeenn  üünnllüü  ooyyuunnccuu,,  tteelleevviizzyyoonnccuu  vvee  yyaazzaarr  OOpprraahh  

WWiinnffrreeyy''ee  ““yyookkssuull  kkaaddıınnllaarrıınn  uummuudduu””  ddeenniiyyoorr..  AABBDD  tteelleevviizzyyoonn  ttaarriihhiinniinn  eenn  ççookk  iizzlleenneenn  ttaallkk  sshhooww  pprrooggrraammllaarrıınnddaann  

bbiirriissii  oollaann  vvee  kkeennddii  aaddııyyllaa  aannııllaann  TThhee  OOpprraahh  WWiinnffrreeyy  SShhooww''uunn  ssuunnuuccuussuu  oolldduu..  ÇÇookk  ssaayyııddaa  ööddüüll  kkaazzaannaann  ttaallkk  

sshhoowwllaarrıınn  ssuunnuuccuulluuğğuunnuu  yyaappttıı..  DDüünnyyaannıınn  eenn  eettkkiillii  ssuunnuuccuullaarrıınnddaann  bbiirrii  oollaarraakk  ttaannıınnmmaakkttaaddıırr..  

88--  FFAATTİİHH  SSUULLTTAANN  MMEEHHMMEETT  

99  yyaaşşıınnddaa  hhaaffıızz  oolldduu..  

1122  yyaaşşıınnddaa  ppaaddiişşaahh  oolldduu..  

1188  yyaaşşıınnddaa  İİssttaannbbuull’’uu  ffeetthheeddiipp,,  oorrttaaççaağğıı  kkaappaattııpp,,  yyeenniiççaağğıı  aaççttıı..  

66  yyaabbaannccıı  ddiill  ööğğrreennddii..  

PPeeyyggaammbbeerriimmiizziinn  ggööğğssüünnee  mmaazzhhaarr  oolldduu..  

HHAATTAA  YYAAPPMMAAKK  
  

HHaattaa  yyaappmmaakkttaann  kkoorrkkmmaayyıınn!!  KKaaddaarr  kkoommiikk  bbiirr  ccüümmllee  yyookk!!  

KKiittaappllaarrddaa  yyaazzııllaannllaarraa  ggııccııkk  oolluuyyoorruumm..  ÖÖnneemmllii,,  ddeeğğeerrllii,,  üünnllüü  iinnssaannllaarrıınn  ssöözzlleerrii  bbeennii  uuyyuuzz  eeddiiyyoorr..  BBuunnllaarrddaann  eenn  

ççookk  dduuyyuullaannllaarrıınnddaann  bbiirr  ttaanneessii::  ""HHaattaa  yyaappmmaakkttaann  kkoorrkkmmaayyıınn!!""..    

TTaabbii  ggeellddiiğğiinniizz  nnookkttaaddaa  ssiizziinn  iiççiinn  aahhkkaamm  kkeessmmeekk  ççookk  kkoollaayy..  BBeekkaarraa  eeşş  bbooşşaammaa  mmiissaallii!!  AAmmaa  hhaattaa  yyaappttıığğıınnddaa  nnee  

oolluuyyoorr  bbeenn  ssiizzee  ssööyylleeyyeeyyiimm..    

""ÜÜzzeerriinniizzee  kkooccaammaann  bbiirr  ccıızzııkk  aattııllııyyoorr""..    

EEvveett  eevveett  iillkkookkuull  ööğğrreettmmeenniimmiinn  ddeeddiiğğii  ggiibbii  üüzzeerriinniizzee  ""kkooccaammaann  bbiirr  ccıızzııkk""  aattııllııyyoorr..    

İİşşiinn  kkoommiikk  ttaarraaffıınnıı  ddaa  eekklleeyyeeyyiimm;;  ccıızzııkk  aattaannllaarr  hhaayyaattllaarrıınnddaa  eenn  ççookk  hhaattaayyıı  ddaa  yyaappmmıışş  oollaannllaarr..  AAmmaa,,  hhaaffıızzaallaarrıı  

kkeennddiilleerriinnee  kköörr--ssaağğıırr!!    

HHaa!!  BBuu  aarraaddaa  bbuunnllaarr  bbaaşşkkaallaarrıınnıınn  hhaattaallaarrıınnıı  ddaa  uunnuuttmmaazzllaarr..  KKeennddiilleerriinnii  hhaattaassıızz  ssaannddııkkllaarrıı  iiççiinn  kkoollaayy  ddaa  aaddaamm  

ssiilleerrlleerr..    

HHaayyddii  bbaakkaallıımm  şşiimmddii  sseenn  ssööyyllee  hhaattaa  yyaappmmaakkttaann  kkoorrkkmmaammaallıı  mmıı??    

DDuurr  dduurr  yyoorrmmaa  kkeennddiinnii  bbeenn  ssööyylleeyyeeyyiimm!!    
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EEVVEETT  HHAATTAA  YYAAPPMMAAKKTTAANN  KKOORRKKMMAAMMAALLII!!  AAMMAA  HHAATTAADDAANN  DDEERRSS  AALLIINNMMAALLII..BBİİRR  DDAAHHAA  AAYYNNII  HHAATTAA  

YYAAPPIILLMMAAMMAALLII..  

ZZİİRRAA  BBUULLUUNNDDUUĞĞUUNN  OORRTTAAMMDDAA  BBİİRR--BBİİRRKKAAÇÇ  HHAATTAALLIIKK  CCAANNIINN  VVAARRSSAA  OO  OORRTTAAMMDDAANN  NNEE  KKAADDAARR  EERRKKEENN  

KKUURRTTUULLUURRSSAANN  OO  KKAADDAARR  İİYYİİ!!    

KKAAZZAANNDDIIĞĞIINN  HHEERR  SSAANNİİYYEE  GGEELLEECCEEĞĞİİNNDDİİRR!!                                      

  

HHAATTAALLAARRIINNII  TTIIMMAARR  EETT  

11--AAyynnıı  şşaarrttllaarr  aallttıınnddaa,,  

22--AAyynnıı  oollaayyllaarr,,  

33--AAyynnıı  ssoonnuuccuu  vveerriirr  

44--SSüürreekkllii  aayynnıı  hhaattaayyıı  yyaappııpp  ffaarrkkllıı  ssoonnuuçç  bbeekklleemmeekk  

55--AAhhmmaakkllııkk  ddeeğğiill  ddee  nneeddiirr??  

AAcceemmii  sseemmeerrcciiyyee  kküüffrreettmmee,,  eeşşeekklliikktteenn  kkuurrttuull  

  

1122  ÜÜNNLLÜÜ  İİŞŞ  AADDAAMMIINNIINN  BBAAŞŞAARRII  HHİİKKAAYYEELLEERRİİ  VVEE  

SSIIRRLLAARRII  
  

DDüünnyyaaddaa  bbiinnlleerrccee  pprroojjee  iiççiinnddeenn  ssııyyrrııllııpp  bbüüyyüüyyeenn  pprroojjee  vvee  ggiirriişşiimmlleerriinn  zziirrvveeyyee  ççııkkmmaa  hhiikkaayyeelleerrii  hheerrkkeess  ttaarraaffıınnddaann  

mmeerraakk  eeddiillmmeekktteeddiirr..BBiirrççookk  iinnssaann  bbuu  bbüüyyüükk  vvee  ddüünnyyaayyaa  mmaall  oollmmuuşş  ggiirriişşiimm  vvee  bbaaşşaarrıı  hhiikkaayyeelleerriinniinn  aallttıınnddaa  ssiihhiirrllii  

bbiirr  ffoorrmmüüll  vveeyyaa  iillaahhii  bbiirr  ddookkuunnuuşş  oolldduuğğuunnuu  ddüüşşüünnüürr..HHiiççbbiirr  bbaaşşaarrıı  tteessaaddüüff  ddeeğğiillddiirr  vvee  eeğğeerr  ffiikkrriinniizzddee  ““iinnaannçç””  

vvaarrssaa  ssoonnuuçç  mmüükkeemmmmeell  oollaaccaakkttıırr..””İİnnaannmmaakk,,  bbaaşşaarrmmaannıınn  yyaarrııssııddıırr..””ssöözzüü  aassllıınnddaa  bbüüttüünn  hheerr  şşeeyyii  

öözzeettlleemmeekktteeddiirr..  

SSüürreekkllii  ddeeğğiişşeenn  vvee  ggeelliişşeenn  bbiillggiissaayyaarr  vvee  iinntteerrnneett  ddüünnyyaassıınnddaa,,  bbuu  ddeeğğiişşiimmlleerree  aayyaakk  uuyydduurrmmaayyaa  ddeevvaamm  eeddeenn  vvee  

bbuu  ddöönneemmee  ddaammggaassıınnıı  vvuurraann  1122  kkiişşii  vvaarr..BBuu  1122  kkiişşii  ggiizzllii  ffoorrmmüülllleerr  kkuullllaannmmaakk  yyeerriinnee  yyaappttııkkllaarrıı  iişşee  kkaarraakktteerrlleerriinnii  

yyaannssııttaarraakk  bbaaşşaarrııyyaa  uullaaşşttııllaarr..  

  

11--  KKaarraarrllııllııkk    

SStteevvee  JJoobbss//  AAppppllee,,  NNeeXXtt,,  PPiixxaarr  

JJoobbss  22000055’’ttee  SSttaannffoorrdd  ÜÜnniivveerrssiitteessii’’nnddee  yyaappttıığğıı  mmeeşşhhuurr  kkoonnuuşşmmaassıınnddaa  yyeennii  mmeezzuunn  oollaaccaakk  ggeennççlleerree  ““kkaarraarrllııllııkk””  

hhaakkkkıınnddaa  bbooll  bbooll  ööğğüütt  vveerrmmiişşttii..11998800’’lleerrddee  kkeennddii  kkuurrdduuğğuu  şşiirrkkeettii  AAppppllee’’ddaann  nnaassııll  kkoovvuulldduuğğuunnuu  vvee  yyaaşşaaddııkkllaarrıınnıı  

şşööyyllee  öözzeettlleeddii;;  ““3300  yyaaşşıınnddaayyddıımm  vvee  kkaappıı  ddıışşaarrıı  eeddiillmmiişşttiimm..EEnnddiişşee,,  bbiirr  ggiirriişşiimmcciinniinn  hhaayyaattıınnddaa  oollmmaazzssaa  

oollmmaazz  hhiisslleerrddeenn  bbiirriiddiirr,,  ffaakkaatt  kkuurrdduuğğuumm  şşiirrkkeettiinn  tteeppeessiinnddeeyykkeenn  aallaaşşaağğıı  eeddiilliipp  şşiirrkkeettii  bbaaşşkkaallaarrıınnıınn  eelliinnddee  

ggöörrmmeekk  ggiibbiissii  yyookk..  
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YYaaşşaaddıığğıı  ççaarreessiizzlliiğğii  ““İİccoonn””  aaddllıı  kkiittaappttaa  iinnttiihhaarr  ppllaannllaarrıı  yyaappttıığğıınnıı  aaççııkkllaayyaarraakk  ddiillee  ggeettiirrmmiişşttii..ÇÇooğğuu  iinnssaannıınn  

vvaazzggeeççeecceeğğii  nnookkttaaddaa  SStteevvee  JJoobbss’’ıınn  kkaarraarrllııllıığğıı  oorrttaayyaa  ççııkkttıı..OO  zzaammaannllaarr  ssıırraaddaann  bbiirr  şşiirrkkeett  oollaann  NNeeXXtt  vvee  PPiixxaarr’’ıı  

oolldduukkççaa  yyüükksseekk  nnookkttaallaarraa  ttaaşşııddıı  vvee  ddaahhaa  ssoonnrraaddaa  zzoorr  dduurruummddaa  oollaann  AAppppllee’’ıınn  bbaaşşıınnaa  ggeeççeerreekk  şşiirrkkeettiinnii  zziirrvveeyyee  

oottuurrttttuu..SStteevvee  JJoobbss’’uunn  aaççııkk  ffoorrmmüüllüü  ttaamm  oollaarraakk  ““kkaarraarrllııllııkk””ttıı!!  

    

22--  YYeenniilliikkççiilliikk  

SSeerrggeeyy  BBrriinn  vvee  LLaarrrryy  PPaaggee//  GGooooggllee    

GGooooggllee’’ıınn  kkuurruuccuullaarrıınnddaann  oollaann  bbuu  iikkii  ggeennçç  ppaarraa  ppeeşşiinnddeenn  kkooşşaann  iişş  aaddaammllaarrıı  ddeeğğiillddii..SSaaddeeccee  iiyyii  bbiirr  aarraammaa  

tteekknnoolloojjiissii  oolluuşşttuurrmmaakk  iisstteeyyeenn  iikkii  hhaacckkeerrddıı..YYaappııllaannddıırrddııkkllaarrıı  GGooooggllee’’ıınn  nnaassııll  ssoonnuuççllaannaaccaağğıı  hhaakkkkıınnddaa  eenn  uuffaakk  bbiirr  

ffiikkiirrlleerrii  yyookkttuu..İİççlleerriinnddee  ssaaddeeccee  yyeennii  bbiirr  şşeeyy  üürreettmmee  vvee  üüsstt  ddüüzzeeyy  bbiirr  tteekknnoolloojjii  ggeelliişşttiirrmmee  iisstteeğğii  vvaarrddıı..9900’’llaarrddaa  

ppooppüülleerr  oollaann  vvee  aağğıırrllıığğıınnıı  ppiiyyaassaa  kkooyymmuuşş  oollaann  YYaahhoooo  vvee  LLyyccooss  ggiibbii  bbiirrççookk  aarraammaa  mmoottoorruu  zzaammaannıınnddaa  cciiddddiiyyee  

aallmmaaddııkkllaarrıı  GGooooggllee  ttaarraaffıınnddaann  ssöönnüükk  bbıırraakkııllddıı  vvee  GGooooggllee’’ıınn  bbiinnddiiğğii  ttrreennii  ççookkttaann  kkaaççıırrddııllaarr..İİkkiillii,,  GGooooggllee  AAddWWoorrss  

aaççııllaannaa  kkaaddaarr  yyeetteerriinnccee  ppaarraa  kkaazzaannaammaaddıı  ffaakkaatt  kkeennddiilleerriinnii  aaddaaddııkkllaarrıı  aammaaçç  vvee  ssaabbıırrllaa  iinntteerrnneett  ddeevvrriimmiinniinn  rrooll  

ssaahhiibbii  oolldduullaarr..  

  

33--  TTuuttuummlluulluukk    

AAaarroonn  PPaattzzeerr//  MMiinntt    

BBüüyyüükk  kkoollttuukkllaarr,,  ggeenniişş  bbiirr  ooffiiss,,  ppaahhaallıı  mmoobbiillyyaallaarr  bbüüyyüükk  bbiirr  şşiirrkkeettiinn  oollmmaazzssaa  oollmmaazzıı  ggiibbii  ggöörrüünneebbiilliirr..MMiinntt..ccoomm’’uunn  

kkuurruuccuussuu  AAaarroonn  PPaattzzeerr  iissee  bbuu  ““iihhttiişşaamm””  eeffssaanneessiinnii  ççüürrüüttmmeekkttee  oolldduukkççaa  bbaaşşaarrııllıı..TTuuttuummlluu  vvee  ssaaddee  kkaarraakktteerriinnii  

ççaallıışşmmaa  hhaayyaattıınnaa  ddaa  yyaannssııttaann  PPaattzzeerr,,  aaççttıığğıı  iinntteerrnneett  ssiitteessiiyyllee  iinntteerrnneett  ddüünnyyaassıınnddaa  bbiirr  iillkkii  bbaaşşaarrddıı..MMiinntt..ccoomm  

zziiyyaarreettççiilleerriinnee  bbüüttççeelleerriinnii  ddeennkklleeşşttiirrmmeekk  iiççiinn  ççookk  kkoollaayy  vvee  uuccuuzz  bbiirr  yyooll  ssuunndduu..PPaattzzeerr,,  9900’’llaarrddaa  kkuullllaannııccııllaarrıınnıı  

oolldduukkççaa  zzaarraarraa  uuğğrraattaann  bbeennzzeerr  ssiitteelleerree  ttuuttuummlluulluukk  ddeerrssii  vveerrddii..MMiinntt..ccoomm’’uunn  22000099  kkaarrıı  117700  mmiillyyoonn  ddoollaarr  oollaarraakk  

aaççııkkllaannıırrkkeenn  PPaattzzeerr’’iinn  ttuuttuummlluulluukk  ppoolliittiikkaassıı  mmeeyyvveessiinnii  vveerrmmiişş  ggiibbii  ggöörrüünnüüyyoorr..    

  

44--  DDeenneeyysseelllliikk    

MMaarrkk  ZZuucckkeerrbbeerrgg//  FFaacceebbooookk  

GGeenneellddee  iinnssaannllaarr,,  yyaappttııkkllaarrıı  ggiirriişşiimmlleerr  bbaaşşaarrııllıı  oolldduukkttaann  ssoonnrraa  rraahhaatt  ooddaa  vvee  kkoollttuukkllaarrıınnddaa  yyaakkaallaaddııkkllaarrıı  zzaaffeerriinn  

ttaaddıınnıı  ççııkkaarrmmaayyıı  sseevveerrlleerr..NNoorrmmaall  oollaarraakk  bbaaşşaarrııyyaa  uullaaşşmmıışş  ççooğğuu  pprroojjeeddee  ddeeğğiişşiikklliikk  yyaappmmaakk  iiççiinn  ggeenneellddee  

kkoorrkkuulluurr..BBuu  aallggıınnıınn  eenn  bbüüyyüükk  ddüüşşmmaannllaarrıınnddaann  bbiirriissii  MMaarrkk  ZZuucckkeerrbbeerrgg  oollmmaallıı..AAççııllddıığğıı  ggüünnddeenn  bbeerrii  ssüürreekkllii  ddeeğğiişşeenn  

vvee  ggeelliişşeenn  bbiirr  ppllaattffoorrmm  oollaann  FFaacceebbooookk,,  hhaallaa  ddaa  bbaaşşaarrııssıınnıı  kkaatt  kkaatt  aarrttıırraarraakk  yyoolluunnaa  ddeevvaamm  eeddiiyyoorr..DDüünnyyaannıınn  eenn  

bbüüyyüükk  ffiirrmmaallaarrıınnddaann  bbiirrii  oollaann  FFaacceebbooookk’’ttaa  kkeennddiinnee  aaiitt  bbiirr  ooddaa  vvee  mmaassaassıı  oollmmaayyaann  MMaarrkk’’ıınn  bbaaşşaarrııssıı  tteessaaddüüff  

oollaammaazz..  

  

55--  MMaarrjjiinnaalllliikk    

TTiimm  FFeerrrriiss//  FFoouurr  HHoouurr  WWoorrkk  WWeeeekk    

GGiirriişşiimmccii  TTiimm  FFeerrrriiss,,  FFoouurr  HHoouurr  WWoorrkk  WWeeeekk  ((44  ssaaaattlliikk  ççaallıışşmmaa  hhaaffttaassıı))  aaddllıı  kkiittaabbııyyllaa  ggiirriişşiimmcciilleerree  yyeennii  bbiirr  iişş  kküüllttüürrüü  

aaşşııllaaddıı..İİnnssaannllaarrıınn  kkiişşiisseell  yyaaşşaamm  zzaammaannllaarrıınnıı  hhaaffttaa  ssoonnuu  vvee  ttaattiilllleerriinnii  ssııkkıışşttıırrmmaassıınnıı  eelleeşşttiirreenn  FFeerrrriiss,,  yyaaşşaammaakk  

iisstteeddiiğğiimmiizz  yyaaşşaammıı  bbuuggüünn  yyaaşşaammaakk  iiççiinn  ççaallıışşmmaayyıı  öönneerriiyyoorr..BBuu  kkoonnuuddaakkii  ppüüff  nnookkttaayyıı  ppaarraa  kkaazzaannmmaakk  iiççiinn  ddaahhaa  
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mmüüccaaddeellee,,  ddaahhaa  ffaazzllaa  ssiisstteemmlleerr  kkuurrmmaakk  oollaarraakk  ggöösstteerreenn  FFeerrrriiss’’ee  ggöörree  ssaaddeeccee  iisstteeddiiğğii  yyaaşşaamm  ttaarrzzıınnıı  ssüürrddüürreennlleerr  

bbaaşşaarrııllıı  oollaabbiilliirr..FFeerrrriiss’’iinn  aammaaccıı  bbooll  bbooşş  zzaammaann  yyaarraattııpp  tteemmbbeelllliikk  yyaappmmaakk  ddeeğğiill,,  zzaammaannıı  yyaappmmaakk  iisstteeddiiğğii  şşeeyylleerrllee  

ddoolldduurrmmaakk  oollaarraakk  ttaannıımmllııyyoorr..SSppoorr  aaşşıığğıı  oollaann  FFeerrrriiss,,  yyaappttıığğıı  ttüümm  iişşlleerriinnii  ssppoorrllaa  hhaarrmmaannllaayyaarraakk  yyaappııyyoorr  vvee  oolldduukkççaa  

bbaaşşaarrııllıı  oolldduuğğuu  kkaaççıınnııllmmaazz  bbiirr  ggeerrççeekk..  

  

66--  SSaaddeelliikk  

CChhaadd  HHuurrlleeyy,,  SStteevvee  CChheenn  vvee  JJaawweedd  KKaarriimm//  YYoouuTTuubbee    

BBuu  üüçç  kkaaffaaddaarr,,  mmüühheennddiisslleerriinn  eenn  üünnllüü  ttaabbiirrlleerriinnddeenn  bbiirrii  oollaann  ““KKIISSSS””  ((kkeeeepp  iitt  ssiimmppllee,,  ssttuuppiidd--bbaassiitt  oollssuunn,,  ssaallaakk))  

ddeenneeyyiimmiinnii  eenn  iiyyii  aannllaayyaannllaarrddaann  ssaaddeeccee  kkeennddii  vviiddeeoollaarrıınnıı  yyüükklleemmeekk  iiççiinn  oolluuşşttuurrdduukkllaarrıı  ppllaattffoorrmm  ssaaddeelliikk  vvee  bbaassiitt  

aarraayyüüzz  ssaayyeessiinnddee  bbuuggüünn  eenn  ççookk  ttııkkllaannaann  ssiitteelleerr  hhaalliinnee  ggeellddii..BBüüyyüükk  hhaayyaalllleerr  kkuurrmmaaddaann  yyoollaa  ççııkkaann  bbuu  ggiirriişşiimmcciilleerr,,  

bbaassiittlliiğğiinn  ççeekkiilliicciiğğiinnddeenn  yyaarraarrllaannaarraakk  bbuuggüünn  eenn  ççookk  zziiyyaarreett  eeddiilleenn  ssiitteelleerrddeenn  bbiirriinnii  kkuurrdduullaarr  vvee  GGooooggllee  22000077  

yyııllıınnddaa  bbuu  ssaaddee  vvee  bbaassiittlliikk  iiççiinn  11  mmiillyyaarr  üüccrreett  ööddeeddii  vvee  kkeennddii  bbüünnyyeessiinnee  kkaattttıı..  

  

77--  TTüükkeettiiccii  OOddaakkllıı    

PPaauull  GGrraahhaamm//  VViiaawweebb    

İİnntteerrnneettttee  iişş  bbaaşşaarrııssıı  hhaakkkkıınnddaa  kkiittaapp  yyaazzaabbiilleecceekk  bbiirrii  vvaarrssaa  bbuu  kkiişşii  PPaauull  GGrraahhaamm’’ddaann  bbaaşşkkaassıı  oollaammaazz..GGrraahhaamm  

bbuuggüünn  bbiirrççookk  yyeennii  kkuurruullaann  iinntteerrnneett  şşiirrkkeettiinnee  bbaaşşllaannggııçç  sseerrmmaayyeessii  ssaağğllaayyaann  bbiirr  ggiirriişşiimmccii,,  YY  CCoommbbiinnaattoorr  şşiirrkkeettiinniinn  

kkuurruuccuu  oorrttaağğıı..11999955  yyııllıınnddaa  VViiaawweebb’’ii  kkuurrdduuğğuunnddaa  tteekk  aammaaccıı,,  tteekknnoolloojjiiyyllee  bbaarrıışşııkk  oollmmaayyaann  ggiirriişşiimmcciilleerree  iinntteerrnneett  

üüzzeerriinnddee  mmaağğaazzaa  aaççmmaayyıı  vvee  bbuu  mmaağğaazzaayyıı  yyöönneettmmeeyyii  ssaağğllaayyaann  bbiirr  sseerrvviiss  ssaağğllaammaakkttıı..VViiaawweebb,,  bbaaşşaarrııllıı  sseerrvviisslleerr  

ssaağğllaayyaarraakk  11999988’’ddee  YYaahhoooo  ttaarraaffıınnddaann  4455  mmiillyyoonn  ddoollaarraa  ssaattıınn  aallıınnddıı..GGrraahhaamm’’ıınn  ddeenneeyyiimmlleerriinnddeenn  ççııkkaarrddıığğıı  ssoonnuuçç  

iissee  ““iinnssaannllaarraa  ssaaddeeccee  iisstteeddiikklleerrii  şşeeyylleerrii  ssuunn  nnee  aazzıı  nnee  ffaazzllaassıı””..  

  

88--  TTaabbuullaarrıı  YYııkkıınn    

NNiikkllaass  ZZeennnnssttrroomm//  KKaazzaaaa,,  SSkkyyppee,,  JJoooosstt    

İİssvveeççllii  ggiirriişşiimmccii  NNiikkllaass  ZZeennnnssttrroomm  iinntteerrnneett  ddüünnyyaassıınnddaakkii  kkuurraallllaarrıı  ttaamm  aannllaammııyyllaa  tteekkrraarr  yyaazzddıı  vvee  bbiilliinneenn  kkuurraallllaarrıınn  

ddeeğğiişşmmeessiinnee  nneeddeenn  oolldduu..ZZeennnnssttrroomm’’uunn  ggeelliişşttiirrddiiğğii  pprrooggrraammllaarr  KKaazzaaaa  vvee  SSkkyyppee  iinntteerrnneettiinn  ppaayyllaaşşıımm  bbooyyuuttuunnuu  

bbaammbbaaşşkkaa  nnookkttaallaarraa  ggeettiirrddii..KKaazzaaaa  pprrooggrraammıınn  ““ppeeeerr  ttoo  ppeeeerr””  ((eeşştteenn  eeşşee))  ppaayyllaaşşıımm  ssiisstteemmiinnii  kkuullllaannmmaassıı  

kkuullllaannııccııllaarrıınn  hheerr  ttüürrllüü  ddoossyyaannıınn  ppaayyllaaşşıımmıınnıı  oolldduukkççaa  kkoollaayyllaaşşttıırrddıı  vvee  hhıızzllaannddıırrddıı..BBuu  dduurruumm  mmeeddyyaa  tteekkeelllleerriinnii  

oolldduukkççaa  zzoorr  dduurruummddaa  bbıırraakkttıı..ÇÇookk  uuccuuzz  kkoonnuuşşmmaa  iimmkkaannıı  ssaağğllaayyaann  SSkkyyppee  iissee  TTeelleekkoomm  ddeevvlleerriinnii  kkööşşeeyyee  

ssııkkıışşttıırrddıı..AAssllıınnddaa  ZZeennnnssttrroomm’’uunn  ttaabbuullaarrıı  yyııkkaarrkkeenn  iişşii  ççookk  ddaa  kkoollaayy  oollmmaaddıı;;mmüüzziikk  şşiirrkkeettlleerriinniinn  kkeennddiissiinnee  aaççttıığğıı  

ddaavvaallaarr  nneeddeenniiyyllee  yyııllllaarrccaa  AABBDD’’yyee  ggiirreemmeeddii..  

  

99--  OOddaakkllaannmmaakk  

MMaaxx  LLeevvcchhiinn//  PPaayyppaall    

PPaayyPPaall  kkuurruulldduukkttaann  ççookk  kkııssaa  bbiirr  ssüürree  ssoonnrraa  bbaaşşaarrıı  mmeerrddiivveennlleerriinnii  ççookk  hhıızzllıı  ttıırrmmaannııyyoorrdduu..AAmmaa  ssiitteenniinn  bbaaşşıı  

yyoollssuuzzlluukkllaarrllaa  cciiddddii  aannllaammddaa  ddeerrtttteeyyddii..BBuu  dduurruumm  iillkk  zzaammaannllaarrddaa  kkaarr  oorraannllaarrıınnıı  cciiddddii  oollaarraakk  eettkkiilleemmeeyyee  

bbaaşşllaammıışşttıı..LLeevvcchhiinn  zzoorr  oollaannıı  sseeççttii  vvee  yyoollssuuzzlluukkllaarraa  ooddaakkllaannddıı..ŞŞuu  aannddaa  PPaayyPPaall  oonnlliinnee  ööddeemmeelleerrddee  eenn  ggüüvveenniilliirr  

mmaarrkkaa  oolldduu..22000022’’ddee  eeBBaayy  11,,55  mmiillyyaarr  ddoollaarraa  PPaayyPPaall’’ii  ssaattıınn  aallddıı..LLeevvcchhiinn’’iinn  vveerrddiiğğii  mmeessaajj::  ““SSoorruunn  nnee  kkaaddaarr  bbüüyyüükk  
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oolluurrssaa  oollssuunn  zzaammaann  iiççiinnddee  ooddaağğıınnıı  kkaayybbeettmmeeddeenn  ççöözzüümm  iiççiinn  ççaallıışşmmaakk,,  kkoonnssaannttrree  oollmmaakk,,  vvaazzggeeççmmeemmeekk  

oollmmuuşşttuurr..          

  

  

1100--  HHıırrss    

JJeeffff  BBeezzooss//  AAmmaazzoonn..ccoomm  

AAkkllıınnaa  ggeelleenn  hheerr  ttüürrllüü  kkiittaapp,,  CCDD,,  DDVVDD,,  vviiddeeoo  ooyyuunnuu  iinntteerrnneett  ssiitteessiinnddee  ssaattaaccaağğıınnıı  ddüüşşüünnddüüğğüünnddee  BBeezzooss’’uu  ççooğğuu  

kkiişşii  cciiddddiiyyee  aallmmaammıışş..HHıırrss  kküüppüü  oollaarraakk  aaddllaannddıırrııllaaccaakk  oollaann  JJeeffff,,  mmeeggaa  ddüükkkkaann  AAmmaazzoonn..ccoomm’’uunn  şşiimmddiikkii  kkoonnuummuunnuu  

hhıırrssıınnaa  bboorrççlluu..KKaarr  eettmmeessii  uuzzuunn  ssüürreelleerr  aallaann  AAmmaazzoonn..ccoomm  iiççiinn  hheerr  şşeeyy  şşuu  aannddaa  yyoolluunnddaa  ggiibbii  ggöörrüünnüüyyoorr..  

              

1111--  FFıırrssaattççııllııkk  

TToomm  AAnnddeerrssoonn//  MMyySSppaaccee    

SSaaddeeccee  iinntteerrnneett  üüzzeerriinnddeenn  sseerrvveett  eeddiinneenn  kkiişşiilleerriinn  bbaaşşıınnddaa  ggeelleenn  TToomm  iiyyii  bbiirr  ffıırrssaattıı  ddeeğğeerrlleennddiirrmmiişşttii..BBiirrççookk  ssoossyyaall  

aağğ  vvaarrddıı  aammaa  ssaaddeeccee  vviiddeeoo  vvee  mmüüzziikk  ppaayyllaaşşıımm  ffiikkrriinnii    kkiimmssee  öönnee  ççııkkaarrmmaammıışşttıı..AAnnddeerrssoonn  bbuu  ffıırrssaattççııllıığğıı  iillee  ssiitteessiinnee  

550000  mmiillyyoonn  üüyyee  kkaattttıı..EEnn  ççookk  mmüüzziissyyeennlleerr  vvee  mmüüzziikk  ddiinnlleeyyeennlleerr  ttaarraaffıınnddaann  kkuullllaannııllaann  MMyySSppaaccee’’iinn  yyüükksseekk  kkuullllaannııccıı  

kkiittlleessii  mmeeddyyaa  ddeevvii  NNeeww  CCoorrpp’’ıınn  iişşttaahhıınnıı  kkaabbaarrttmmıışş  oollaaccaakk  kkii  558800  mmiillyyoonn  ddoollaarraa  MMyySSppaaccee’’ii  ssaattıınn  aallddıı..  

  

1122--  EEssnneekklliikk  

JJiimmmmyy  WWaalleess//  WWiikkiippeeddiiaa  

PPaauull  GGrraahhaamm  ““ÖÖnneemmllii  hheeddeefflleerree  uullaaşşmmaakk  iiççiinn  ssaarrssııllmmaazz  bbiirr  öözzvveerrii  vvee  ggüüzzeell  bbiirr  ppllaann  ggeerreekkllii””  oolldduuğğuunnuu  ssööyylleerrkkeenn  

bbuu  ssöözzüünn  WWiikkiippeeddiiaa’’nnıınn  bbaabbaassıı  JJiimmmmyy  WWaalleess  ttaarraaffıınnddaann  oolldduukkççaa  cciiddddiiyyee  aallıınnaaccaağğıınnıı  ddüüşşüünnmmeemmiişşttii..WWaalleess  bbiirr  

bbiilliimm  aaddaammıı  ggiibbii  kküüççüükk  bbiirr  ddüüşşüünncceeddeenn  bbüüyyüükk  bbiirr  ffiikkrree  ggiiddeenn  yyoolluu  ttaakkiipp  eettttii..BBuu  kküüççüükk  kkıızz  iissee  eessnneekk  oollmmaa  

ffiikkrriiyyddii..WWiikkiippeeddiiaa  kkuullllaannııccııllaarrıı  ssiitteenniinn  kkuurruuccuullaarrıı  ttaarraaffıınnddaann  eekklleenneenn  bbiillggiilleerriinn  yyaannıınnaa  kkeennddii  ssaahhiipp  oolldduukkllaarrıınnıı  

eekklleeyyeebbiillddiikklleerriinnii  ggöörrüünnccee  ssiitteeyyee  oollaann  iillggii  ggeeoommeettrriikk  bbiirr  hhıızzllaa  aarrttmmaayyaa  bbaaşşllaaddıı..KKoonnttrroollllüü  eessnneekklliiğğiinn  ggüüccüünnüü  

kkuullllaannaann  WWaalleess  şşuu  aannddaa  ddüünnyyaannıınn  eenn  bbüüyyüükk  oonnlliinnee  aannssiikkllooppeeddiissiinniinn  ssaahhiibbii  vvee  bbiirrççookk  ggiirriişşiimmcciiyyee  eessnneekklliikk  

kkoonnuussuunnddaa  yyooll  ggöösstteerriiyyoorr..  
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GGİİRRİİŞŞİİMMCCİİNNİİNN  HHAAYYAATTII  
BBaaşşaarrııyyaa  ggiiddeenn  yyooll  bbiirr  ssüürrüü  iinniişş  vvee  ççııkkıışşllaarrllaa  ddoolluudduurr..  

  

  

  

ÇÇAABBAA  

““HHiiçç  kkiimmssee  ççaabbaa  ssaarrff  eettmmeeddeenn  bbaaşşaarrııllıı  oollaammaazz  ......  BBaaşşaarrııllıı  oollaannllaarr  bbaaşşaarrııllaarrıınnıı  aazziimmee  bboorrççlluudduurr..””    ||  RRaammaannaa  

MMaahhaarrsshhii  
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SSIIKKII  ÇÇAALLIIŞŞMMAA  
""SSııkkıı  ççaallıışşmmaa  iinnssaannllaarrıınn  kkaarraakktteerriinnii  öönn  ppllaannaa  ççııkkaarrıırr::  BBaazzııllaarrıı  kkoollllaarrıınnıı  ssııvvaarr,,  bbaazzııllaarrıı  bbuurrnnuunnuu  ççeevviirriirr  vvee  bbaazzııllaarrıı  

hhiiçç  oorrttaayyaa  ççııkkmmaazz..""  SSaamm  EEwwiinngg  

  BBaaşşaarrııllıı  oollmmaannıınn  eenn  öönneemmllii  tteekk  öözzeelllliiğğii  öözz  ddiissiipplliinnddiirr..  HHeeddeefflleerriinniizzee  uullaaşşmmaayyaa  ooddaakkllaannmmaannıızzaa  yyaarrddıımmccıı  oolluurr,,  

ssiizzee  zzoorr  ggöörreevvlleerree  bbaağğllıı  kkaallmmaa  cceessaarreettii  vveerriirr  vvee  kkeennddiinniizzii  yyeennii  zziirrvveelleerree  ççııkkaarrıırrkkeenn  eennggeelllleerriinn  vvee  rraahhaattssıızzllııkkllaarrıınn  

üüsstteessiinnddeenn  ggeellmmeenniizzii  ssaağğllaarr..  

  ŞŞuunnuu  aassllaa  uunnuuttmmaammaallııssıınnıızz  kkii  hhaayyaattıınnıızzıınn  bbeelliirrllii  bbiirr  şşeekkiillddee  ggöörrüünnmmeessiinnii  iissttiiyyoorrssaannıızz,,  oorraayyaa  uullaaşşmmaakk  iiççiinn  

ddiissiipplliinniinniizzii  ggeelliişşttiirrmmeelliissiinniizz..  SSeezzggiilleerree  aayykkıırrıı  ggiibbii  ggöörrüünnssee  ddee  ddaahhaa  ddiissiipplliinnllii  oolldduukkççaa  kkeennddiinniizzii  ddaahhaa  mmuuttlluu  vvee  

ssaağğllııkkllıı  bbuullaaccaakkssıınnıızz  
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  HHEERR  ŞŞEEYY  KKOOLLAAYY  OOLLMMAADDAANN  ÖÖNNCCEE  ZZOORRDDUURR  

  

  HHeeppiimmiizziinn  hhaayyaattıınnddaa  yyeennii  bbiirr  şşeeyylleerr  ddeenneemmeekk  iisstteeddiiğğiimmiizz  aannllaarr  oollmmuuşşttuurr..  AAnnccaakk  ççooğğuu  zzaammaann  kkeennddiimmiizzee  ““bbuu  

ggeerrççeekktteenn  zzoorr!!””  ddeerriizz..  VVee  bbööyylleeccee  dduurruurruuzz..  EEsskkii  rruuttiinnlleerriimmiizzee  ggeerrii  ddöönneerriizz..  DDeenneemmeeyyee  ddeevvaamm  eettmmeekk  yyeerriinnee  

şşaaşşıırrttııccıı  bbiirr  kkoollaayyllııkkllaa  hhaavvlluu    aattııyyoorruuzz..  KKoollaayy  oollmmaaddaann  öönnccee  hheerr  şşeeyyiinn  ggeerrççeekktteenn  zzoorr  oolldduuğğuunnuu  uunnuuttuuyyoorruuzz..    

  YYeennii  şşeeyylleerr  ddeenneemmeekk  vvee  yyeennii  aallıışşkkaannllııkkllaarr  eeddiinnmmeekk  hhaarriikkaaddıırr..  YYeennii  şşeeyylleerr  ööğğrreennmmeekk  bbiizzee  iiyyii  ggeelliirr..  AAmmaa  bbuunnuunn  

ffaarrkkıınnddaa  oollssaakk  bbiillee  rruuttiinnlleerriimmiizzddeenn  ççııkkııpp  bbiirr  ddeeğğiişşiikklliikk  yyaappmmaakk  zzoorrdduurr..  KKoonnffoorr  aallaannıınnıızzddaann  ççııkkmmaakk  kkoollaayy  ddeeğğiill..  

SSoonnuuççttaa,,  yyııllllaarrddıırr  kkoonnffoorr  bbööllggeenniizzii  oolluuşşttuurruuyyoorrssuunnuuzz!!  

  AAmmaa  ggeerriiyyee  ddöönnüüpp  bbaakkaarrssaannıızz,,  iillkk  bbaaşşttaa  hhiiççbbiirr  şşeeyyiinn  kkoollaayy  oollmmaaddıığğıınnıı  aannllaayyaaccaakkssıınnıızz..  HHeerr  şşeeyy,,  kkeessiinnlliikkllee  hheerr  

şşeeyy  ççaabbaa  ggeerreekkttiirriirr..  KKoollaayyllaaşşmmaaddaann  öönnccee  bbaaşşllaannggııççttaa  hheerr  zzaammaann  bbiirr  ddeerreecceeyyee  kkaaddaarr  zzoorrlluukk  vvaarrddıırr..  

  KKeennddiinniizzee  ““YYaappaammaamm””  ddeerrsseenniizz  hheerr  şşeeyy  ggeerrççeekktteenn  zzoorr..  BBuu  kkeennddiinnii  ssaabboottee  eettmmeekkttiirr..  SSiizzee  bbiirr  ddüünnyyaa  iiyyiilliiğğii  

yyaappaaccaakk  bbiirr  şşeeyyii  bbaaşşaarrmmaakkttaann  kkaaççıınnmmaakk  iiççiinn  bbiirr  bbaahhaannee..  ÖÖrrnneeğğiinn,,  ssiiggaarraa  iiççmmeekk  ggiibbii  kkööttüü  bbiirr  aallıışşkkaannllıığğıı  

bbıırraakkmmaayyaa  ççaallıışşttıığğıınnıızzddaa  ssııkk  ssııkk  oolluurr..  HHeerr  ggüünn  mmeeddiittaassyyoonn  yyaappmmaakk  ggiibbii  rruuttiinniinniizzii  ddeeğğiişşttiirreecceekk  yyeennii  bbiirr  aallıışşkkaannllııkk  

eeddiinnmmeekk  iisstteeddiiğğiinniizzddee  ddee  oolluurr..  

  YYeennii  aallıışşkkaannllııkkllaarr  oolluuşşttuurrmmaakk  kkeessiinnlliikkllee  eemmeekk  iisstteerr..  KKoollaayy  ddeeğğiill..  AAnnccaakk  ggeettiirrddiikklleerrii  ffaayyddaallaarr  ççookk  bbüüyyüükk..  YYaappmmaayyaa  

ddeeğğeerr  hheerr  şşeeyy  eemmeekk  iisstteerr..  KKoollaayy  oollmmaaddaann  öönnccee  zzoorr  oollaaccaakkttıırr……  

  

  

                      

  

  

  

  

  

  

  

İİŞŞ  HHAAYYAATTIINNDDAA  DDAAYYAANNIIKKLLIILLIIKK  ((RREESSİİLLİİEENNCCEE))  

KKAAVVRRAAMMII  
VViiccttoorr  FFrraannkkll,,  İİnnssaannıınn  AAnnllaamm  AArraayyıışşıı''nnddaa  şşööyyllee  yyaazzaarr::  ""AArrttııkk  bbiirr  dduurruummuu  ddeeğğiişşttiirreemmeeddiiğğiimmiizzddee,,  kkeennddiimmiizzii  

ddeeğğiişşttiirrmmeekk  zzoorruunnddaa  kkaallıırrıızz..""  
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  BBiirr  oorrggaanniizzaassyyoonnddaakkii  iinnssaannllaarr  ddeeğğiişşiimmee  yyaattkkıınn  vvee  kkaaoossaa  kkaarrşşıı  ddiirreennççllii  ddeeğğiillssee,,  hhiiççbbiirr  ssttrraatteejjii  oo  oorrggaanniizzaassyyoonnuunn  

ggeelliişşmmeessiinnee  yyaarrddıımmccıı  oollaammaazz..  

  KKaaççıırrııllmmıışş  bbiirr  tteesslliimm  ttaarriihhii,,  kkaayybbeeddiilleenn  bbiirr  aannllaaşşmmaa,,  bbaaşşaarrııssıızz  bbiirr  pprroojjee,,  kkööttüü  bbiirr  ssttrraatteejjii......YYaallnnıızzccaa  bbuunnllaarrıı  aaşşmmaayyıı  

ööğğrreenneennlleerr  pprrooffeessyyoonneell  vvee  kkiişşiisseell  oollaarraakk  ggeelliişşeebbiilliirr..  

ZZoorrlluu  dduurruummllaarrllaa  bbaaşşaa  ççııkkaabbiillmmeekk  iiççiinn  eessnneekk  bbiirr  zziihhnniiyyeett  eessaassttıırr..  BBiirreeyysseell  ddüüzzeeyyddee  hheerrkkeess,,  zzoorrlluukkllaarr  vvee  aakkssiilliikklleerrllee  

bbaaşşaa  ççııkkmmaakk  iiççiinn  ffaarrkkllıı  bbeekklleennttiilleerree  vvee  ffaarrkkllıı  ddaayyaannııkkllııllııkk  sseevviiyyeelleerriinnee  ssaahhiippttiirr..  

  BBiirr  kkiişşii  ffiikkrrii  iişşee  yyaarraammaaddıığğıınnddaa,,  iillkk  ddeenneemmeeddee  mmaahhvvoollaabbiilliirrkkeenn,,  bbiirr  ddiiğğeerrii  yyeennii  bbiirr  ssttrraatteejjii  ddeenneemmeekk  iiççiinn  hhaarreekkeettee  

ggeeççeebbiilliirr..  KKaayybbeeddiilleenn  bbiirr  aannllaaşşmmaa,,  bbiirriinniinn  aaccıı  iiççiinnddee  kkııvvrraannmmaassıınnaa  nneeddeenn  oollaabbiilliirrkkeenn,,  aayynnıı  dduurruummddaakkii  bbaaşşkkaa  bbiirr  

kkiişşii  yyeennii  bbiirr  ççöözzüümm  bbuullmmaayyaa  ççaallıışşııyyoorr  oollaabbiilliirr..  

  PPooppüülleerr  iinnaannccıınn  aakkssiinnee,,  iinnssaannllaarr  bbuu  şşeekkiillddee  ddooğğmmaazzllaarr..  DDaayyaannııkkllııllııkk,,  ssaaddeeccee  bbiirrkkaaçç  kkiişşiinniinn  ssaahhiipp  oolldduuğğuu  

ddooğğuuşşttaann  ggeelleenn  bbiirr  nniitteelliikk  ddeeğğiillddiirr..  HHeerrkkeess  ddaayyaannııkkllıı  oollmmaayyıı  ööğğrreenneebbiilliirr..  

  HHaattaallaarrddaann  ddeerrss  aallıınnmmaassıı  ggeerreekklliilliiğğii  nnee  kkaaddaarr  vvuurrgguullaannıırrssaa  vvuurrgguullaannssıınn,,  bbiirr  bbaaşşaarrııssıızzllıığğıı  kkaabbuull  eettmmeenniinn  kkoollaayy  

oollmmaaddıığğıı  aaşşiikkaarrddıırr..  İİşşyyeerriinnddee  vvee  hhaayyaattttaa  ssüürreekkllii  bbaaşşaarrııllıı  oollmmaa  bbeekklleennttiissii  iiççiinnddee  oollmmaakk,,  iinnssaannllaarrıı  bbaaşşaarrııssıızzllıığğıınn  bbiirr  

sseeççeenneekk  oollmmaaddıığğıınnaa  iinnaannddıırrıırr..  ÇÇaabbaa  ssaarrff  eettmmeekk  vvee  ssoonnuuccaa  uullaaşşaammaammaakk  hheerr  zzaammaann  hhaayyaall  kkıırrııkkllıığğıı  yyaarraattıırr..  KKoorrkkuu,,  

ööffkkee  vvee  kkaaffaa  kkaarrıışşııkkllıığğıı,,  iinnssaannllaarrıınn  bbiirr  aakkssiilliikktteenn  ssoonnrraa  kkeennddiilleerriinnii  ççaarreessiizz  hhiisssseettmmeelleerriinnee  vvee  iilleerrlleemmeelleerriinniinn  ffeellçç  

oollmmaassıınnaa  nneeddeenn  oollaabbiilliirr..  SSuuççuu  kkoonnttrroolllleerrii  ddıışşıınnddaakkii  bbiirr  ddıışş  ffaakkttöörree  yyüükklleemmee  eeğğiilliimmii  ddee,,  aannllııkk  bbiirr  rraahhaattllaammaa  yyaarraattssaa  

ddaa,,  iinnssaannllaarraa  uuzzuunn  vvaaddeeddee  uummuuttssuuzz  hhiisssseettttiirreecceekkttiirr..  

  AAnnccaakk  hhaayyaall  kkıırrııkkllıığğıı  dduuyygguullaarrıı  iillee  bbuu  dduuyygguullaarrıınn  yyııkkıımm  dduuyygguullaarrıınnaa  ddöönnüüşşmmeessiinnee  iizziinn  vveerrmmeekk  aarraassıınnddaa  bbüüyyüükk  

bbiirr  ffaarrkk  vvaarrddıırr..  EEssnneekk  oollmmaakk  ttaammaammeenn  bbuu  ffaarrkkıı  bbiillmmeekkllee  iillggiilliiddiirr..  BBaaşşaarrııssıızzllıığğıınn  hhaayyaattıınn  bbiirr  ppaarrççaassıı  oolldduuğğuunnuu  kkaabbuull  

eettmmeekk  vvee  ddeenneemmeeyyii  bbıırraakkmmaammaakk,,  mmaakkuull  sseevviiyyeeddee  rriisskktteenn  kkaaççıınnmmaammaakk  vveeyyaa  zzoorrlluu  kkooşşuullllaarraa  rraağğmmeenn  ddeevvaamm  

eeddeebbiillmmeekk  öönneemmlliiddiirr..  

  BBuu  yyaakkllaaşşıımm  ttookkssiikk  bbiirr  ppoozziittiifflliikk  ddeeğğiillddiirr  aakkssiinnee;;  ''ggeerrççeekkççii  bbiirr  iiyyiimmsseerrlliikk  dduuyygguussuunnaa''  ssaahhiipp  oollmmaakkttıırr..  EEssnneekk  kkaallmmaakk  

vvee  ççeevvrreemmiizzddeekkii  ddeeğğiişşiimmee  uuyyuumm  ssaağğllaammaakk,,  iinnaannççllaarrıımmıızz  vvee  bbeekklleennttiilleerriimmiizz  kkoonnuussuunnddaa  kkaattıı  oollmmaammaakkttıırr..  EEssnneekklliikk,,  

eettrraaffıımmıızzddaakkii  ddüünnyyaayyıı  ggöözzlleemmlleeyyeerreekk,,  uuyyuumm  ssaağğllaayyaarraakk  hheemm  ffiizziikksseell  hheemm  ddee  zziihhiinnsseell  oollaarraakk  bbiirr  ttuuttaarrllııllııkk  dduuyygguussuu  

oolluuşşttuurrmmaakkttıırr..  

  BBaaşşkkaa  bbiirr  ddeeyyiişşllee,,  kkooşşuullllaarrıımmıızzıı  kkoonnttrrooll  eeddeemmeeyyiizz,,  aannccaakk  bbuu  kkooşşuullllaarraa  kkaarrşşıı  ttuuttuummuummuuzzuu  kkoonnttrrooll  eeddeebbiilliirriizz..  

DDaayyaannııkkllııllııkk  ttaammaammeenn  bbuu  ttuuttuummllaa  iillggiilliiddiirr..  
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DDOOKKUUNNDDUUKKLLAARRIINNAA  DDEEĞĞEERR  KKAATTMMAAYYAANNLLAARR  

  
ÇÇookk  ggüüzzeell  aannllaattııyyoorr  sseevvggiillii  hhooccaamm,,  llaakkiinn  bbeenn  bbuu  ggüünnlleerrddee  ""ddookkuunndduukkllaarrıınnaa  ddeeğğeerr  kkaattmmaayyaannllaarrıı""  iinncceelliiyyoorruumm....  

NNeeddeenn  ddeeğğeerr  kkaattmmııyyoorr,,  kkaattaammııyyoorrllaarr??    

  İİyyii  nniiyyeettllii  oollmmaayyaannllaarrıı  vvee  kkoonnuuyyaa  ddüüşşmmaannccaa  yyaakkllaaşşaannllaarrıı  kkaasstteettmmiiyyoorruumm  kkeessiinnlliikkllee....  

BBuunnuunn  ddıışşıınnddaa  iinnssaann  nneeddeenn  yyaappttıığğıı  iişşee  ddeeğğeerr  kkaattmmııyyoorr  oollaabbiilliirr  kkii  ddeeğğiill  mmii??    

AAkkllıımmaa  ggeellddiiğğii  kkaaddaarrııyyllaa  öözzeettlleemmeeyyee  ççaallıışşaayyıımm::    

11--  BBaaşşkkaallaarrıınnddaann  ddeeğğeerr  ggöörrmmeeyyeennlleerr  bbeellllii  bbiirr  yyeerrddeenn  ssoonnrraa  yyoorruulluupp  hhaayyaattaa  kküüssüüyyoorr  vvee  eettrraaffıınnddaakkii  iinnssaannllaarrddaann  

iizzoollee  bbiirr  hhaayyaatt  yyaaşşaammaayyaa  bbaaşşllııyyoorrllaarr..  

BBiirriilleerriinnee  hheepp  vveerrmmeeyyee  ddeevvaamm  eeddeenn  aammaa  kkaarrşşııssıınnddaakkii  iinnssaannllaarrddaann  hhiiçç  sseevvggii  vvee  ssaayyggıı  ggöörreemmeeyyeenn  iinnssaannllaarrıınn  

ddüüşşttüükklleerrii  bbooşşlluukk  oollaarraakk  ddaa  ggöörreebbiilliirriizz  bbuunnuu..    

22--  GGeeççiiccii  bbiirr  ssaarrssıınnttıı  yyaaşşaayyaannllaarr  oo  ssaarrssıınnttıı  yyaaşşaaddııkkllaarrıı  ssüürree  zzaarrffıınnddaa  aaddeettaa  hhaayyaalleett  ggiibbii  yyaaşşaammaayyaa  ddeevvaamm  eettttiikklleerrii  

iiççiinn  ddookkuunndduukkllaarrıınnaa  ddaa  ddeeğğeerr  kkaattaammııyyoorrllaarr..    

  İİkkiissiinnii  ddee  yyaaşşaammıışş  iikkiissiinnii  ddee  ççookk  şşüükküürr  kkii  aattllaattmmıışş  bbiirriissii  oollaarraakk  aannllaattmmaakk  iisstteeddiiğğiimm  ççookk  şşeeyy  vvaarr..  
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AAnnccaakk  kkeelliimmeelleerr  kkiiffaayyeettssiizz..  

  TTAAMM  1122’’DDEENN  VVUURRAANN  YYAATTIIRRIIMMLLAARR    
  

88--WWHHAATTSSAAPPPP--  JJAANN  KKOOUUMM  

JJaann  KKoouumm,,  hheeppiimmiizziinn  sseevveerreekk  kkuullllaannddıığğıı,,  ddüünnyyaa  üüzzeerriinnddee  mmiillyyoonnllaarrccaa  kkuullllaannııccııssıı  bbuulluunnaann  mmeessaajjllaaşşmmaa  

uuyygguullaammaassıı  WWhhaattssAApppp’’ıınn  kkuurruuccuussuu..JJaann  KKoouumm,,  RRuussyyaa  aassııllllııddıırr  vvee  oolldduukkççaa  yyookkssuull  bbiirr  aaiilleeddee  ddooğğdduu..1166  yyaaşşıınnddaa  

aaiilleessiiyyllee  AAmmeerriikkaa  BBiirrlleeşşiikk  DDeevvlleettlleerrii’’nnee  ttaaşşıınnııpp,,  aarrddıınnddaann  bbiirr  mmaannaavvddaa  tteemmiizzlliikk  ggöörreevvlliissii  oollaarraakk  ççaallıışşmmaayyaa  

bbaaşşllaayyaann  KKoouumm,,  kkeennddii  kkeennddiinnee  kkoodd  yyaazzmmaayyıı  ööğğrreennddii  vvee  YYoohhoooo’’ddaa  aallttyyaappıı  mmüühheennddiissii  oollaarraakk  99  sseennee  bbooyyuunnccaa  

ççaallıışşttıı..22000099  yyııllıınnddaa,,  ssaannaall  ddüünnyyaaddaa  iilleettiişşiimm  aannllaammıınnddaakkii  bbooşşlluukkllaarrıı  vvee  ttaalleepplleerrii  ggöörreebbiilleenn  JJaann  KKoouumm,,  ggeelleenneekksseell  

SSMMSS  iillee  mmeessaajjllaaşşmmaa  yyöönntteemmiinnii  nneerreeddeeyyssee  ttaammaammeenn  bbiittiirreecceekk  WWhhaattssAAppppıı  yyaarraattttıı..22001144  yyııllıınnddaa  WWhhaattssAApppp’’ıı  bbiirr  

ddiiğğeerr  bbaaşşaarrııllıı  ggiirriişşiimmccii  MMaarrkk  ZZuucckkeerrbbeerrgg’’ee  ssaattaann  KKoouumm,,  bbuu  ssaattıışşttaann  1199  mmiillyyaarr  ddoollaarr  kkaazzaannddıı..  

99--PPAANNAASSOONNİİCC--  KKOONNOOSSUUKKEE  MMAATTHHUUSSHHİİTTAA    

JJaappaaoonnyyaa’’ddaa  eenn  bbüüyyüükk  ttüükkeettiimm  ppaayyıınnaa  ssaahhiipp  eelleekkttrroonniikk  şşiirrkkeett  oollaann  PPaannaassoonniicc,,  MMaatthhuusshhiittaa  ttaarraaffıınnddaann  

kkuurruulldduu..KKüüççüükk  yyaaşşllaarrddaa  ssüürreekkllii  ççıırraakkllııkk  ggiibbii  iişşlleerrddee  ççaallıışşaann  MMaatthhuusshhiittaa,,  eelleekkttrriikkllii  cciihhaazzllaarraa  eerrkkeenn  yyaaşşllaarrddaa  

bbaaşşllaayyaann  iillggiissii  nneeddeenniiyyllee  1155  yyaaşşıınnddaa  bbiirr  aayyddıınnllaattmmaa  şşiirrkkeettiinnddee  tteekknniissyyeenn  ppoozziissyyoonnuunnddaa  ççaallıışşmmaayyaa  

bbaaşşllaaddıı..ÇÇaallıışşkkaannllıığğııyyllaa  öövvüülleenn  vvee  bbiirrççookk  kkeezz  tteerrffii  aallaann  MMaatthhuusshhiittaa,,  2222  yyaaşşıınnaa  ggeellddiiğğiinnddee  şşiirrkkeettiinnee  ssuunndduuğğuu  üürrüünn  

bbeeğğeenniillmmeeddiiğğii  iiççiinn  iissttiiffaa  eettttii  vvee  ddaahhaa  ssoonnrraa  ddüünnyyaa  ddeevvlleerrii  aarraassıınnaa  ggiirreecceekk  PPaannaassoonniicc’’ii  kkuurrdduu..  

1100--SSTTAARRBBUUCCKKSS--  HHOOWWAARRDD  SSCCHHUULLTTZZ    

11998877  yyııllıınnddaa  yyaallnnıızzccaa  kkaalliitteellii  vvee  lleezzzzeettllii  kkaahhvvee  ççeekkiirrddeeğğii  ssaattaann  bbiirr  ffiirrmmaa  oollaann  SSttaarrbbuucckkss,,  ggiirriişşiimmccii  HHoowwaarrdd  SScchhuullttzz  

ttaarraaffıınnddaann  33..88  mmiillyyoonn  ddoollaarr  bbeeddeellllee  ssaattıınn  aallıınnddıı..HHeennüüzz  sseekkttöörrddee  ttuuttuunnmmaa  aaşşaammaassıınnddaa  bbiirr  şşiirrkkeett  oollaann  SSttaarrbbuucckkss’’ıı  

yyeennii  bbiirr  ffoorrmmaattaa  ddöönnüüşşttüürreenn  SScchhuullttzz,,  bbuu  aakkııllccıı  yyaattıırrıımmııyyllaa  ppiiyyaassaa  ddeeğğeerrii  bbuuggüünn  110000  mmiillyyaarr  ddoollaarrıınn  üüzzeerriinnddee  ççııkkaann  

bbiirr  şşiirrkkeettee  ssaahhiipp  oolldduu..  

1111--  AALLİİBBAABBAA--  JJAACCKK  MMAA    

AAlliibbaabbaa..ccoomm’’uu  kkuurraarraakk  ggiirriişşiimmiinnii  ddüünnyyaa  ççaappıınnddaa  bbiirr  ddeevv  hhaalliinnee  ggeettiirreenn  JJaacckk  MMaa,,  ssııffıırrddaann  bbaaşşllaayyaarraakk,,  iinntteerrnneettiinn  

yyaayyggıınnllaaşşmmaassıı  ffıırrssaattıınnıı  ddeeğğeerrlleennddiirrddii..KKuurruulluuşşuunnddaann  ssoonnrraa  ggüünnüümmüüzzüünn  iihhttiiyyaaççllaarrıınnıı  ttaakkiipp  eeddeerreekk  bbuu  ee--ttiiccaarreett  

ppllaattffoorrmmuunnuu  eenn  bbüüyyüükk  şşiirrkkeettlleerr  aarraassıınnaa  ssookkaann  JJaacckk  MMaa,,  yyeenniilliikklleerree  vvee  ttaalleepplleerree  ggöörree  AAlliibbaabbaa’’yyıı  ssüürreekkllii  bbiirr  üüsstt  

nnookkttaayyaa  ttaaşşıımmaakk  iiççiinn  ççaabbaallaaddıı..  

1122--  PPAAYYPPAALL    

11999988  yyııllıınnddaa  kkuurruullaann  vvee  kkuurruulldduukkttaann  yyaallnnıızzccaa  44  yyııll  ssoonnrraa,,  22000022  yyııllıınnddaa  11..55  mmiillyyaarr  ddoollaarraa  ssaattııllaann  PPaayyppaall,,  ssttaarrtt  

uupp’’llaarr  aarraassıınnddaa  eerrkkeenn  ddöönneemm  ssaattıınn  aallmmaallaarrıınn  eenn  iiyyii  öörrnneekklleerriinnddeenn  bbiirrii  oollaabbiilliirr..eeBBaayy  ttaarraaffıınnddaann  ssaattıınn  aallıınnaann  

PPaayyppaall’’ıınn  bbuuggüünnkküü  ppiiyyaassaa  ddeeğğeerrii  yyaakkllaaşşııkk  9900  mmiillyyaarr  ddoollaarr!!  

1133--  YYOOUUTTUUBBEE    

22000055  yyııllıınnddaa  33  ggiirriişşiimmccii  oorrttaakk  ttaarraaffıınnddaann  ggeelliişşttiirriilleenn  YYoouuttuubbee,,  kkuurruulluuşşuunnddaann  yyaallnnıızzccaa  11  yyııll  ssoonnrraa  GGooooggllee  

ttaarraaffıınnddaann  11..6655  mmiillyyaarr  ddoollaarr  ggiibbii  aassttrroonnoommiikk  bbiirr  üüccrreettllee  ssaattıınn  aallıınnddıı..DDaahhaa  yyoolluunn  bbaaşşıınnddaayykkeenn  ssaattıınn  aallıınnaann  ggiirriişşiimmiinn  

bbuuggüünnkküü  ppiiyyaassaa  ddeeğğeerrlleemmeessiinniinn  115500--220000  mmiillyyaarr  ddoollaarr  bbaannddıınnddaa  oolldduuğğuu  ttaahhmmiinn  eeddiilliiyyoorr..  
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İİLLHHAAMM  VVEERREENN  KKİİŞŞİİSSEELL  GGEELLİİŞŞİİMM  HHİİKKAAYYEELLEERRİİ  
  

İİnnssaann  ddooğğuummuunnddaann  iittiibbaarreenn  ggeelliişşiimm  ssüürreeccii  iiççeerriissiinnddeeddiirr..  YYaaşşaaddıığğıımmıızz  oollaayyllaarr,,  ppaayyllaaşşttıığğıımmıızz  iilliişşkkiilleerr,,  eeğğiittiimmiimmiizz,,  

ookkuudduuğğuummuuzz  kkiittaappllaarr,,  ggöörrddüüğğüümmüüzz  yyeerrlleerr,,  kkaarrşşıımmıızzaa  ççııkkaann  iinnssaannllaarr  hheeppssii  ggeelliişşiimm  ssüürreecciimmiizz  iiççiinnddee  yyeerr  aallıırr..  

YYaaşşaaddıığğıımmıızz  ddeeğğiişşiimm,,  bbiilliinnççssiizz  oollaarraakk  ttaammaammeenn  iisstteemmiimmiizz  ddıışşıınnddaa  ggeelliişşiirr..  KKiişşiisseell  ggeelliişşiimm  iissee  kkiişşiinniinn  ttaammaammeenn  

bbiilliinnççllii  ççaabbaallaarrıınnıınn  ppoozziittiiff  oolluuşşuummllaarrııddıırr..  KKiişşiisseell  ggeelliişşiimm  kkiişşiinniinn  kkeennddiinnii  yyeetteerrllii  hhiisssseettmmeemmeessii  ssoonnuuccuunnddaa  kkeennddii  

iisstteeğğii  iillee  bbaaşşllaarr..  KKiişşii  bbuu  ssüürreeççttee  kkeennddiinnddee  oollaann  oolluummlluu  yyöönnlleerrii  kkoorruuyyaarraakk,,  eekkssiikklleerriinnii  ttaammaammllaayyaaccaakk  ööğğrreennmmee  

ssüürreecciinnii  bbaaşşllaattıırr..  

MMeevvccuutt  bbeecceerriilleerrii  vvee  eekklleenneenn  yyeennii  bbeecceerriilleerrii  hhaarrmmaannllaayyaarraakk  eenn  iiyyii  oollmmaa  hheeddeeffiinnee  kkiilliittlleenniirr..  KKeennddiinnii  ttaannıımmaakk,,  kkeennddii  

hhaakkkkıınnddaa  ddüüşşüünnmmeekk  kkiişşiinniinn  ççııkkıışş  nnookkttaassıı  oolluurr..  ÇÇeevvrreessiinnddee  oollaann  bbiitteennee  ddaahhaa  ffaazzllaa  ooddaakkllaannaarraakk  kkeennddii  iiçç  

ddüünnyyaassıınnddaa  rreessttoorraassyyoonn  ssüürreecciinnii  bbaaşşllaattmmıışş  oolluurr..  GGeeççmmiişştteenn  ggüünnüümmüüzzee  ppeekk  ççookk  iillhhaamm  vveerreenn  kkiişşiisseell  ggeelliişşiimm  

ffiillmmlleerrii,,  ssöözzccüükklleerrii  vveeyyaa  hhiikkaayyeelleerrii  dduuyymmaakkttaayyıızz..  KKaarrşşııllaaşşttıığğıımmıızz  bbaaşşaarrıı  ööyykküülleerrii  kkiişşiisseell  ggeelliişşiimm  ssüürreecciimmiizzddee,,  

yyooll  ggöösstteerriiccii  vvee  ööğğrreettiiccii  oolluurr..  BBuu  kkoonnuuddaa  ööğğrreettmmeeyyii  hheeddeeff  aallaann  EEnnssttiittüü  kkiişşiisseell  ggeelliişşiimm  aallaannıınnddaa  ffaarrkkllıı  oonnlliinnee  

eeğğiittiimmlleerr  ssuunnmmaakkttaaddıırr..  

KKİİŞŞİİSSEELL  GGEELLİİŞŞİİMMEE  KKAATTKKII  SSAAĞĞLLAAYYAANN    

TTUUTTUUMMLLAARR  

  VVEE  SSOONNUUÇÇLLAARR  
  ÇÇookk  ççaallıışşmmaannıınn  ffaayyddaassıı;;  MMeeşşhhuurr  bbiirr  aalliimmiinn  ööğğüüddüü  şşööyylleeddiirr..  ““SSuuyyuu  ddüüşşüünnmmeekk,,  ssuussuuzzlluuğğuu  ggiiddeerrmmeezz..  OOdduunnuu  

ddüüşşüünnmmeekk  iinnssaannıı  ııssııttmmaazz””  iinnssaannıınn  bbaaşşaarrııyyaa  uullaaşşmmaakk  iiççiinn  ssaaddeeccee  iisstteemmeessii  yyeetteerrllii  oollmmaazz..  KKiişşiisseell  ggeelliişşiimmiinnee  kkaattkkıı  

ssaağğllaammaakk  iiççiinn  ççookk  ffaazzllaa  ççaallıışşmmaallııddıırr..  ÖÖrrnneeğğiinn,,  ööğğrreenncciilleerrii  bbeellllii  ggrruuppllaarraa  aayyıırraabbiilliirriizz..  BBiirr  ggrruupp  ööddeevvlleerriinnii  yyaappaarr..  BBiirr  

ggrruupp  yyaappttıığğıınnıı  iiddddiiaa  eeddeerr..  BBiirr  ggrruupp  ddaahhaa  vvaarrddıırr  bbiirraazz  ddaahhaa  ffaazzllaa  yyaappmmaayyaa  ççaallıışşıırr..  HHaayyaattttaa  bbaaşşaarrıı  yyaakkaallaayyaann,,  bbiirraazz  

ddaahhaa  ffaazzllaa  yyaappaann  ggrruuppttaa  oollaannllaarrddıırr..  

  

  CCeessaarreettllii  oolluupp,,  zzoorrlluukkllaarrıınn  üüssttüünnee  ggiittmmeekk;;  MMüüzziissyyeenn  HHeennddeell  iiççiinn  ““OO,,  hheerr  şşeeyyii  cceessaarreettllee  kkaarrşşııllaammıışş  vvee  hhiiçç  

kkiimmsseenniinn  yyaarrddıımmıınnaa  iihhttiiyyaaçç  dduuyymmaaddaann  oonn  iikkii  kkiişşiinniinn  yyaappaaccaağğıı  iişşii  tteekk  bbaaşşıınnaa  bbaaşşaarrmmıışşttıırr””  ddeennmmiişşttiirr..  BBoorrççllaarrıınnıı  

ööddeeyyeemmeeyyeecceekk  hhaallee  ggeellddiiğğiinnddee  bbiillee  aassllaa  ppeess  eettmmeemmiişş,,  hhaayyaall  kkıırrııkkllıığğıı  yyaaşşaammaayyaa  ffıırrssaatt  vveerrmmeemmiişşttiirr..  

  

  ÇÇeevvrreeyyii  iiyyii  ggöözzlleemmlleemmeekk;;  iinnssaannllaarr  aarraassıınnddaakkii  ffaarrkkllaarrddaann  eenn  öönneemmlliissii  ddiikkkkaattttiirr..  KKaarrşşııssıınnddaa  aassııllıı  aağğıırrllıığğıınn  ööllççüüllüü  

bbiirr  şşeekkiillddee  hhaarreekkeett  eettttiiğğiinnii  GGaalliilleeoo’’ddaann  öönnccee  ççookk  iinnssaann  ggöörrddüü..  BBuu  dduurruummuu  iillkk  ffaarrkk  eeddeenn  GGaalliilleeoo  oolldduu..  KKiişşiisseell  ggeelliişşiimm  

hhiikkaayyeelleerrii  iiççiinnddee  GGaalliilleeoo’’nnuunn  öönneemmii  bbüüyyüükkttüürr..  ÇÇeevvrreeyyii  ddiikkkkaattllee  ggöözzlleemmlleemmeekk  kkiişşiisseell  ggeelliişşiimmee  kkaattkkıı  ssaağğllaarr..  

  

  YYaappııllmmaassıı  ggeerreekkeenn  iişşlleerrii  iihhmmaall  eettmmeemmeekk;;  bbaaşşaarrııyyıı  eellddee  eettmmeekk  iiççiinn  tteessaaddüüfflleerr  vvee  şşaannss  aazz  mmiikkttaarrddaa  rroollee  ssaahhiippttiirr..  

EEnn  kkııyymmeettllii  bbaaşşaarrıı  yyoolluu  ssaabbıırr  vvee  ççaallıışşmmaa  aazzmmiiddiirr..  BBaaşşaarrııllıı  iinnssaannllaarr,,  aayyrrıınnttııllaarrllaa  iillggiilleenneenn  iinnssaannllaarrddıırr..  RReessssaamm  

NNiicchhoollaass  PPaauussssiinn  ‘‘ee  İİttaallyyaann  rreessssaammllaarr  aarraassıınnddaa  nnaassııll  üünnee  uullaaşşttıığğıınnıı  ssoorruulldduuğğuunnddaa  ““ÇÇüünnkküü,,  bbeenn  yyaappııllmmaassıı  

ggeerreekkeenn  hhiiççbbiirr  şşeeyyii  iihhmmaall  eettmmeeddiimm””  cceevvaabbıınnıı  vveerrmmiişşttiirr..  
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  KKiişşiisseell  ggeelliişşiimmee  kkaattkkıı  ssaağğllaayyaann  ttuuttuummllaarr  vvee  ssoonnuuççllaarrıınnaa  bbaakkttıığğıımmıızzddaa,,  aassllaa  ppeess  eettmmeemmeenniinn  rroollüünnüü  ggöörreebbiilliiyyoorruuzz..  

BBuu  kkoonnuuddaa  oonnlliinnee  ddeerrsslleerrii  vvee  uuzzmmaann  eeğğiittmmeenn  kkaaddrroossuu  iillee  yyaannıınnıızzddaa  oollaann  EEnnssttiittüü  kkiişşiisseell  ggeelliişşiimm  eeğğiittiimmlleerriinnddeenn  

ddaahhaa  ppeekk  ççookk  bbiillggiiyyee  uullaaşşaabbiilliirrssiinniizz..  

BBİİLLİİMM  DDÜÜNNYYAASSIINNDDAA  BBAAŞŞAARRIILLII  KKAADDIINN  HHİİKKAAYYEELLEERRİİ  
BBiilliimm  ddüünnyyaassıınnddaa  bbaaşşaarrııllıı  kkaaddıınn  hhiikkaayyeelleerrii  dduuyymmaakk  bbiirrççookk  iinnssaannaa  iillhhaamm  kkaayynnaağğıı  oollmmuuşşttuurr..  KKaaddıınn  bbiilliimm  iinnssaannllaarrıı,,  

ggeeççmmiişşttee  eerrkkeekk  eeggoossuu  sseebbeebbiiyyllee  zzoorrlluukkllaarr  yyaaşşaammıışş  vvee  kkeennddiinnii  iiffaaddee  eettmmeekk  iiççiinn  ddaahhaa  ffaazzllaa  ççaabbaa  ssaarrff  eettmmiişşlleerrddiirr..  

EErrkkeekklleerr,,  kkaaddıınnllaarrıı  eekkssiikk  vvee  yyeetteerrssiizz  ggöörrüüyyoorr  vvee  hhiisssseettttiirriiyyoorrllaarrddıı..  BBuu  dduurruummuu  aaşşmmaakk  iiççiinn  mmüüccaaddeellee  vveerreenn  vvee  

kkeennddiinnii  iiffaaddee  eettmmeeyyii  bbaaşşaarraabbiilleenn  kkaaddıınn  bbiilliimm  iinnssaannllaarrıı  ggeeççmmiişşttee  vvee  ggüünnüümmüüzzddee  bbaaşşaarrııllıı  oollmmaayyaa  ddeevvaamm  

eettmmeekktteeddiirr..  

  BBiillggiissaayyaarr  ççaağğıınnaa  öönnccüü  oollaann  AAddaa  CCoouunntteessss  OOff  LLoovveellaaccee  mmaatteemmaattiikkllee  yyaakkıınnddaann  iillggiilleenniiyyoorrdduu..  

  PPrrooggrraammllaammaa  üüzzeerriinnddee  ççookk  öönneemmllii  ççaallıışşttıırrmmaallaarr  ggeelliişşttiirrmmiişş,,  bbiillggiissaayyaarr  ççaallıışşmmaallaarrıı  ggeelliişşttiikkççee  bbiirr  ggüünn  bbiillggiissaayyaarr  

aarraaccııllıığğıı  iillee  mmüüzziissyyeennlleerriinn  bbeesstteelleerr  yyaappaabbiilleecceeğğiinnii  öönn  ggöörrmmüüşşttüü..  YYiinnee  bbiillggiissaayyaarr  ssaayyeessiinnddee  rreessiimm  yyaappııllaabbiilleecceeğğii  

kkoonnuussuunnddaa  ffiikkiirrlleerr  vveerrmmiişşttii..  KKiişşiisseell  ggeelliişşiimm  hhiikkaayyeessii,,  bbiirr  pprrooggrraamm  ddiilliinnee  kkeennddii  iissmmii  oollaann  ““AAddaa””  iissmmiinnii  vveerrmmeessii  iillee  

hhaallaa  ggüünnüümmüüzzddee  aannııllmmaakkttaaddıırr..  

  BBiirr  ddiiğğeerr  bbiilliimm  iinnssaannıı  DDNNAA  yyaappııssıınnıı  aassııll  bbuullaann  RRoossaalliinndd  FFrraannkklliinn’’ddiirr..  DDNNAA  yyaappııssıı  hhaakkkkıınnddaa  kkeessiinn  öönnggöörrüülleerrddee  

bbuulluunnssaa  ddaa  ttüümm  kkaayynnaakkllaarr  aarraaşşttıırrııllddıığğıınnddaa  eerrkkeekk  bbiilliimm  iinnssaannllaarrıınnıınn  aassiissttaannıı  oollaarraakk  aannııllmmaakkttaann  öönnee  

ggeeççeemmeemmiişşttiirr..ÜÜllkkeemmiizzddee  bbiilliimm  iinnssaannllaarrıınnıınn  kkaaddıınn  öörrnneekklleerrii,,  iillkk  oollaarraakk  ccuummhhuurriiyyeett  yyııllllaarrıınnddaa  bbiilliimm  ddüünnyyaassıınnaa  

ggiirreebbiillddiilleerr..  KKaaddıınnllaarrıınn  üünniivveerrssiittee  ookkuuyyaammaaddıığğıı  ccuummhhuurriiyyeett  öönncceessii  ddöönneemmddee  eeğğiittiimmlleerriinnii  yyuurrtt  ddıışşıınnddaa  bbuulluunnaann  

üünniivveerrssiitteelleerrddee  ttaammaammllaammıışşllaarrddıı..  RReemmzziiyyee  HHiissaarr  iillkk  TTüürrkk  kkaaddıınn  kkiimmyyaaggeerr  oollaarraakk  bbiilliimm  ddüünnyyaassıınnddaa  bbaaşşaarrııllıı  kkaaddıınn  

kkiişşiisseell  ggeelliişşiimm  hhiikkaayyeelleerriinnee  öörrnneekk  oollmmuuşşttuurr..  TTüürrkkççee  vvee  FFrraannssıızzccaa  kkiittaappllaarr  yyaayyıınnllaayyaarraakk  bbuu  aallaannddaa  bbüüyyüükk  hhiizzmmeettlleerr  

vveerrmmiişşttiirr..  

WWaalltt  DDiissnneeyy’’iinn  KKiişşiisseell  GGeelliişşiimm  HHiikkaayyeessii  

YYaarraattııccıı  OOllmmaaddıığğıı  DDüüşşüünnüülleerreekk  İİşşiinnee  SSoonn  VVeerriilleenn  WWaalltt  DDiissnneeyy’’iinn  hhiikkaayyeessii  mmaarruuzz  kkaallddıığğıı  ttüümm  eelleeşşttiirriilleerree  rraağğmmeenn  

kkiişşiisseell  ggeelliişşiimmiinnddeenn  hhiiçç  vvaazzggeeççmmeemmiişşttii..  2200..  YYüüzzyyııllıınn  eenn  yyaarraattııccıı  bbeeyyiinnlleerriinnddeenn  kkaabbuull  eeddiilleenn  WWaalltt  DDiissnneeyy  zzoorrlluu  bbiirr  

ççooccuukklluukk  ddöönneemmii  ggeeççiirrmmiişşttii..  VVaattaannsseevveerr  oollmmaassıı  sseebbeebbiiyyllee  1166  yyaaşşıınnddaa  oollmmaassıınnaa  rraağğmmeenn  11..  DDüünnyyaa  SSaavvaaşşıı’’nnaa  

hhaazzıırrllaannmmıışş  yyaaşşıı  sseebbeebbiiyyllee  kkaabbuull  eeddiillmmeemmiişş,,  yyiinnee  ddee  bbiirr  yyoolluunnuu  bbuullaarraakk  kkaayyııtt  oollmmaayyıı  bbaaşşaarrmmıışşttıı..  SSaavvaaşşttaann  ggeerrii  

ddöönnddüüğğüünnddee  bbiirr  ggaazzeetteeddee  iişşee  bbaaşşllaayyaarraakk  kkaarriikkaattüürr  vvee  ççiizzggii  rroommaannllaarr  ççiizzmmeeyyee  bbaaşşllaaddıı..  YYeetteenneekkllii  oollmmaaddıığğıı  iiddddiiaa  

eeddiilleerreekk  iişşiinnee  ssoonn  vveerriillddii..  KKaarrddeeşşii  RRooyy  vvaassııttaassıı  iillee  WWaalltt  DDiissnneeyy’’iinn  kkaarriikkaattüürriissttii  iillee  ttaannıışşııpp  kkııssaa  ssüürree  ddeevvaamm  eeddeenn  

bbiirr  şşiirrkkeett  kkuurrdduu..  

OO  kkaaddaarr  bbüüyyüükk  bbiirr  hheeyyeeccaannllaa  bbaaşşllaammıışşttıı  kkii  iişşee  nneerreeddeeyyssee  bbüüyyüülleennmmiişş  vvee  kkeennddiinnii  oo  ddüünnyyaayyaa  aaiitt  ggöörrmmüüşşttüü..  KKııssaa  

bbiirr  ssüürree  iiççiinnddee  ööddüünnçç  aallddıığğıı  bbiirr  kkaammeerraa  iillee  bbiirr  ççiizzggii  ffiillmm  yyaappmmıışş,,  bbaaşşaarrııllıı  kkaabbuull  eeddiillmmiişşttii..  CCeessuurr  bbiirr  ggiirriişşiimm  oollssaa  ddaa  

zzaammaann  oonnuunn  iiççiinn  eerrkkeenn  oolldduu  vvee  iişş  ddeevvaamm  eettmmeeddii,,  iiffllaass  eettttii..  TTüümm  yyaaşşaaddııkkllaarrıı  ggeelliişşiimm  iiççiinn  nnee  kkaaddaarr  iisstteekkllii  oolldduuğğuunnuunn  

aaddeettaa  kkaannııttııyyddıı..  YYaaşşaaddıığğıı  oolluummssuuzz  ggiirriişşiimmlleerr  oonnuu  yyııllddıırrmmaaddıı..  BBiirr  ssüürree  ssoonnrraa  hheeppiimmiizziinn  ööğğrreennmmeessiinniinn  kkaaççıınnııllmmaazz  

oolldduuğğuu  ffaarree  kkaarraakktteerrii  iillee  ççiizzggii  ffiillmm  ttaarriihhiinnee  ggiirrddii..  WWaalltt  DDiissnneeyy  kkiişşiisseell  ggeelliişşiimm  hhiikkaayyeessiinnii  MMiicckkeeyy  MMoouussee  kkaarraakktteerrii  iillee  

nneerreeddeeyyssee  ttaammaammllaammıışş  oolldduu..  YYaaşşaammıı  bbooyyuunnccaa,,  55  OOssccaarr,,  3311  aaddeett  AAkkaaddeemmii  ööddüüllüü  aallaarraakk,,  bbaaşşaarrııssıınnıı  ggöözzlleerr  öönnüünnee  

sseerrmmiişşttiirr..  

KKiişşiisseell  GGeelliişşiimm  HHiikkaayyeessii  iillee  HHaayyrraannllııkk  YYaarraattaann  CCooccoo  CChhaanneell  

KKiişşiisseell  ggeelliişşiimm  yyaazzııllaarrıı  aarraassıınnddaa  eenn  bbaaşşaarrııllıı  hhiikkaayyeessii  iillee  hhaayyrraannllııkk  yyaarraattaann  CCooccoo  CChhaanneell,,  ddöönneemmiinniinn  mmooddaassıınnaa  

bbaammbbaaşşkkaa  bbaakkıışş  aaççııssıı  ggeettiirrmmiişşttii..  CChhaanneell  mmaarrkkaassıınnıı  kkuurraarraakk  kkaaddıınnllaarrıı  aallıışşııllmmıışş  kkaallııppllaarrddaann  ççııkkaarraarraakk,,  rraahhaatt  vvee  şşııkk  

bbiirr  ççiizzggii  ssuunnmmuuşşttuu..  KKeennddiissiinnii  mmooddaa  ddüünnyyaassıınnaa  kkaabbuull  eettttiirrmmeessii  kkoollaayy  oollmmaammıışşttıı..  DDiikkiişş  ddiikkmmeeyyii  eeğğiittiimm  ggöörrddüüğğüü  

KKaattoolliikk  mmaannaassttıırrıınnddaa  ööğğrreennmmiişşttii..  KKeennddiissiinnee  vveerriilleenn  kkuummaaşşaa  kkuuğğuu  iişşlleemmee  ööddeevviinnii,,  ööğğrreettiilleennee  ggöörree  ddeeğğiill  kkeennddii  
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ttaarrzzıınnaa  ggöörree  yyaappmmıışşttıı..  İİşşlleemmeessiinnii  ggüüllüünnçç  bbuullaann  ööğğrreettmmeennii,,  oonnuunn  kkiimmssee  ttaarraaffıınnddaann  cciiddddiiyyee  aallıınnmmaayyaaccaağğıınnıı  ssööyylleeddii..  

SSoonnrraakkii  yyııllllaarrddaa  mmoottiivvaassyyoonnuunnuu  hhiiçç  ddüüşşüürrmmeeddeenn  iiddeeaalllleerriinnii  ggeerrççeekklleeşşttiirrmmeekk  iiççiinn  vvaarr  ggüüccüüyyllee  ççaallıışşttıı..  

BBiirr  aappaarrttmmaannıınn  bbooddrruumm  kkaattıınnddaa  bbiirr  ddüükkkkaann  aaççttıı..  ŞŞaappkkaa  ttaassaarrllaayyııpp,,  ssaattııyyoorr  vvee  ttaassaarrıımmllaarrıı  ççookk  iillggii  ggöörrüüyyoorrdduu..  

İİnnssaannllaarraa  ggiiyyssiilleerr,,  aakksseessuuaarrllaarr  ttaassaarrllaammaakk  oonnuu  ççookk  mmuuttlluu  eeddiiyyoorrdduu..    BBiirr  ssüürree  ssoonnrraa  ttaannıışşttıığğıı  iişş  aaddaammıınnıınn  

ssaayyeessiinnddee  PPaarriiss’’ttee  mmaağğaazzaa  aaççttıı  vvee  CChhaanneell  mmaarrkkaassıı  mmooddaa  ddüünnyyaassıınnddaa  hhıızzllaa  dduuyyuullmmaayyaa  bbaaşşllaaddıı..  KKiişşiisseell  ggeelliişşiimm  

hhiikkaayyeelleerriinnee  ççookk  ggüüzzeell  bbiirr  öörrnneekk  oollaann  CChhaanneell  zzaammaannllaa  bbiirrççookk  mmaağğaazzaayyaa  ssaahhiipp  oolldduu..  KKaarrşşıımmıızzaa  ççııkkaann  kkiişşiisseell  

ggeelliişşiimm  kkoonnuullaarrıı  aarraassıınnddaakkii  iillhhaamm  vveerreenn  öörrnneekklleerr  hheerr  sseekkttöörrddee  oollaabbiilleecceeğğiinnii  ggöözzlleerr  öönnüünnee  sseerriiyyoorr..  

PPEESS  EETTMMEEKK  
SSaakkıınn  PPeess  EEttmmee  

GGiittssee  ddee  iişşlleerr  tteerrss,,  bbaazzeenn  ggiiddeecceeğğii  ggiibbii,,  

DDiikk  bbiirr  yyookkuuşşssaa  zzoorrlluukkllaa  yyüürrüüddüüğğüünn  yyooll,,  

PPaarraann  aazz,,  bboorrccuunn  ççookkssaa,,  

İİçç  ççeekkiiyyoorrssaann,,  ggüüllmmeekk  iisstteerrkkeenn,,  

EEzziiyyoorrssaa,,  kkaayyggııllaarrıınn  hheerr  ggüünn  bbiirraazz  ddaahhaa  sseennii,,  

YYaappmmaann  ggeerreekkiiyyoorrssaa  ddiinnlleenn  bbiirraazz,,  aammaa  aassllaa  ppeett  eettmmee..  

ÇÇüünnkküü  ggaarriippttiirr  hhaayyaatt,,  iinniişşlleerrii  vvee  ççııkkıışşllaarrııyyllaa,,  

ÖÖğğrreennddiiğğii  ggiibbii,,  hheerr  bbiirriimmiizziinn  bbaazzeenn  ddöönnüüşşüürr  hhaayyaall  kkıırrııkkllııkkllaarrıınnıınn  ççooğğuu  

SSoonnuunnaa  kkaaddaarr  kkaattllaannaabbiillsseeyyddiikk  kkaazzaannaabbiilleecceeğğiimmiizz  zzaammaann..  

TTeerrss  yyüüzz  eeddiillmmiişş  bbaaşşaarrııssıızzllııkkttaann  bbaaşşkkaa  bbiirr  şşeeyy  ddeeğğiillddiirr  

BBAAŞŞAARRII  

ÇÇookk  uuzzaakkttaa  ggöörrüünnüürr,,  aammaa  bbeellkkii  yyaakkıınnıınnddaaddıırr..  

SSaavvaaşşmmaayyıı  sseeççmmeelliissiinn,,  eenn  bbüüyyüükk  ddaarrbbeeyyii  yyeesseenn  ddee,,  

PPeess  eettmmeemmeenn  ggeerreekkiirr,,  iişşlleerr  eenn  kkööttüüyyee  ggiittssee  ddee..  
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  SSAABBIIRR;;  UUMMUUTT  EETTMMEE  SSAANNAATTII    

                                                                        SSEEBBAATT;;  BBAAŞŞAARRIINNIINN  AANNAAHHTTAARRII    

                                                                                                11--NNiitteelliikkllii  ggaayyrreettiinnddee  sseebbaatt  eeddeennlleerr  iiççiinn,,    

                                                                                                22--ZZaaffeerr;;  kkaaççıınnııllmmaazz  dduurraakkttıırr..    

                                                                                                33--BBiizzlleerr  zzaaffeerrllee  ddeeğğiill  sseeffeerrllee  eemmrroolluunndduukk..    

                                                                                                44--SSeeffeerr;;  iiyyii,,  ggüüzzeell  vvee  ddooğğrruu  oollaannaaddıırr..    

                                                                                                55--SSeeffeerree  ççııkkssaann??  
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    BBAAŞŞLLAAMMAAKK  BBİİTTİİRRMMEENNİİNN  YYAARRIISSII  DDEEĞĞİİLLDDİİRR    
  

İİllaaçç  vvee  ssaağğllııkk  sseekkttöörrüü  yyaayyıınnccııllıığğıınnddaa  öönneemmllii  bbiirr  bbooşşlluuğğuu  ddoolldduurraann  vvee  bbuu  aallaannddaa  ççookk  kkııssaa  bbiirr  ssüürreeddee  kkeennddiissiinnee  

hhaattıırrıı  ssaayyııllıırr  bbiirr  yyeerr  eeddiinneenn  FFiikkiirr  LLiiddeerrlleerrii  DDeerrggiissii’’nniinn  OOccaakk  ssaayyııssıı  yyaayyıımmllaannddıı..  AAnnaa  ddoossyyaa  kkoonnuussuu  ““SSaağğllııkk  vvee  İİllaaçç  

SSeekkttöörrüünnüünn  GGeelleecceeğğii””  oollaann  yyeennii  ssaayyııddaa,,  ssaağğllııkk  ddıışşıınnddaa  öönneemmllii  kkuurruummllaarrıınn  yyöönneettiicciilleerrii,,  gglloobbaall  ttüükkeettiiccii  ssaağğllıığğıı,,  

ggüüzzeelllliikk  vvee  ssaağğllııkk  tteekknnoolloojjiilleerrii  ffiirrmmaallaarrıınnıınn  üüsstt  ddüüzzeeyy  yyöönneettiicciilleerrii  vvee  aakkaaddeemmiissyyeennlleerriinn  yyaannıınnddaa  TTüürrkkiiyyee’’ddee  

ffaaaalliiyyeettlleerrii  oollaann  uulluussaall  vvee  gglloobbaall  iillaaçç  ffiirrmmaallaarrıınnıınn  üüsstt  ddüüzzeeyy  yyöönneettiicciilleerrii  yyeerr  aallddıı..  

““EEğğeerr  bbiittiirrmmeekk  iissttiiyyoorrssaannıızz  ttüümm  ggüüccüünnüüzzüü  mmüükkeemmmmeelllliiyyeettççiilliiğğii  kkaappıı  ddıışşaarrıı  eettmmeekk  iiççiinn  kkuullllaannmmaallııssıınnıızz..””  

BBaaşşllaammaakk  BBiittiirrmmeenniinn  YYaarrııssıı  DDeeğğiillddiirr!!  

  

““EEvveett,,  bbaaşşllaammaakk  öönneemmllii!!  BBaaşşllaannggııç̧ç̧  aannllaammllıı  bbiirr  nnookkttaa..  İİllkk  aaddıımm  kkrriittiikk,,  aammaa  eenn  öönneemmlliissii  ddeeğğiill..  DDaahhaa  öönneemmllii  oollaann  

nnee,,  bbiilliiyyoorr  mmuussuunnuuzz??  BBaaşşllaannggııccıı  ssaaççmmaa,,  kkoollaayy  vvee  nneerreeddeeyyssee  aannllaammssıızz  kkııllaann  nneeddiirr,,  bbiilliiyyoorr  mmuussuunnuuzz??  BBiittiiş̧ş̧!!””  

İİnnssaannooğğlluu  yyııllllaarrccaa  bbaaşşllaammaayyaa  ççookk  öönneemmllii  aattffeettttii;;  yyüüzzyyııllllaarrddıırr  ppeekk  ççookk  üünnllüü  ddüüşşüünnüürrüünn  bbaaşşllaammaayyaa  ddaaiirr  ssöözzlleerrii  ddee  

ggüünnüümmüüzzee  eerriişşttii……  İİşşttee  ssiizzee  bbiirrkkaaççıı::  

““HHeerr  şşeeyyiinn  eenn  mmüühhiimm  nnookkttaassıı  bbaaşşllaannggııccııddıırr..””  EEffllaattuunn  

““BBüüttüünn  bbüüyyüükk  iişşlleerr  kküüççüükk  bbaaşşllaannggııççllaarrllaa  oolluurr..””  ÇÇiiççeerroo  

““İİyyii  bbiirr  bbaaşşllaannggııçç  iişşiinn  yyaarrııssıınnıınn  bbiittmmeessii  ddeemmeekkttiirr..””  AArriissttootteelleess  

““BBaaşşllaammaakk  iiççiinn  şşaarrttllaarrıınn  mmüükkeemmmmeell  oollmmaassıınnıı  bbeekklleemmeeyyiinn..  ŞŞaarrttllaarrıı  mmüükkeemmmmeelllleeşşttiirreenn,,  bbaaşşllaannggııccıınn  kkeennddiissiiddiirr..””  

AAllaann  CCoohheenn  

  

YYaazzssaamm  ddaahhaa  110000  kküüssüürr  ttaannee  ddaahhaa  vvaarr..  EEvveett,,  bbaaşşllaammaakk  öönneemmllii!!  BBaaşşllaannggııçç  aannllaammllıı  bbiirr  nnookkttaa..  İİllkk  aaddıımm  kkrriittiikk,,  aammaa  

eenn  öönneemmlliissii  ddeeğğiill..  DDaahhaa  öönneemmllii  oollaann  nnee,,  bbiilliiyyoorr  mmuussuunnuuzz??  BBaaşşllaannggııccıı  ssaaççmmaa,,  kkoollaayy  vvee  nneerreeddeeyyssee  aannllaammssıızz  kkııllaann  

nneeddiirr,,  bbiilliiyyoorr  mmuussuunnuuzz??  BBİİTTİİŞŞ!!  

  

““SSaahhiipp  oolldduuğğuumm  kkiittaappllaarrıınn  ssaaddeeccee  %%1100’’uunnuu  ookkuudduumm..  ÜÜyyee  oolldduuğğuumm  ssppoorr  ssaalloonnuunnaa  iillkk  33  aayy  ggiittttiimm,,  ssoonnrraa??  

GGiiddeemmeeddiikk  bbii  ttüürrllüü..  UUddeemmyy  aabboonneelliiğğii  aallddıımm,,  ççookk  iiyyii  bbaaşşllaaddıımm..  SSoonnrraa  iişşlleerr  ggüüççlleerr,,  ssııkkııllddıımm..  BBooşşaa  ggiittttii  ggüüzzeelliimm  

eeğğiittiimm..  OOffiissiimmddee  3322  ttaannee  yyaarrııssıı  ddoolluu  aajjaannddaamm  vvaarr,,  tteelleesskkoopp  aallddıımm  55  ddeeffaa  kkuullllaannddıımm..  ÜÜçç  yyııll  öönnccee  aallddıığğıımm  vvee  ssaaddeeccee  

5555  kkmm..  ggiittttiiğğiimm  eelleekkttrriikkllii  bbiissiikklleettiimm  vvaarr,,  ggaarraajjddaa  dduurruuyyoorr……””  

  

EEnn  aazzıınnddaann  bbiittiirreemmeemmee  kkoonnuussuunnddaa  yyaallnnıızz  ddeeğğiilliizz..  AArraaşşttıırrmmaallaarraa  ggöörree  yyeennii  yyııll  hheeddeefflleerriinniinn  %%9922’’ssii  hhaayyaattaa  

ggeeççmmiiyyoorr..  

  

OOyyssaa  hheeddeeff  bbeelliirrlleemmeekk,,  yyııllmmaammaakk,,  eenn  iiyyii  şşeekkiillddee  yyaappmmaakk  üüzzeerriinnee  ttoonnllaarrccaa  kkoonnuuşşmmaaccıı,,  kkiittaapp,,  ffiillmm,,  eeğğiittiimm  ffaallaann  

vvaarr..  NNaassııll  oolluuyyoorr  ddaa  bbiittiirreemmiiyyoorruuzz??  SSiizzii  hhaayyrreettee  ddüüşşüürreecceekk  şşeeyyii  ttaamm  ddaa  bbuurraaddaa  ssööyylleeyyeeyyiimm::  İİnnssaannllaarr  mmüükkeemmmmeellii  

hheeddeefflleemmeekktteenn  nnee  kkaaddaarr  vvaazzggeeççeerrssee  oo  kkaaddaarr  üürreettkkeenn  oolluuyyoorrllaarr!!  
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SSoonnuuççttaa  ddaahhaa  ffaazzllaa  ççaabbaallaammaakk  ddooğğrruu  cceevvaapp  ddeeğğiill..  DDaahhaa  ffaazzllaa  hhıırrppaallaannmmaakk  ddaa  ççöözzüümm  ddeeğğiill..  KKrroonniikk  bbaaşşllaayyııccııllaarr  

iissttiikkrraarrllıı  bbiittiirriicciilleerree  ddöönnüüşşeebbiilliirr..  EEğğeerr  bbiittiirrmmeekk  iissttiiyyoorrssaannıızz  ttüümm  ggüüccüünnüüzzüü  mmüükkeemmmmeelllliiyyeettççiilliiğğii  kkaappıı  ddıışşaarrıı  eettmmeekk  

iiççiinn  kkuullllaannmmaallııssıınnıızz..  EEğğeerr  hheeddeefflleerriinnddeenn  vvaazzggeeççeenn  iinnssaannllaarrllaa  ssööyylleeşşii  yyaappaarrssaannıızz  ttüümmüünnüünn  bbeennzzeerr  ccüümmlleelleerr  

kkuurrdduuğğuunnuu  ggöörrüürrssüünnüüzz::  

““TTeemmppoommuu  kkaayybbeeddiinnccee  tteekkrraarr  ggeerrii  ddöönneemmeeddiimm..””  

““GGüünnddeelliikk  iişşlleerr  aarraayyaa  ggiirriinnccee  ddeevvaamm  eeddeemmeeddiimm,,  aassllıınnddaa  ççookk  iissttiiyyoorrdduumm..””  

““PPrroojjeemm  ppllaannllaaddıığğıımmddaann  ffaarrkkllıı  bbiirr  yyöönnee  ggiittttii  vvee  aarrttııkk  ttooppaarrllaammaassıı  ççookk  zzoorr..””  

KKeelliimmeelleerr  ffaarrkkllıı  aammaa  öözzüünnddee  ssööyylleeddiikklleerrii  şşeeyy  hheeppssiinnddee  aayynnıı::  ““MMüükkeemmmmeell  oollmmaakkttaann  ççııkkttıığğıınnddaa  yyaappmmaayyıı  bbıırraakkttıımm!!””  

DDiiyyeett  yyaappaarrkkeenn  iillkk  1111  ggüünn  ççookk  mmüükkeemmmmeell  ggiittttiinn,,  ssoonnrraa  bbiirr  ggüünn  aabbaarrttııpp  aakkşşaamm  ççookk  yyeeddiinn,,  ddiiyyeett  bbiittttii..  SSeerrii  bboozzuulldduu..  

““OOyyssaa  nnee  iiyyii  ggiiddiiyyoorrdduunn!!””  BBiirr  ssaabbaahh  ççookk  mmeeşşgguull  oolldduuğğuunn  iiççiinn  yyaazzıı  yyaazzaammaaddıınn  ddiiyyee  bbiittmmeemmiişş  kkiittaabbıınnıı  ttüümmddeenn  rraaffaa  

kkaallddıırrddıınn..  MMüükkeemmmmeelllliiyyeettççiilliiğğiinn  hheeddeefflleerriinniizzllee  iillggiillii  ssiizzee  ffııssııllddaaddıığğıı  iillkk  yyaallaann  iişşttee  bbuudduurr::  EEğğeerr  mmüükkeemmmmeell  ddeeğğiillssee  

hheemmeenn  bbıırraakk!!  

HHeeddeeffiimmiizzii  bbeelliirrlleeddiiğğiimmiizzddee  ““iiyyii””  yyaa  ddaa  ““oorrttaa””yyıı  kkaabbuull  eeddeemmiiyyoorruuzz..  ÖÖzzeelllliikkllee  üüzzeerriinnddee  uuzzuunnccaa  kkaaffaa  yyoorrdduuğğuummuuzz  bbiirr  

hheeddeeff  iissee  ““ppeekkiiyyii””ddeenn  aazzııyyllaa  yyeettiinneemmiiyyoorruuzz..  İİnnssaannllaarr  ççooğğuu  pprrooggrraammıı  eenn  ççookk  22..  ggüünnüünnddee  bbıırraakkııyyoorrllaarr..  EEvveett  ddooğğrruu  

ookkuudduunnuuzz!!  NNeeddeenn??  ÇÇüünnkküü  mmüükkeemmmmeell  bbaaşşllaayyaammaaddııkk!!  ÇÇüünnkküü  kkuussuurrlluulluukk  oorrttaayyaa  ççııkkmmaakk  iiççiinn  ffaazzllaa  bbeekklleemmeezz..  SSiizz  

ddee  ppaazzaarrtteessii  ssaabbaahh  ççaallıışşmmaa  mmaassaannıızzaa  oottuurrmmuuşş  vvee  şşuunnuu  ddüüşşüünnmmüüşşssüünnüüzzddüürr::  ““SSaaaatt  1100  oolldduu..  PPllaannllaarrıımmıınn  bbuu  kkaaddaarr  

ggeerriissiinnddee  kkaallmmaayyıı  nnaassııll  bbaaşşaarraabbiillddiimm??  BBüüttüünn  hhaaffttaammıı  nnaassııll  rreezziill  eettttiimm??....””  

KKuussuurr  hhıızzllııddıırr  vvee  bbiizzee  kkeennddiinnii  ggöösstteerrddiiğğiinnddee  ggeenneelllliikkllee  vvaazzggeeççeerriizz..BBuu  nneeddeennllee  mmüükkeemmmmeelllliikktteenn  ssoonnrraakkii  ggüünn  ççookk  

öönneemmllii!!  HHeerr  hheeddeeffiimmiizziinn  kkaaddeerriinnii  bbeelliirrlleeyyeecceekk  oollaann  ggüünnddüürr  bbuu..  BBuu,,  kkooşşaammaaddıığğıınnıızz  ggüünnddeenn  ssoonnrraakkii  ggüünnddüürr..  BBuu,,  

ddiiyyeettiinniizzddee  kkaaççaammaakk  yyaappttııkkttaann  ssoonnrraakkii  ggüünnddüürr..  BBuu,,  1144  ggüünnddüürr  aallddıığğıınnıızz  oonnlliinnee  eexxcceellll  eeğğiittiimmiinnii  eekkttiiğğiinniizz  ggeecceenniinn  

eerrtteessii  ggüünnüüddüürr..  

MMüükkeemmmmeellddeenn  ssoonnrraakkii  ggüünn,,  bbaaşşllaayyaannllaarr  iillee  bbiittiirreennlleerrii  bbiirrbbiirriinnddeenn  aayyıırraann  ggüünnddüürr..  MMüükkeemmmmeell  oollaammaayyaaccaakkssıınnıızz  

aammaa  mmüükkeemmmmeelllliikktteenn  ddaahhaa  öönneemmllii  nnee  vvaarr,,  bbiilliiyyoorr  mmuussuunnuuzz??  SSiizzee  yyaarrddıımmccıı  oollaaccaakk  vvee  mmüükkeemmmmeelllliiğğiinn  hhiiççbbiirr  

zzaammaann  yyaappaammaayyaaccaağğıı  şşeeyy  nnee,,  bbiilliiyyoorr  mmuussuunnuuzz??  KKUUSSUURRLLUU  ŞŞEEKKİİLLDDEE  YYOOLLAA  DDEEVVAAMM  EETTMMEEKK!!  

MMüükkeemmmmeellddeenn  ssoonnrraakkii  ggüünnüünn  bbaaşşaarrııssıızz  oolldduuğğuunnuuzz  aannllaammıınnaa  ggeellddiiğğii  ddüüşşüünncceessiinnii  rreeddddeeddiinn..  BBuu  hhiiççbbiirr  şşeekkiillddee  

ddooğğrruu  ddeeğğiill!!   YYeenniiddeenn  ddeenneemmee  hhaakkkkıınnıızz  vvaarr..  MMüükkeemmmmeelliinn  zzııttttıı  bbiittiirrmmeekkttiirr!!  HHaayyaattıımmıızzddaa  öönnüümmüüzzddee  dduurraann  iikkii  kkaappıı  

vvaarr..  BBiirriinniinn  üüzzeerriinnddee;;  bbiilliinnmmeeyyeenn  mmaacceerraallaarraa,,  ffıırrssaattllaarraa  vvee  hhiikkaayyeelleerree  uuzzaannaann  ““BBİİTTİİŞŞ””  yyaazzııyyoorr..  DDiiğğeerriinniinn  üüzzeerriinnddee  

iissee  hhaayyaall  kkıırrııkkllıığğıı,,  uuttaannçç  vvee  yyaarrıımm  kkaallaann  hhaayyaalllleerrddeenn  oolluuşşaann  bbiirr  dduuvvaarraa  aaççııllaann::  ““MMÜÜKKEEMMMMEELLLLİİYYEETTÇÇİİLLİİKK..””  

BBiirr  hheeddeeff  bbeelliirrlleeddiiğğiinniizzddee  kkeennddiinniizzee  ssöözz  vveerriirrssiinniizz..  HHeeddeeffii  bbiittiirreemmeeddiiğğiinniizzddee  ddooğğaall  oollaarraakk  ssöözzüünnüüzzüü  ttuuttaammaammıışş  

oolluurrssuunnuuzz..  BBööyylleeccee  eenn  ffaazzllaa  zzaammaann  ggeeççiirrddiiğğiinniizz  kkiişşiiyyee  ddee  yyaallaann  ssööyylleemmiişş  oolluurrssuunnuuzz::  KKeennddiinniizzee!!....  NNeeddeenn  bbuu  kkaaddaarr  

ççookk  iinnssaann  yyeennii  yyııllddaa  kkeennddiinnee  kkooyydduukkllaarrıı  hheeddeefflleerrddeenn  kkoollaayyccaa  vvaazzggeeççiiyyoorr??  ÇÇüünnkküü  ggeeççeenn  sseennee  ddee  vvaazzggeeççmmiişşlleerrddii..  

HHaattttaa  oonnddaann  öönncceekkii  sseennee  ddee……  

İİnnssaannllaarr  yyaarrıımm  kkaallmmıışş  hheeddeefflleerrii,,  bbiittmmiişş  hheeddeefflleerrddeenn  ddaahhaa  iiyyii  hhaattıırrllaarr..  YYaarrıımm  kkaallaann  aakkllaa  ttaakkııllıırr..  KKoonnuuyyuu  aarrkkaaddaa  

bbıırraakkııpp  yyoollaa  ddeevvaamm  eeddeemmeemmeenniizz,,  bbiirr  şşeeyyiinn  bbiittmmeemmiişş  şşeekkiillddee  kkaallmmaassıı  iiççiinniizzii  kkeemmiirriirr  dduurruurr..  BBuu  aayynnıı  zzaammaannddaa  

bbaaşşaarrıı  hhaanneenniizzee  yyaazzııllmmıışş  kkooccaa  bbiirr  eekkssii  ((--))  ppuuaannddıırr..  
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İİNNAANNÇÇ  
  

BBuu  ssaattıırrllaarrıı  ookkuuyyaann  hheerrkkeessiinn  aaşşaağğııddaa  yyaazzaann  dduurruummuu  yyaaşşaammıışş  oollmmaa  iihhttiimmaallii  vvaarr,,  ddiikkkkaatt  eeddiinn  eenn  bbüüyyüükk  ttuuzzaağğıınnıızz  

ggeelliiyyoorr::  

  

““BBiirr  şşeeyy  yyaappaabbiilleecceeğğiimm  iinnaannccııyyllaa  yyoollaa  ççııkkııyyoorruumm..  AArrddıınnddaann  hheeyyeeccaannaa  kkaappııllııpp  hhaayyaalllleerr  kkuurrmmaayyaa  bbaaşşllııyyoorruumm..  

BBaaşşllaannggııççttaa  kkeennddiimmee  ggüüvveenniiyyoorr  vvee  nnee  yyaappttıığğıımmıı  bbiilliiyyoorrmmuuşş  ggiibbii  hhiisssseeddiiyyoorruumm..  SSoonnrraassıınnddaa  hhaayyaalllleerriimm  iiyyiiccee  

bbüüyyüüyyoorr..  MMüükkeemmmmeellii  iissttiiyyoorruumm..  DDaahhaa  iiyyiissii  şşööyyllee  oolluurr..  AAaa  bbaakk  bbuu  ddaa  kkeessiinn  oollmmaallıı!!  ddiiyyoorruumm..  İİşşttee  ttaamm  bbuu  nnookkttaaddaa  

hheeddeeffii  bbaaşşaarrmmaakk  iiççiinn  kkeennddiimmii  yyeetteerrssiizz  hhiisssseettmmeeyyee  bbaaşşllııyyoorruumm..  ÇÇüünnkküü;;  oo  sseevviiyyeeddee  bbiirr  iişşii  nnaassııll  yyaappaabbiilleecceeğğiimmii  

bbiillmmiiyyoorruumm..  SSoonnuuççttaa  hhaayyaalllleerriimm  ssöönnüüyyoorr  vvee  hheeddeeffiimm  ttoozzlluu  rraaffllaarraa  kkaallkkııyyoorr..  BBuunnuunn  eenn  kkoommiikk  yyaannıı  iissee  yyuukkaarrııddaa  

aannllaattttıığğıımm  hheerr  şşeeyyiinn  ssaaddeeccee  zziihhnniimmddee  ggeerrççeekklleeşşmmeessii..  DDaahhaa  bbiirr  aaddıımm  bbiillee  aattmmaaddaann  kkoonnuu  kkaappaannmmıışş  oolluuyyoorr..””  

  

““HHeeppiimmiizziinn  iiççiinnee  ggiizzlleennmmiişş  bbuu  şşeeyyttaannıı  ssuussttuurrmmaannıınn  kkoollaayy  oollmmaassıınnıı  iisstteerrddiimm  aammaa  mmüükkeemmmmeelliiyyeettççiilliikk  oo  kkaaddaarr  kkoollaayy  

ppeess  eettmmiiyyoorr::  ÇÇookk  iinnaattççıı!!  HHiiçç  öönneemmii  yyookk;;  ççüünnkküü  bbiizz,,  ççooğğuu  iinnssaannıınn  bbiillmmeeddiiğğii  bbiirr  şşeeyyii  bbiilliiyyoorruuzz::  BBiirriinnccii  ggüünn,,  bbiirr  hheeddeeffiinn  

ttaammaammllaannmmaassıı  iiççiinn  eenn  öönneemmllii  ggüünn  ddeeğğiill!!  AAssııll  öönneemmllii  oollaann  mmüükkeemmmmeellddeenn  ssoonnrraa  ttöökkeezzlleeddiiğğiimmiizz  oo  ggüünnddüürr,,  kkuussuurrlluu  

oollmmaayyaa  bbaaşşllaayyaann  oo  ggüünnddüürr..””  

  

HHeeppiimmiizziinn  iiççiinnee  ggiizzlleennmmiişş  bbuu  şşeeyyttaannıı  ssuussttuurrmmaannıınn  kkoollaayy  oollmmaassıınnıı  iisstteerrddiimm  aammaa  mmüükkeemmmmeelliiyyeettççiilliikk  oo  kkaaddaarr  kkoollaayy  

ppeess  eettmmiiyyoorr::  ÇÇOOKK  İİNNAATTÇÇII!!  HHiiçç  öönneemmii  yyookk;;  ççüünnkküü  bbiizz,,  ççooğğuu  iinnssaannıınn  bbiillmmeeddiiğğii  bbiirr  şşeeyyii  bbiilliiyyoorruuzz::  BBiirriinnccii  ggüünn,,  bbiirr  

hheeddeeffiinn  ttaammaammllaannmmaassıı  iiççiinn  eenn  öönneemmllii  ggüünn  ddeeğğiill!!  AAssııll  öönneemmllii  oollaann  mmüükkeemmmmeellddeenn  ssoonnrraa  ttöökkeezzlleeddiiğğiimmiizz  oo  ggüünnddüürr,,  

kkuussuurrlluu  oollmmaayyaa  bbaaşşllaayyaann  oo  ggüünnddüürr..  

PPeekkii  dduurruumm  tteessppiittii  yyaappmmaakk  kkoollaayy..  NNee  yyaappaaccaağğıızz??  İİşşttee  ssiizzee  kkiittaabbıınn  kkoollaayy  ookkuunnaann  bbiirr  ddiizzii  ttaakkttiikklleerrii::  

☛☛  HHeeddeeffiinniizzee  yyöönneelliikk  bbiirr  ssaayyıı  yyaazzıınn..  HHiiss  ddeeğğiill,,  hheeddeeff  oollmmaallıı..  BBiirr  hhiissssii  bbiittiirrmmeekk  zzoorrdduurr..  YYaannii::  110000  kkiittaapp  mmıı  

ookkuuyyaaccaakkssıınnıızz??  1155  kkiilloo  mmuu  vveerreecceekkssiinniizz??  22  pprroojjeeyyii  mmii  bbiittiirreecceekkssiinniizz??  

☛☛  HHeeddeeffii  iikkiiyyee  mmii  bböölleecceekkssiinniizz  yyookkssaa  zzaammaannıı  mmıı  iikkii  kkaattıınnaa  ççııkkaarraaccaakkssıınnıızz,,  kkaarraarr  vveerriinn,,  

☛☛  GGüüvveennddiiğğiinniizz  bbiirriinnee  hheeddeeffiinniizzii  aannllaattıınn  vvee  bbuunnuunn  ggeerrççeekkççii  oolluupp  oollmmaaddıığğıınnıı  ssoorruunn,,  

☛☛  EEnn  kkööttüü  nnee  oollaabbiilliirr,,  bbuunnuu  ddüüşşüünnüünn,,  

☛☛  BBiirr  hheeddeeff  üüzzeerriinnddee  ççaallıışşıırrkkeenn  bboommbbaallaayyaaccaağğıınnıızz  üüçç  kkoonnuuyyuu  lliisstteelleeyyiinn..  KKaarraarr  vveerriirrkkeenn  kkıırrmmıızzıı  ıışşııkk,,  yyeeşşiill  ıışşııkk  

yyaakkllaaşşıımmıınnıı  kkuullllaannıınn,,  

☛☛  BBoommbbaallaammaa  şşaannssıınnıızz  oollmmaayyaann  vvee  aaşşıırrıı  zzaammaann  aallaann  kkoonnuullaarrıı  bbaassiittlleeşşttiirrmmeenniinn  yyoolluunnuu  aarraayyıınn,,  

☛☛  KKiimmsseenniinn  ggöörreemmeeyyeecceeğğii  bbiirr  yyeerree,,  hheeddeeffiinniizzee  uullaaşşmmaakk  iiççiinn  iilliişşkkiinniizzii  ddoonndduurrmmaannıızz  ggeerreekkeebbiilleecceekk  üüçç  

aarrkkaaddaaşşıınnıızzıı  yyaazzıınn,,  

☛☛  BBiittiirrmmeekk  iissttiiyyoorrssaannıızz  kkeeyyiiffllii  hhaallee  ggeettiirriinn,,  

☛☛  ÖÖddüüllllee  mmii  yyookkssaa  kkoorrkkuuyyllaa  mmıı  mmoottiivvee  oolldduuğğuunnuuzzuu  kkeeşşffeeddiinn,,  
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☛☛  KKeeyyiiffllii  oollaann  ggeenneellddee  ttuuhhaaffttıırr..  KKeennddiinniizzee  iittiirraaff  eeddeebbiillmmeekk  iiççiinn  şşuu  ccüümmlleeyyii  ttaammaammllaayyıınn::  ““TTuuhhaaff  aammaa  şşuunnuu  kkeeyyiiffllii  

bbuulluuyyoorruumm..””  

☛☛  HHeeddeeffiinniizzee  eekklleeyyeebbiilleecceeğğiinniizz  33  kküüççüükk  kkeeyyiiffllii  nnookkttaa  bbuulluunn,,  

☛☛  SSaakkllaannmmaa  yyeerrlleerriinniizzii  bbuulluunn  ((NNee  ddeemmeekk  bbuu??  MMeesseellaa  ççookk  öönneemmllii  bbiirr  iişşiinniizz  vvaarrkkeenn  kkeennddiinniizzii  NNeettfflliixx’’ttee  TThhee  OOffffiiccee  

ddiizziissiinnddeenn  bbiirr  bbööllüümm  iizzlleerrkkeenn  bbuulluuyyoorrssaannıızz;;  ssiizziinn  ssaakkllaannmmaa  yyeerriinniizz  NNeettfflliixx’’ttiirr..  BBiirrççookk  kkiişşii  bbiirr  iişşee  bbaaşşllaarr,,  iişşiinn  ddaahhaa  

oorrttaassıınnaa  ggeellmmeeddeenn  mmaaiilllleerriinnii  aaççaarr,,  oonnllaarrıı  cceevvaappllaarr..  SSaakkllaannmmaa  yyeerrii  mmaaiill  hheessaabbııddıırr..))  

EEvvddee  aakkllıınnıızzaa  yyeennii  ffiikkiirrlleerr  ggeellddiikkççee  ““ssıırraaddaakkii  hheeddeefflleerr””  lliisstteessii  yyaappmmaayyaa  bbaaşşllaayyıınn,,  

☛☛  SSooyylluu  eennggeelllleerrii  tteessppiitt  eeddiinn  vvee  bbiirr  ssooppaayyllaa  ddöövvüünn  oonnllaarrıı  ((BBuu  nnee  ddeemmeekk??  ““YYaappaaccaakkssaamm  bbööyyllee  yyaappmmaallııyyıımm,,  

oollaaccaakkssaa  aannccaakk  bbööyyllee  oolluurr””  ttüürrüünnddee  ssooyylluu,,  ççookk  bbuurrnnuu  bbüüyyüükk  hheeddeefflleerrddiirr  bbuunnllaarr..  SSiinnssiiddiirrlleerr..  ““YYiinnee  yyaapp,,  ttaabbiiii  kkii  yyaapp..  

AAmmaa  öönnccee  şşuunnuu  bbiittiirr..  BBuu  öözzeelllliiğğii  oollmmaaddaann  yyaappmmaa,,  oollmmuuşşkkeenn  iiyyiissii  oollssuunn””  ddeerr  bbuu  ssooyylluullaarr..))  

☛☛  YYaappttıığğıınnıızz  iişşii  bbaassiittlleeşşttiirriinn..  DDeevvaammllıı  bbaassiittlleeşşttiirriinn..  HHeemmeenn  bbaassiittlleeşşttiirriinn,,  

☛☛  ÜÜssttlleennddiiğğiinniizz  yyaann  hheeddeefflleerrii  kkaabbuulllleenniipp  oorrttaaddaann  kkaallddıırrıınn,,  

☛☛  GGiizzllii  kkuurraallllaarrıınnıızz  vvaarr  iissee  kkeeşşffeeddiinn  vvee  yyaazzııyyaa  ddöökküünn..  BBeeyynniinniizz  bbuullssuunn  bbuu  kkuurraallllaarrıı,,  

☛☛  HHeerr  ggiizzllii  kkuurraallıınn  yyaannıınnaa  ggeerrççeeğğii  yyaazzıınn..  KKeeşşffeettmmeekk  iiççiinn  ““BBuu  nnee  ddeemmeekk  oolluuyyoorr??””  vvee  ““KKiimm  ddeemmiişş??””  ssoorruullaarrıınnıı  

ssoorruunn,,  

☛☛  EEsskkii  kkuurraallllaarrıınn  yyeerriinnee  yyeenniissiinnii  yyaazzıınn,,  

☛☛  GGiizzllii  bbiirr  kkuurraallaa  bbaağğllıı  kkaallııpp  yyaaşşaammaammaakk  iiççiinn  bbiirr  aarrkkaaddaaşşıınnıızzddaann  ddeesstteekk  aallıınn  ((GGiizzllii  kkuurraallllaarr  şşööyyllee  şşeeyylleerr::  PPaarraa  

kkööttüüddüürr,,  ffaazzllaa  kkaazzaannıırrssaamm  eesskkii  TTüürrkk  ffiillmmlleerriinnddeekkii  hhoollddiinngg  ppaattrroonnuunnuunn  ooğğlluu  ggiibbii  uuyyuuşşttuurruuccuu  ppaarrttiilleerriinnddee  ggaarriipp  ggaarriipp  

ddaannss  eeddeerriimm..  YYaa  ddaa  kkaann,,  tteerr  vvee  ggöözzyyaaşşıı  ddöökkmmeeddeenn  bbaaşşaarrııyyaa  uullaaşşaammaazzssıınn..  YYoooo!!  BBaaşşaarrııyyaa  ggiiddeenn  oonnllaarrccaa  yyooll  vvaarr..  

İİllllaa  ddaa  hheerr  şşeeyyiinn  zzoorruunnuu  hhaalllleettmmeenniizz  ggeerreekkmmiiyyoorr..))  ☛☛  HHeeddeeffiinniizzii  ööllççüünn,,  ööllççüümmlleeyyiinn,,  aannaalliizz  eeddiinn,,  

☛☛  TTaamm  bbiittiirrmmeeyyee  yyaakkıınn,,  ffiinniişş  ççiizzggiissiinnee  bbiirrkkaaçç  aaddıımm  kkaallaa  mmüükkeemmmmeelllliiyyeettççiilliiğğiinn  ssaallddıığğıı  ssoonn  33  kkoorrkkuuyyaa  aaccaayyiipp  ddiikkkkaatt  

eeddiinn::  

☛☛  SSıırraaddaa  nnee  vvaarr  kkoorrkkuussuu..  ((BBaazzeenn  bbiittiirrmmeekktteenn  ddeeğğiill,,  bbiittiirrddiikktteenn  ssoonnrraa  nnee  oollaaccaağğıınnddaann  kkoorrkkaarrssıınnıızz..))  

☛☛  TTaamm  iisstteeddiiğğiimm  ggiibbii  oollmmaayyaaccaakk  kkoorrkkuussuu..  ((SSoonnuunnuunn  mmuuhhtteeşşeemm  oollmmaayyaaccaağğıınnddaann  ççeekkiinnmmeekk  bbuu..  BBiirr  aarrkkaaddaaşşıımm  

vvaarrddıı;;  ççookk  sseevvddiiğğii  BBrreeaakkiinngg  BBaadd  ddiizziissiinniinn  ssoonnuu  hhaayyaall  eettttiiğğii  ggiibbii  bbiittmmeeyyeecceekk  kkoorrkkuussuunnddaann  11  yyııll  bbooyyuunnccaa  ssoonn  

bbööllüümmüünnüü  iizzlleeyyeemmeeddii..  DDeeğğiill  mmii??  YYaa  mmuuhhtteeşşeemm  bbiittmmeezzssee  ddee  hhaayyaall  kkıırrııkkllıığğıı  yyaaşşaarrssaa!!....))  

☛☛  ŞŞiimmddii  nnee  yyaappaaccaağğıımm  kkoorrkkuussuu..  
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    PPOOTTAANNSSİİYYEELLİİNNİİZZİİ  AATTEEŞŞLLEEMMEEKK  İİÇÇİİNN  99  ÖÖNNEERRİİ  
  

11..  ŞŞiikkaayyeettii  bbıırraakkııpp  yyaaşşaammıınnıızzıınn  ssoorruummlluulluuğğuunnuu  aallıınn,,  kkeennddiinniizzee  hheessaapp  vveerreebbiilliirr  oolluunn..    

22..  HHeerr  zzaammaann  aayynnıı  şşeekkiillddee  vveerrddiiğğiinniizz  tteeppkkiilleerree  şşüüpphhee  iillee  yyaakkllaaşşıınn..    

33..  BBiilliinnççssiizz  ddaavvrraannıışşllaarrıınnıızzıınn  aarrkkaassıınnddaakkii  şşaarrttllaannmmaallaarrıınnıızzıı  tteessppiitt  eeddiinn..    

44..  SSiizzee  yyaarraarr  vvee  zzaarraarr  ssaağğllaayyaann  dduuyygguu  tteettiikklleemmeelleerriinniinn  aarrkkaassıınnddaakkii  nneeddeennlleerrii  tteessppiitt  eeddiinn..    

55..  İİnnaannççllaarrıınnıızzıı  ssoorrgguullaayyıınn,,  ssiizzii  ddeesstteekklleemmeeyyeennlleerrii  hhaayyaattıınnıızzddaann  ççııkkaarrttıınn,,    

66..  EEttrraaffıınnıızzddaa  ggüüvveennddiiğğiinniizz  kkiişşiilleerrddeenn  ssiizziinnllee  iillggiillii  ffiikkiirrlleerriinnii  ööğğrreenniinn,,    

77..  BBaaşşkkaallaarrıınnıınn  ggöözzüünnddeenn  hheemm  kkeennddiinniizzii  hheemm  ddee  ddüünnyyaayyıı  ggöörrmmeeyyee  ççaallıışşıınn,,    

88..  66  aayy  yyaa  ddaa  eenn  ggeeçç  sseennee  ddee  11  vviizzyyoonnuunnuuzzuu  kkoonnttrrooll  eeddiinn..    

99..  PPrrooffeessyyoonneelllleerrddeenn  ddeesstteekk  aallmmaakk  kkoonnuussuunnddaa  iisstteekkllii  oolluunn..  
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  8800  YYAAŞŞIINNDDAAKKİİ  BBİİRR  AAMMCCAADDAANN  HHAAYYAATT  DDEERRSSLLEERRİİ  

  
                                                                                        11..  İİnnssaannllaarrllaa  kkoonnuuşşuurrkkeenn  ggöözzlleerriinniinn  iiççiinnee  bbaakkıınn..  

                                                                                        22..  GGüüzzeell  bbiirr  ddiikkssiiyyoonnaa  ssaahhiipp  oolluunn..  

                                                                                        33..  SSıırrllaarrıı  ttuuttaann  oolluunn..  

                                                                                        44..  KKiimmsseeddeenn  aassllaa  vvaazzggeeççmmeeyyiinn..  

  

                                                                          

                      

GGEERRÇÇEEKK  ZZAAFFEERR  TTÜÜMM  GGÜÜCCÜÜNNÜÜZZLLEE  

ÇÇAABBAALLAAYYAABBİİLLMMEEKKTTİİRR  

  
  BBiirr  kkuuğğuuyyuu  iizzlleeddiiğğiinniizzddee,,  ssuuyyuunn  üüzzeerriinnddee  oolldduukkççaa  aassiill  vvee  ççaabbaassıızz  bbiirr  şşeekkiillddee  iilleerrlleeddiiğğiinnii  ggöörrüürrssüünnüüzz..  FFaakkaatt  

ggeerrççeekk  ppeekk  ddee  ööyyllee  ddeeğğiillddiirr..    

  SSuuyyuunn  aallttıınnaa  bbaakkttıığğıınnıızzddaa  bbüüyyüükk  bbiirr  ççaabbaa  iillee  bbaaccaakkllaarrıınnıı  ççaarrppttıığğıınnıı  vvee  ssuuyyuunn  yyüüzzeeyyiinnddee  kkaallmmaayyaa  ççaallıışşttıığğıınnıı  

ggöörrüürrssüünnüüzz..  ZZaahhmmeettssiizz  ggöörrüünneenn  bbuu  ggüüzzeelllliikk  aassllıınnddaa  bbüüyyüükk  bbiirr  zzaahhmmeett  iillee  ggeerrççeekklleeşşmmeekktteeddiirr..    

  BBuunnuunnllaa  bbiirrlliikkttee  kkaarrşşıımmıızzddaakkii  kkiişşiinniinn  oolldduuğğuu  yyeerree  ggeelleebbiillmmeekk  iiççiinn  nnee  kkaaddaarr  ççaabbaallaaddıığğıınnıı  ddaa  bbiilleemmeeyyiizz..  İİnnssaannllaarraa  

kkaarrşşıı  eelliimmiizzddeenn  ggeellddiiğğiinnccee  nnaazziikk  oollmmaallıı  vvee  hheerr  bbiirriimmiizziinn  kkeennddiimmiizzee  öözzggüü  bbiirr  hhaayyaattıı  oolldduuğğuunnuu  uunnuuttmmaammaallııyyıızz..  
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SSEENN  KKİİMMEE  NNEEYYİİ  AANNLLAATTIIYYOORRSSUUNN??  
İİnnssaann  hhaayyaattıı,,  kkoorrkkuu  vvee  hhıırrss  dduuyygguullaarrıı  ttaarraaffıınnddaann  yyöönneettiilliirr..  İİşşttee  bbuu  kkoorrkkuu  vvee  hhıırrss  iinnssaannıınn  ffiiyyaattıınnıı  bbeelliirrlleerr..  PPaarraassıızz  

kkaallmmaa  kkoorrkkuussuu  vvee  ddaahhaa  ççookk  ppaarraa  kkaazzaannmmaa  hhıırrssıı  bbiizzii  yyöönneettiirr..  İİnnssaannooğğlluu  ççaarreessiizzccee  ddaahhaa  ççookk  ppaarraannıınn  bbuu  kkoorrkkuuyyuu  

yyaattıışşttıırrmmaassıınnıı  uummuutt  eeddeerr  vvee  iinnssaann  ççaallıışşmmaa,,  ppaarraa  kkaazzaannmmaa  ttuuzzaağğıınnddaa  yyookk  oolluupp  ggiiddeerr..  PPaarraa  aarrttııkk  dduuyygguullaarrıınnıı  hhaattttaa  

rruuhhllaarrıınnıı  eellee  ggeeççiirrmmiişşttiirr..    

İİnnssaannıınn  oo  aaşşaammaaddaa  iisstteeddiiğğii  tteekk  şşeeyy,,  kkoorrkkuu  vvee  hhıırrssllaa  rraahhaattssıızz  oollaann  rruuhhuunnuu  ssaakkiinnlleeşşttiirrmmeekkttiirr..  OOyyssaa  ppaarraa  bbuu  kkoorrkkuuyyuu  

eennggeelllleeyyeemmeezz..  BBuuggüünn  ççookk  zzeennggiinn  oolluupp  yyookkssuull  oolldduuğğuu  ggüünnlleerrddeenn  ddaahhaa  ççookk  kkoorrkkaann  iinnssaannllaarr  ttaannııyyoorruumm..  DDıışşaarrddaann  

bbaakkıınnccaa  ççookk  ppaarraallıı  ggöörrüünnüürrlleerr  ffaakkaatt  dduuyygguussaall  aaççııddaann  uummuuttssuuzz  vvee  mmaanniikk  ddeepprreessiifflleerrddiirr..  PPaarraayyaa  bbaağğllıı  oollmmaakk  rruuhhssaall  

bbiirr  hhaassttaallııkkttıırr..  AAssllıınnddaa  ppaarraa  bbiirr  kkaannddıırrmmaaccaaddıırr..  AAssııll  öönneemmllii  oollaann  bbaaşşkkaallaarrıınnıınn  aassllaa  ggöörreemmeeddiiğğii  ppaarraa  kkaazzaannmmaa  

yyoollllaarrıınnıı  ggöörrmmeekkttiirr..  BBiirr  ççookk  iinnssaann  bbuu  ffıırrssaattllaarrıı  ggöörrmmeezz,,  ççüünnkküü  oonnllaarrıınn  aarraaddıığğıı  şşeeyy  bbooll  ppaarraa  vvee  bbooll  ggüüvveenncceeddiirr..  

YYuukkaarrddaa  yyaazzddıığğıımm  ssöözzccüükklleerriinn  ççooğğuu  RRoobbeerrtt  TT..KKiiyyoossaakkii  nniinn  ""ZZeennggiinn  bbaabbaa,,YYookkssuull  bbaabbaa""  kkiittaabbıınnıınn  bbaannaa  

ööggrreettttiikklleerrii..HHaayyaattllaa  vvee  ppaarraa  iillee  iillggiillii  bbiirr  ççookk  ssoorruummaa  cceevvaapp  bbuullaabbiillddiiggiimm  bbuu  kkiittaabbıı  ookkuuyyoorruumm  bbuu  aarraallaarr..    

PPeekkii  RRoobbeerrtt  bbiizzee  bbuunnuu  nniiyyee  ssööyyllüüyyoorr..    

RRoobbeerrtt  iinn  kkaalleemmiinnddeenn  bbiirr  kkaaçç  nnoott;;    

--  YYookkssuull  vvee  oorrttaa  ssıınnııff  ppaarraa  iiççiinn  ççaallıışşıırr..  ZZeennggiinnlleerriinn  ppaarraassıı  kkeennddiilleerrii  iiççiinn  ççaallıışşıırr..    

--  HHaayyaatt  hheeppiimmiizzii  oorraayyaa  bbuurraayyaa  iitteerr..  BBaazzıı  kkiişşiilleerr  mmüüccaaddeelleeddeenn  vvaazzggeeççeerr,,  bbaazzııllaarrıı  ssaavvaaşşıırr..  BBiirr  kkaaçç  kkiişşii  ddeerrss  aallıırr  vvee  

yyoollaa  ddeevvaamm  eeddeerr..    

--  PPaarraa  ssöözz  kkoonnuussuu  oolldduuğğuunnddaa  bbiirr  ççookk  kkiişşii  ssaağğllaamm  ooyynnaammaakk  vvee  ggüüvveennllii  hhiisssseettmmeekk  iisstteerr..  ÖÖyyllee  oolldduuğğuunnddaa  oonnllaarrıı  

yyöönnlleennddiirreenn  iisstteekk  ddeeğğiill,,  kkoorrkkuudduurr..    

--  EElliinnee  ffaazzllaa  ppaarraa  ggeeççeenn  iinnssaann  ffaazzllaa  bboorrccaa  ggiirreerr..    

--  BBiirr  ççookk  kkiişşiinniinn  bbiirr  iişşttee  ççaallıışşmmaayyıı  ssüürrddüürrmmeessii  kkoorrkkuuyyaa  bbaağğllııddıırr..  FFaattuurraallaarrıınnıı  ööddeeyyeemmeemmee  kkoorrkkuussuu,,iişştteenn  kkoovvuullmmaa  

kkoorrkkuussuu,,tteekkrraarr  bbaaşşttaann  bbaaşşllaammaa  kkoorrkkuussuu..    

--  ÇÇooğğuu  kkiişşii  ddüüşşüünncceelleerriinnii,,  dduuyygguullaarrıınnıınn  mmeeyyddaannaa  ggeettiirrddiiğğiinnii  bbiillmmeezz..    

NNeeyyssee  bbiirraazz  kkaaffaamm  kkaarrıışşttıı..    

BBuuddaa  bbeennddeenn  oollssuunn..  
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  BBaaşşaarrııllıı  oollmmaannıınn  eenn  ggüüzzeell  yyoolluu  bbaaşşaarrııllıı  oollaannllaarrıı  ttaakkiipp  eettmmeekktteenn  ggeeççmmeezz  ttaamm  tteerrssiinnee  bbaaşşaarrııssıızz  oollaannllaarrıı  aannaalliizz  

eettmmeekktteenn  ggeeççeerr..  EEggeerr  ddooğğrruu  aannaalliizz  eeddeerrsseenniizz  bbeellkkii  zzeennggiinn  oollmmaayyaabbiilliirrssiinniizz  aammaa  bbaaşşaarrııssıızzllıığğıı  iiyyii  ttaannıırrssıınnıızz  vvee  

eelliinniizzddeekkiilleerrddeenn  oollmmaazzssıınnıızz..  HHaayyaattıınnıızzddaa  bbaaşşaarrııssıızz  iinnssaannllaarrıı  aannaalliizz  eettmmeeyyii  eekkssiikk  eettmmeeyyiinn..  

                                                                                

  

  

AAVVAARRAA  KKAASSNNAAKK  MMIISSIINN??  

  
11--DDeeğğeerr  üürreettmmeeyyeenn  

22--GGüüçç  aakkttaarrmmaayyaann  

33--AAmmaa  ssiisstteemmii  ggeerreenn  vvee  bbooşşaa  ddöönneenn  ppaarrççaayyaa  aavvaarraa  kkaassnnaakk  ddeenniirr  

44--SSiizz;;  bbooşşaa  ççaallıışşaann,,  ççaallıışşıırr  ggiibbii  ggöörrüünneenn  

55--KKeennddiinnii  tteekkrraarr  eeddeenn  ssiisstteemmlleerriinn  ppaarrççaassıı  oollmmaayyıınn  
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HHAAYYAATT,,  BBAAŞŞAARRII  VVEE  HHEEDDEEFFLLEERR  ÜÜZZEERRİİNNEE  

DDÜÜŞŞÜÜNNCCEELLEERR  
  

FFiikkiirrlleerr  ggüüççllüüddüürr..  DDooğğrruu  zzaammaannddaa  ggeellddiikklleerriinnddee,,  hhaayyaattıınnıızzıınn  ttüümm  yyöönnüünnüü  ddeeğğiişşttiirreebbiilliirrlleerr..    

AAnnccaakk  ffiikkiirrlleerr  aayynnıı  zzaammaannddaa  vvaarrssaayyıımmllaarr  oollaarraakk  hhaarreekkeett  eeddeerreekk  aarrkkaa  ppllaannddaa  ssaakkllaannıırr,,  ddooğğrruu  ffiilliizzlleennmmeenn  

aattmmoossffeerriinnii  bbuullaammaaddııkkllaarrıınnddaa  kkaarraarrllaarrıımmıızzıı  sseessssiizzccee  eettkkiilleerr..    

  BBaaşşaarrıı  DDaayyaannııkkllııllııkkttıırr::  FFiilloozzooff  JJaammeess  CCaarrssee,,  ssoonnlluu  vvee  ssoonnssuuzz  ooyyuunnllaarr  aarraassıınnddaakkii  aayyrrıımmıı  yyaappaarr::  SSaattrraannçç  ggiibbii  

ssoonnlluu  bbiirr  ooyyuunn,,  bbiirr  ssüürree  ooyynnaaddıığğıınnıızz  vvee  aarrddıınnddaann  yyaa  kkaazzaannddıığğıınnıızz  yyaa  ddaa  kkaayybbeettttiiğğiinniizz  bbiirr  ooyyuunndduurr..  BBuunnaa  kkaarrşşııllııkk  

ssoonnssuuzz  bbiirr  ooyyuunn  aassllaa  bbiittmmeezz..  KKaazzaannmmaakk,,  ooyynnaammaayyaa  ddeevvaamm  eettmmeekk  ddeemmeekkttiirr..  HHaayyaattttaa  öönneemmsseeddiiğğiimmiizz  eettkkiinnlliikklleerriinn  
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ççooğğuu  iissee  ssoonnssuuzz  ooyyuunnllaarrddıırr..  İİşşlleettmmeelleerr  ppaazzaarrıı  ""kkaazzaannmmaazz""  vvee  bbıırraakkmmaazz,,  kkiilloo  vveerrmmee  hheeddeeffiinniizzee  uullaaşşttıığğıınnıızzddaa  

ssaağğllııkkllıı  yyaaşşaammıınn  öönneemmii  aazzaallmmaazz..  DDaahhaa  ffaazzllaa  şşeeyy  ööğğrreennddiikkççee  bbiillggii  bbiillee  bboozzuulluurr  vvee  yyeenniilleenniirr..  DDaayyaannııkkllııllııkk  iissee,,  

ssoonnssuuzz  ooyyuunnllaarrllaa  ddoolluu  bbiirr  ddüünnyyaaddaa  tteemmeell  eerrddeemmddiirr..    

  GGeerrççeekklliikk  DDöönnüüşşeebbiilliirr::  FFiikkiirrlleerr,,  aannccaakk  öönnccee  hhaayyaattıınn  ddeeğğiişşttiirriilleebbiilleecceeğğii  ffiikkrriinnii  kkaabbuull  eeddeerrsseenniizz  hhaayyaattıınnıızzıı  

ddeeğğiişşttiirreebbiilliirr..        

  ÇÇooğğuu  EEyylleemmiimmiizz  OOttoommaattiikklleeşşiirr::  DDeeğğiişşiimm  aarraaccıı  ffiikkiirrlleerr  ddeeğğiill,,  eeyylleemmlleerrddiirr..  EEyylleemmlleerriimmiizziinn  ççooğğuunnuunn  ddeerriinnlleemmeessiinnee  

ddüüşşüünnmmeeddeenn  ggeerrççeekklleeşşttiirriillddiiğğiinnii  kkaabbuulllleennmmeekk  iissee  öönneemmllii  bbiirr  ffaarrkkıınnddaallııkkttıırr..  AAyynnıı  kkaallııppllaarrıı  dduurrmmaaddaann  tteekkrraarrllaarrıızz  vvee  

bbuu  tteekkrraarrllaarr  ddaa  hhaayyaattıımmıızzıı  yyaarraattıırr..      

AAllıışşkkaannllııkkllaarrıımmıızz  oollaaccaakk  oollaann  bbuu  tteekkrraarrllaarrıı  ttaammaammeenn  ddeeğğiişşttiirrmmeekk  iiççiinn  ddaavvrraannıışş  bbiilliimmiinnii  iinncceelleeyyeenn  kkiittaappllaarrddaann  

((AAttoommiikk  AAllıışşkkaannllııkkllaarr,,  İİşş  BBiittiirriiccii  ggiibbii))  ffaayyddaallaannmmaakk  öönneemmlliiddiirr..    

  İİddddiiaallıı  HHeeddeefflleerr  ÇÇaabbaayyıı  AArrttıırrıırr::  EEddwwiinn  LLoocckkee,,  hheeddeeff  bbeelliirrlleemmee  öönnccüüllüükk  eettttiiğğii  hheeddeeff  bbeelliirrlleemmee  tteeoorriissiinnddee,,  hheeddeeff  

bbeelliirrlleemmeenniinn  eessaasseenn  ggöörreevv  ppeerrffoorrmmaannssııyyllaa  bbaağğllaannttııllıı  oolldduuğğuunnuu  bbeelliirrttiirr..        

ZZoorr  vvee  iiddddiiaallıı  hheeddeefflleerr  bbeelliirrlleemmeekk  vvee  bbuunnllaarraa  bbaağğllıı  kkaallmmaayyıı  ttaaaahhhhüütt  eeddeerreekk  ççaallıışşmmaakk,,  ççooğğuu  zzaammaann  bbiirrççookk  iinnssaannıınn  

hhaayyaattıınnddaa  ddüüşşüünnddüüğğüünnddeenn  ddaahhaa  bbüüyyüükk  bbiirr  eettkkiiyyee  ssaahhiipp  oollaabbiilliiyyoorr..    

  BBaazzıı  İİlleerrlleemmeelleerr  YYaavvaaşşllaarr,,  BBaazzııllaarrıı  HHıızzllaannıırr::  İİlleerrlleemmee  üüzzeerriinnee  eenn  hhaamm  ggöörrüüşş,,  oonnuunn  ddüüzz  bbiirr  ççiizzggiiyyee  bbeennzzeeddiiğğiiddiirr..  

BBüüyyüümmee  hhıızzıı  hheerr  kkoonnuu  vvee  kkiişşiiddee  ddeeğğiişşiikklliikk  ggöösstteerreebbiilleecceeğğii  ggiibbii  bbaazzeenn  bbuu  dduurruumm  mmoottiivvaassyyoonn  kkıırrııccıı  ddaa  oollaabbiilliirr..  NNee  

ttüürr  bbiirr  bbüüyyüümmeeyyllee  kkaarrşşıı  kkaarrşşııyyaa  oolldduuğğuunnuuzzuu  aannllaammaakk  iissee  ssiizzii  iilleerrlleemmeeyyee  hhaazzıırrllaarr..    

  HHaayyaatt  BBüüyyüükk  ÖÖllççüüddee  PPoozziittiiff  TTooppllaammllııddıırr::  HHaayyaattllaarrıımmıızzaa  ppoozziittiiff  ttooppllaammllıı  ffaaaalliiyyeettlleerr  hhaakkiimmddiirr;;  ggeelleecceeğğee  ddaaiirr  

bbeekklleennttiilleerriimmiizzii  bbüüyyüükk  ööllççüüddee  bbaaşşkkaallaarrıı  iiççiinn  hhaayyaattıı  ddaahhaa  iiyyii  hhaallee  ggeettiirreerreekk  ggeelliişşttiirriirriizz..    

  MMaarruuzz  KKaallmmaa  YYoolluuyyllaa  KKoorrkkuunnuunn  ÜÜsstteessiinnddeenn  GGeelliinneebbiilliirr::  TToopplluulluukk  öönnüünnddee  kkoonnuuşşmmaa,,  yyaabbaannccııllaarrllaa  kkoonnuuşşmmaa  

vveeyyaa  bbüüyyüükk  ssıınnaavvllaarraa  ggiirrmmee  ggiibbii  dduurruummllaarr  cciiddddii  kkaayyggıı  yyaarraattaabbiilliirr..  MMaarruuzz  bbıırraakkmmaa  yyöönntteemmii,,  ssiizzii  kkoorrkkuunnuuzzuunn  

nneessnneessiinnee  mmaarruuzz  bbıırraakkaarraakk  iirrrraassyyoonneell  bbiirr  kkoorrkkuuyyuu  aazzaallttmmaayyaa  ççaallıışşıırr..    

  DDiikkkkaatt  YYöönnüünnüüzzüü  BBeelliirrlleerr::  HHaayyaatt  kkaalliitteenniizzii  bbüüyyüükk  ööllççüüddee  nneeyyee  ddiikkkkaatt  eettttiiğğiinniizz  bbeelliirrlleerr,,  zziihhnniinniizzddee  nneeyyiinn  

bbüüyyüümmeessiinnee  iizziinn  vveerreecceeğğiinniizzii  sseeççeebbiilliirrssiinniizz..  YYaappttıığğıınnıızz  ssoohhbbeettlleerr,,  ookkuudduuğğuunnuuzz  kkiittaappllaarr  vvee  ttaakkiipp  eettttiiğğiinniizz  hhaabbeerrlleerr  

ssuullaammaayyıı  sseeççeebbiilleecceeğğiinniizz  ttoohhuummllaarrddıırr..  

  

  

  

GGİİRRİİŞŞKKEENN  BBİİRR  İİNNSSAANN  OOLLMMAAKK  İİÇÇİİNN  YYAAPPMMAANN  

GGEERREEKKEENNLLEERR    
  

GGüünnllüükk  hhaayyaattıınnddaa  iişşiinnddee,,  ookkuulluunnddaa  bbaazzeenn  bbaaşşıınn  ddeerrddee  ggiirrddiiğğiinnddee  yyaa  ddaa  ssaaddeeccee  iiççiinnii  ddöökkmmeekk  iisstteeddiiğğiinnddee  

hhaayyaattıınnddaakkii  iinnssaannllaarrddaann  yyaarrddıımm  iisstteeyyeebbiilliiyyoorr  mmuussuunn  ??  HHeerr  iinnssaann  ggiibbii  sseennddee  ssiinniirrlleenneebbiilliiyyoorrssuunn,,  ööffkkeelleenniiyyoorrssuunn  

bbaazzeenn  bbaağğıırrmmaakk,,  kkıızzmmaakk  iissttiiyyoorrssuunn;;  ppeekkii  eettrraaffıınnddaakkii  iinnssaannllaarraa,,  oolluummssuuzz  dduuyygguullaarrıınnıı  iiffaaddee  eeddeebbiilliiyyoorr  mmuussuunn  ??  

OOkkuullddaassıınn  ddeerrss  ddiinnlliiyyoorrssuunn  yyaa  ddaa  ttooppllaannttııddaa  bbiirr  ssuunnuumm  iizzlliiyyoorrssuunn,,  mmeevvzzuunnuunn  bbiirr  kkııssmmıınnıı  aannllaammaaddıınn  bbuunnuu  

ssoorraabbiilliiyyoorr  mmuussuunn  ??  
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BBiirr  oorrttaammddaassıınnıızz..33--55  kkiişşiissiinniizz..BBiirr  kkoonnuu  hhaakkkkıınnddaa  kkoonnuuşşuuyyoorrssuunnuuzz..DDiiğğeerr  iinnssaannllaarr  oo  kkoonnuu  hhaakkkkıınnddaa  sseenniinn  

ddüüşşüünnddüüğğüünnddeenn  ffaarrkkllıı  bbiirr  şşeekkiillddee  aağğıızz  bbiirrlliiğğii  hhaalliinnddee  kkoonnuuşşuuyyoorr..DDiiğğeerr  33  kkiişşii  ssiiyyaahh  ddiiyyoorr  sseenn  bbeeyyaazz  ddiiyyoorrssuunn  vvee  

bbeeyyaazzddaann  eemmiinnssiinn..BBuu  dduurruummddaa  kkeennddiinnii  iiffaaddee  eeddeebbiilliiyyoorr  mmuussuunn  ??  

OOkkuull,,  iişş  yyaa  ddaa  ttooppllaannttıı  oorrttaammıınnddaa  ssöözz  aallııyyoorr  mmuussuunn  ??  ÖÖzzeelllliikkllee  yyaakkıınn  iilliişşkkiilleerrddee  dduuyygguullaarrıınnıı,,  hhiisssseettttiikklleerriinnii  iiyyii  yyaa  

ddaa  kkööttüü  oollmmaakk  kkaayyddııyyllaa  kkaarrşşıı  ttaarraaffaa  iiffaaddee  eeddeebbiilliiyyoorr  mmuussuunn  ??  

NNeeyyii  tteerrcciihh  eeddiipp  nneeyyii  tteerrcciihh  eettmmeeddiiğğiinnii  yyaannii  kkiişşiilliikk  öözzeelllliikklleerriinnii  ddiiğğeerr  iinnssaannllaarraa  bbeelliirrttiiyyoorr  mmuussuunn  ??  

BBuu  ddüünnyyaaddaayyssaann  bbiinn  şşeekkiillddee  ddüüşşüünneebbiilliirrssiinn..BBiirriilleerriinniinn  ssaannaa  aaddaalleettssiizzlliikk  yyaappmmaassıı,,  bbiirriilleerriinniinn  sseenniinn  hhaakkkkıınnaa  

ggiirrmmeessii,,  bbiirriilleerriinniinn  sseenniinn  ccaannıınnıı  yyaakkııyyoorr  oollmmaassıı  bbuunnuu  sseenniinn  hhaakkkkeettttiiğğiinn  aannllaammıınnaa  ggeellmmiiyyoorr..MMaaaalleesseeff  ggiirriişşkkeenn  

oollmmaayyaann,,  ççeekkiinnggeenn  iinnssaannllaarr,,  bbiirr  hhaakkssıızzllıığğaa  mmaarruuzz  kkaallddıığğıı  zzaammaann  şşuunnuu  ddüüşşüünnüüyyoorr  ““ssaannıırrıımm  bbeenn  bbuunnuu  hhaakk  

eettttiimm..BBeenn  hhaattaa  yyaappmmaassaamm  ddiiğğeerr  iinnssaannllaarr  bbööyyllee  ddaavvrraannmmaazzddıı””iişşttee  bbuurraaddaa  cciiddddii  bbiirr  ssııkkıınnttıı  vvaarr..SSeenn  oo  aaddaalleettssiizzlliiğğee  

rraazzıı  oolldduuğğuunn  zzaammaann  bbiirr  ssüürree  ssoonnrraa    ggeerrççeekktteenn  ööyylleeyymmiişş  ggiibbii  hhiisssseettmmeeyyee  bbaaşşllııyyoorrssuunn..HHaattttaa  ggüünnaahh  ddeeppoonn  oo  kkaaddaarr  

ddoollmmaayyaa  bbaaşşllııyyoorr  kkii  ssıırrttıınnddaa  bbiinn  ççaakkııll  ttaaşşıı  ççuuvvaallııyyllaa  ggeezzmmeeyyee  bbaaşşllııyyoorrssuunn..                                

İİşşttee  bbuunnddaa  mmeevvzzuu  iiffaaddee  eeddeebbiillmmeekk..ÇÇeekkiinnggeenn  iinnssaannllaarr  hhaassssaass  oollaabbiilliiyyoorr  vvee  dduuyygguullaarrıınnıı  yyaannllıışş  iiffaaddee  

eeddeebbiilliiyyoorrllaarr..ÇÇeekkiinnggeenn  iinnssaannllaarrıınn  bbiirr  ttuuzzaağğıı  vvaarrddıırr,,  bbiirr  ıızzddıırraabbıı  vvaarrddıırr..BBuu  ddaa  şşuu  aassllıınnddaa..SSeennddeenn  aanniiddeenn  bbiirrii  bbiirr  şşeeyy  

iisstteeddii..AAmmaa  bbuu  sseenniinn  ççııkkaarrllaarrıınnaa,,  hhaayyaatt  ttaarrzzıınnaa  uuyygguunn  oollmmaayyaann  bbiirr  şşeeyy..OO  aannddaa  oo  iinnssaann  kkaarrşşıınnddaa  oolldduuğğuu  zzaammaann  

zzaannnneeddiiyyoorrssuunnkkii  oonnaa  ““eevveett””  ddeemmeekk  zzoorruunnddaassıınn..EEvveett  ddiiyyoorrssuunn  aammaa  ssoonnrraassıınnddaa  ppiişşmmaann  oolluuyyoorrssuunn..SSeenniinnddee  ddiiğğeerr  

iinnssaannllaarr  ggiibbii  hheerr  zzaammaann  ffiikkrriinnii  ddeeğğiişşttiirrmmee  hhaakkkkıınn  vvaarr..FFiikkrriinnii  ddeeğğiişşttiirrmmiişş  oollmmaakk  sseenniinn  ssöözzüünnee  ssaaddııkk  oollmmaaddıığğıınn  

aannllaammıınnaa  ggeellmmeezz..  

ÇÇeekkiinnggeenn  iinnssaannllaarrıınn  eenn  bbüüyyüükk  ssııkkıınnttııllaarrıınnddaann  bbiirriiddee  kkeennddiinnii  iissppaattllaammaa  ççaabbaassııddıırr..KKeennddiilleerriinnee  ççookk  

ooddaakkaannmmıışşllaarrddıırr,,  ssaannkkii  hheepp  eekkssiikkttiirrlleerr..  

GGiirriişşkkeenn  bbiirr  iinnssaannıınn  mmeerraakkllıı  oollmmaassıı  ççookk  öönneemmlliiddiirr..HHeeyyeeccaannllıı  oolluurrssaann  oo  kkaaddaarr  ggiirriişşkkeenn  oolluurruussuunn..GGüüzzeell  kkaalliitteellii  

iilliişşkkiilleerr  kkuurraarrssıınn..  

ÇÇeekkiinnggeenn  iinnssaannllaarr  hheerr  zzaammaann  kkeennddiilleerriinnii  ddiiğğeerr  iinnssaannllaarrllaa  kkııyyaassllaarrllaarr..OO  bbeennddeenn  ddaahhaa  ggüüzzeell,,  ddaahhaa  zzeekkii  vvss..  

GGiirriişşkkeenn  iinnssaannllaarrddaa  kkııyyaassllaammaa  yyaappaarrllaarr  aammaa  ffaarrkkllııddıırr..KKeennddiilleerriinnii  66  aayy  öönncceekkii  hhaalllleerriiyyllee  kkııyyaassllaarrllaarr..BBööyyllee  oolluunnccaa  

kkeennddiinnii  ggeelliişşttiirriirr  vvee  ddaahhaa  iiyyii  bbiirr  nnookkttaayyaa  ttaaşşıırrllaarr..  
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ŞŞAANNSSII  YYAAKKAALLAAMMAANNIINN  FFOORRMMÜÜLLÜÜ  

  

                          

                

                                                      11--  BBeekklleenneennddeenn  ddaahhaa  ffaazzllaa  ççaallıışş  

                                                      22--  SSüürreekkllii  ööğğrreenn  

                                                      33--  KKaarrşşııllııkk  bbeekklleemmeeddeenn  vveerr    

                                                      44--  DDaahhaa  ffaazzllaassıınnıı  ookkuu  vvee  yyaazz    

                                                      55--  İİşşlleerriinnii  eerrtteelleemmee    

                                                      66--  MMüüşştteerriilleerriinnee  ooddaakkllaann  

                                                      77--  GGöörrggüü  kkuurraallllaarrıı  ggeelliişşttiirr  

                                                      88--  HHıırrssllıı  ooll  

                                                      99--  NNaazziikk  vvee  ccöömmeerrtt  ooll  

                                                    1100--  ÇÇeevvrreennii  zzeekkii  iinnssaannllaarr  iillee  kkuuşşaatt    
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BBAAŞŞAARRIINNIINN  MMAALLİİYYEETTİİ  
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İİLLKK  AADDIIMM  

  

                                                  

  

  

                                                          BBaaşşaarrıınnıınn  ssıırrrrıı,,  

                                                        TTuuttkkuuyyllaa  ççaallıışşmmaakk,,  

                                          SSüürreekkllii  kkeennddiinniizzii  ggeelliişşttiirrmmeekk  

                                              VVee  aassllaa  ppeess  eettmmeemmeekkttiirr..  
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    ““HHeerr  bbaaşşaarrııllıı  iinnssaannıınn  bbiirr  ppllaannıı,,  hheerr  bbaaşşaarrııssıızz  iinnssaannıınn  bbiirr  mmaazzeerreettii  vvaarrddıırr..””  HHeennrryy  CCllaauusseenn        

                

                                      BBiirr  eettkkii  yyaarraattttıınnıızz  mmıı  bbiirr  ddüüşşmmaann    

                                                    KKaazzaannddıınnıızz  ddeemmeekkttiirr..  

                                                    SSeevviillmmeekk  iiççiinn  ssıırraaddaann    

                                                        bbiirrii  oollmmaakk  ggeerreekkiirr..  
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HHİİÇÇ  ÖÖLLMMEEYYEECCEEKKMMİİŞŞ  GGİİBBİİ  DDÜÜNNYYAAYYAA  ÇÇAALLIIŞŞ,,  YYAARRIINN  

ÖÖLLEECCEEKKMMİİŞŞ  GGİİBBİİ  AAHHİİRREETTEE  ÇÇAALLIIŞŞ  
  

""HHiiçç  ööllmmeeyyeecceekkmmiişş  ggiibbii  ddüünnyyaayyaa  ççaallıışş,,  yyaarrıınn  öölleecceekkmmiişş  ggiibbii  ddee  aahhiirreettee  ççaallıışş..""  ssöözzüü  hhaaddiiss  mmiiddiirr,,  hhaaddiiss  iissee  

nnaassııll  aannllaammaakk  ggeerreekkiirr??  

DDeeğğeerrllii  kkaarrddeeşşiimmiizz,,  

HHaaddiissiinn  aannllaammıı  şşööyylleeddiirr::  

  

  

BBuu  rriivvaayyeettttee  ddüünnyyaayyaa  tteeşşvviikk  ddeeğğiill  aahhiirreettee  tteeşşvviikk  vvaarrddıırr..  YYaannii  iinnssaannllaarrddaa  ddüünnyyaayyaa  ççaallıışşmmaa  mmeeyyllii  oolldduuğğuunnddaann,,  bbuu  

ssöözzllee,,  ddüünnyyaayyaa  ççaallıışşttıığğıınnıızz  kkaaddaarr  aahhiirreettee  ddee  ççaallıışşıınnıızz  yyöönnüünnddee  iinnssaannllaarr  tteeşşvviikk  eeddiillmmeekktteeddiirr..  

BBuu  hhaaddiiss,,  ddüünnyyaa  iiççiinn  oollssuunn,,  aahhiirreett  iiççiinn  oollssuunn,,  yyaappııllaaccaakk  iişşlleerriinn  cciiddddiiyyeettllee  eellee  aallıınnmmaassıı  ggeerreekkttiiğğiinnee  iişşaarreett  

eettmmeekktteeddiirr..  YYaarrıınn  öölleecceekk  oollaann  iinnssaann,,  bbüüttüünn  ddüünnyyeevvii  iişşlleerriinnii  uunnuuttuurr  vvee  ssaammiimmii  vvee  cciiddddii  bbiirr  şşeekkiillddee  aahhiirreettiinnee  yyöönneelliirr..  

HHiiçç  ööllmmeeyyeecceekk  oollaann  iinnssaann  ddaa,,  yyaappaaccaağğıı  iişşlleerriinn  iilleerriiddee  ssoonnssuuzz  sseenneelleerr  bbooyyuu  kkeennddiinnee  ffaayyddaallıı  oollaabbiillmmeessii  iiççiinn  

yyaappttıığğıınnıı  ssaağğllaamm  vvee  ddaayyaannııkkllıı,,  ggüüzzeell  yyaappmmaassıı  ggeerreekkttiiğğiinnii  ddüüşşüünnüürr..  BBuu  yyöönnüüyyllee  bbuu  hhaaddiiss  hheemm  ddüünnyyaa  hheemm  ddee  

aahhiirreett  iişşlleerriinnii,,  öözzeennllee  yyaappmmaakk  ggeerreekkttiiğğiinnee  ddiikkkkaatt  ççeekkiiyyoorr..  

““HHiiçç  ööllmmeeyyeecceekkmmiişş  ggiibbii  ddüünnyyaa  iiççiinn””  ççaallıışşmmaakk  ggeerreekkttiiğğiinnii  ssööyylleeyyeerreekk,,  ddüünnyyaayyaa  aaşşıırrıı  ddeerreecceeddee  ddaallııpp,,  aahhiirreettii  

uunnuuttaannllaarraa,,  hhaaddiissiinn  iikkiinnccii  kkııssmmıı  oollaann  yyaarrıınn  öölleecceekkmmiişş  ggiibbii  aahhrreettiinnee  ççaallıışş  ccüümmlleessiinnii  hhaattıırrllaattmmaammıızz  yyeetteerrlliiddiirr..  

BBuu  iiffaaddeelleerree  bbeennzzeerr  ttaarrzzddaa  bbaaşşkkaa  rriivvaayyeettlleerr  ddee  vvaarr::  
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BBuu  vvee  bbeennzzeerrii  hhaaddiisslleerr,,  İİssllaamm''ıınn  ddüünnyyaa  vvee  aahhiirreett  aarraassıınnddaa  ddeennggee  kkuurrdduuğğuunnuu  ggöösstteerreenn  hhaaddiisslleerrddiirr..  İİssllaamm  nnee  

HHrriissttiiyyaannllaarrıınn  rruuhhbbaannllııkk  aannllaayyıışşıı  ggiibbii  ttaammaammeenn  ddüünnyyaayyıı  tteerrkk  eettmmeeyyii,,  nnee  ddee  YYaahhuuddiilleerriinn  ttaappaaccaakk  ddeerreecceeddee  hhıırrssllaa  

ddüünnyyaayyaa  ssaallddıırrmmaallaarrıınnıı  kkaabbuull  eettmmeemmeekktteeddiirr..  İİssllaamm,,  iinnssaannllaarraa  hheemm  ddüünnyyaa  iiççiinn,,  hheemm  ddee  aahhiirreett  iiççiinn  ççaallıışşmmaallaarrıınnıı  

ttaavvssiiyyee  eettmmeekktteeddiirr..  

BBuurraaddaa  bbuu  mmaannaallaarrıı  tteeyyiidd  eeddeenn  şşuu  aayyeettlleerrii  ddee  hhaattıırrllaayyaabbiilliirriizz::  

  

  

  

YYiinnee  KKuurr’’aann''ddaa,,  KKaarruunn’’aa  nnaassiihhaatt  eeddeennlleerriinn  şşööyyllee  ddeeddiiğğii  zziikkrreeddiilliirr::  

  

  

AAyynnıı  hhaakkiikkaattee  iişşaarreettllee  ÜÜssttaadd  BBeeddiiüüzzzzaammaann  şşööyyllee  ddeerr::  

  

  

  

KKuurr''aann  vvee  hhaaddiiss,,  bbiizzee  ddeevvaammllıı  ddüünnyyaannıınn  ffaanniilliiğğiinnii  vvee  aassııll  yyuurrdduummuuzz  oollaann  aahhiirreett  iiççiinn  hhaazzıırrllııkk  yyaappmmaammıızz  ggeerreekkttiiğğiinnii  

vvuurrgguullaarr..  BBuu  iikkii  ffaarrkkllıı  şşeekkiillddee  yyaappııllaann  iirrşşaaddllaarrıı  bbiirrlleeşşttiirriirrsseekk  şşööyyllee  ddeemmeekk  ggeerreekkiirr::  
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""İİnnssaann  aahhiirreett  iiççiinn  yyaarraattııllddıığğıınnddaann  ddüünnyyaaddaakkii  bbüüttüünn  hhaayyaattıınnıı  oonnuu  kkaazzaannmmaakk  yyoolluunnddaa  ssaarrff  eettmmeelliiddiirr..  FFaakkaatt  bbuunnuu  

yyaappaarrkkeenn  ddüünnyyaa  iişşlleerriinnii  iihhmmaall  eeddiipp  öözzeennssiizz  yyaappaarraakk  ddeeğğiill,,  oonnllaarrıı  ddaa  ddooğğrruu  vvee  ggüüzzeell  nniiyyeettlleerrllee  aahhiirreettii  kkaazzaannmmaayyaa  

vveessiillee  yyaappmmaassıı  llaazzıımmddıırr..""  

BBeeddiiüüzzzzaammaann  HHaazzrreettlleerrii,,  iinnssaannddaakkii  dduuyygguullaarrıınn  şşiiddddeettlliilleerriinniinn  aahhiirreettii  kkaazzaannmmaakk  iiççiinn,,  zzaayyııffllaarrıınnıınn  iissee  ddüünnyyaa  iişşlleerriinnii  

ddüüzzeennee  ssookkmmaakk  iiççiinn  vveerriillddiiğğiinnii  şşööyyllee  aannllaattıırr::  

  

                          

  

HHiiçç  ÖÖllmmeeyyeecceekk  GGiibbii  DDüünnyyaa  İİççiinn  ÇÇaallıışşmmaakk  NNee  DDeemmeekkttiirr??  

  

SSuuaall::  ""HHeemmeenn  öölleecceekkmmiişş  ggiibbii  aahhiirreett  iiççiinn,,  hhiiçç  ööllmmeeyyeecceekk  ggiibbii  ddüünnyyaa  iiççiinn  ççaallıışş""  ccüümmlleessii  hhaaddiiss--ii  şşeerriiff  mmiiddiirr??  BBaazzııllaarrıı  

kkeessiinnlleekkllee  hhaaddiiss  ddeeğğiillddiirr  ddiiyyoorrllaarr..  EEğğeerr  hhaaddiiss  iissee  nnaassııll  aannllaammaallııyyıızz??  

CCeevvaabb::  ““HHiiçç  ööllmmeeyyeecceekkmmiişş  ggiibbii  ddüünnyyaa  iiççiinn,,  yyaarrıınn  öölleecceekkmmiişş  ggiibbii  aahhiirreett  iiççiinn  ççaallıışş..””  

BBuu  rriivvaayyeett,,  hhaaddiiss  kkaayynnaakkllaarrıınnddaa  vvaarrddıırr..  

BBuu  hhaaddiiss,,  ddüünnyyaa  iiççiinn  oollssuunn,,  aahhiirreett  iiççiinn  oollssuunn,,  yyaappııllaaccaakk  iişşlleerriinn  cciiddddiiyyeettllee  eellee  aallıınnmmaassıı  ggeerreekkttiiğğiinnee  iişşaarreett  

eettmmeekktteeddiirr..  YYaarrıınn  öölleecceekk  oollaann  iinnssaann,,  bbüüttüünn  ddüünnyyeevvii  iişşlleerriinnii  uunnuuttuurr  vvee  ssaammiimmii  vvee  cciiddddii  bbiirr  şşeekkiillddee  aahhiirreettiinnee  yyöönneelliirr..  

HHiiçç  ööllmmeeyyeecceekk  oollaann  iinnssaann  ddaa,,  yyaappaaccaağğıı  iişşlleerriinn  iilleerriiddee  ssoonnssuuzz  sseenneelleerr  bbuuooyyuu  kkeennddiinnee  ffaaiiddeellii  oollaabbiillmmeessii  iiççiinn  

yyaappttıığğıınnıı  ssaağğllaamm  vvee  ddaayyaannııkkllıı,,  ggüüzzeell  yyaappmmaassıı  ggeerreekkttiiğğiinnii  ddüüşşüünnüürr..  BBuu  yyöönnüüyyllee  bbuu  hhaaddiiss  hheemm  ddüünnyyaa  hheemm  ddee  

aahhiirreett  iişşlleerriinnii,,  öözzeennllee  yyaappmmaakk  ggeerreekkttiiğğiinnee  ddiikkkkaatt  ççeekkiiyyoorr..  



5566  

  

BBaazzıı  ççeevvrreelleerr,,  hhaaddiissiinn  bbaaşş  ttaarraaffıınnddaakkii  ““hhiiçç  ööllmmeeyyeecceekkmmiişş  ggiibbii  ddüünnyyaa  iiççiinn  ççaallıışş””  iiffaaddeessii  hhaallkk  ttaarraaffıınnddaann  ssuuiissttiimmaall  

eeddiillddiiğğii  iiççiinn,,  bbuu  hhaaddiissii  iinnkkaarr  eeddiiyyoorr..  HHaallbbuukkii  bbuu  hhaaddiissiinn  hhaakkiikkii  mmaannaassıınnıı  oorrttaayyaa  kkooyyuupp,,  bbuu  ssuuiissttiimmaall  öönnlleennmmeessii  

ggeerreekkiirrkkeenn,,  hhaallkkıınn  ssuuiissttiimmaalliinnddeenn  ddoollaayyıı  hhaaddiissii  iinnkkaarr  yyaannllıışşttıırr..  BBiirr  hhaattaa  ddüüzzeellttiillmmeekk  iisstteenniirrkkeenn  bbaaşşkkaa  bbiirr  hhaattaa  

iişşlleenniiyyoorr..  

““HHiiçç  ööllmmeeyyeecceekkmmiişş  ggiibbii  ddüünnyyaa  iiççiinn””  ççaallıışşmmaakk  ggeerreekkttiiğğiinnii  ssööyylleeyyeerreekk,,  ddüünnyyaayyaa  aaşşıırrıı  ddeerreecceeddee  ddaallııpp,,  aahhiirreettii  

uunnuuttaannllaarraa,,  bbiizziimm  hhaaddiissiinn  iikkiinnccii  kkııssmmıı  oollaann  yyaarrıınn  öölleecceekkmmiişş  ggiibbii  aahhrreettiinnee  ççaallıışş  ccüümmlleessiinnii  hhaattıırrllaattmmaammıızz  yyeetteerrlliiddiirr..  

  

BBuu  iiffaaddeelleerree  bbeennzzeerr  ttaarrzzddaa  şşööyyllee  bbiirr  hhaaddiiss  ddaahhaa  vvaarr::  

““KKeennddiinnii  hhiiçç  ööllmmeeyyeecceekk  zzaannnneeddeenn  kkiişşiinniinn  ççaallıışşmmaassıı  ggiibbii  ((ddüünnyyaa  iiççiinn))  ççaallıışş,,  yyaarrıınn  öölleecceeğğiinnii  zzaannnneeddeenn  kkiişşiinniinn  

kkoorrkkmmaassıı  ggiibbii  ((ggüünnaahhllaarrddaann))  kkoorrkk..""  

((AAbbdduurrrraauuff  EEll--MMüünnaavvii..  FFeeyyzzüüll--KKaaddiirr..  CC..22..ss..1122..  MMeekktteebbeettüüll  TTiiccaarriiyyyyeettüüll  KKüübbrraa..  MMııssıırr..  11335566,,  KKeennzzüüll  UUmmmmaall::  cc..33..  

ss..4400..  hhnn::  55337799..  BBeeyyhhaakkii,,  AAsskkeerrii  vvee  EEbbuu  NNuuaayymm’’ddaann  nnaakklleenn..))  

BBuu  hhaaddiissii  ddeesstteekklleeyyeenn  bbeennzzeerrii  bbaaşşkkaa  hhaaddiisslleerr  ddee  vvaarr..  MMeesseellaa;;  

““SSiizziinn  hhaayyıırrllıınnıızz  ddüünnyyaassıı  iiççiinn  aahhiirreettiinnii,,  aahhiirreettii  iiççiinn  ddüünnyyaassıınnıı  tteerrkk  eettmmeeyyeennddiirr””  hhaaddiissii  bbeennzzeerr  bbiirr  hhaaddiissttiirr..""  ((KKeennzzüüll  

UUmmmmaall..  CC..33..ss..223388..  66333366))..  

BBaahhsseettttiiğğiimmiizz  hhaaddiiss,,  ggeerrççii  zzaayyııff  oollaarraakk  rriivvaayyeett  eeddiillmmiişşttiirr..  FFaakkaatt,,  bbuu  ggüünn  bbaazzııllaarrıınnıınn  zzaannnneettttiiğğii  ggiibbii,,  zzaayyııff  hhaaddiiss  

mmeevvzzuu  hhaaddiiss  ddeemmeekk    ddeeğğiillddiirr..  

MMeevvzzuu  hhaaddiiss,,  uuyydduurrmmaa  ddeemmeekkttiirr  vvee  oonnuunn  ppeeyyggaammbbeerriimmiizzee  aaiitt  oolldduuğğuunnuu  ssööyylleemmeekk  hhaarraammddıırr..  HHââllbbuukkii  zzaayyııff  hhaaddiiss  

ppeeyyggaammbbeerriimmiizzddeenn  rriivvaayyeett  eeddiillmmeekkllee  bbeerraabbeerr,,  --eekksseerriiyyeettllee--  rraavviilleerrddeekkii  bbaazzıı  eekkssiikklleerrddeenn  ddoollaayyıı,,  hhaasseenn  vveeyyaa  ssaahhiihh  

ddeerreecceessiinnee  ççııkkaammaayyaann  hhaaddiissttiirr..  ZZaayyııff  hhaaddiiss  bbaazzıı  ââlliimmlleerrccee  ffııkkhhîî  mmeesseelleelleerrddee  ddeelliill  kkaabbuull  eeddiillmmiişşssee  ddee,,  ââlliimmlleerriinn  

eekksseerriiyyeettii  ffııkkhhîî  mmeesseelleelleerrddee  ddeeğğiill,,  aammeelllleerriinn  ffaazziilleettii  hhuussuussuunnddaa  zzaayyııff  hhaaddiissllee  aammeell  eeddiilleecceeğğiinnii  kkaabbuull  eettmmiişşlleerrddiirr..    

BBuu  vvee  bbeennzzeerrii  hhaaddiisslleerr,,  İİssllaammıınn  ddüünnyyaa  vvee  aahhiirreett  aarraassıınnddaa  ddeennggee  kkuurrdduuğğuunnuu  ggöösstteerreenn  hhaaddiisslleerrddiirr..  İİssllaamm  nnee  

hhrriissttiiyyaannllaarrıınn  rruuhhbbaannllııkk  aannllaayyıışşıı  ggiibbii  ttaammaammeenn  ddüünnyyaayyıı  tteerrkk  eettmmeeyyii,,  nnee  ddee  yyaahhuuddiilleerriinn  ddüünnyyaayyaa  ttaappaaccaakk  ddeerreecceeddee  

hhıırrssllaa  ddüünnyyaayyaa  ssaallddıırrmmaallaarrıınnıı  kkaabbuull  eettmmeemmeekktteeddiirr..  İİssllaamm,,  iinnssaannllaarraa  hheemm  ddüünnyyaa  iiççiinn,,  hheemm  ddee  aahhiirreett  iiççiinn  

ççaallıışşmmaallaarrıınnıı  ttaavvssiiyyee  eettmmeekktteeddiirr..  

BBuurraaddaa  bbuu  mmaannaallaarrıı  tteeyyiidd  eeddeenn  şşuu  aayyeettlleerrii  ddee  hhaattıırrllaayyaabbiilliirriizz::  

““İİnnssaannllaarrddaann  ööyyllee  kkiimmsseelleerr  vvaarrddıırr  kkii,,  ““RRaabbbbiimmiizz!!  BBiizzee  ((nnaassiibbiimmiizzii))  ddüünnyyaaddaa  vveerr””  ddeerrlleerr;;  bbööyyllee  kkiimmsseelleerr  iiççiinn  AAhhiirreettttee  

bbiirr  nnaassiipp  yyookkttuurr..  OOnnllaarrddaann  ööyyllee  kkiimmsseelleerr  ddee  vvaarrddıırr  kkii,,  ““RRaabbbbiimmiizz!!  BBiizzee  ddüünnyyaaddaa  ddaa  iiyyiilliikk,,  AAhhiirreettttee  ddee  iiyyiilliikk  vveerr  vvee  

bbiizzii  aatteeşş  aazzaabbıınnddaann  mmuuhhaaffaazzaa  eeyyllee””  ddeerrlleerr..””  ((BBaakkaarraa,,  220000--220022))  

YYiinnee  KKuurr’’aannddaa,,  KKaarruunn’’aa  nnaassiihhaatt  eeddeennlleerriinn  şşööyyllee  ddeeddiiğğii  zziikkrreeddiilliirr::  

““AAllllaahh’’ıınn  ssaannaa  vveerrddiiğğii  sseerrvveett  iillee  aahhiirreett  yyuurrdduunnuu  aarraa;;  ddüünnyyaaddaann  ddaa  nnaassiibbiinnii  uunnuuttmmaa;;  AAllllaahh  ssaannaa  nnaassııll  iiyyiilliikk  eettttiiyyssee  

sseenn  ddee  ööyyllee  iiyyiilliikk  eett..””  ((KKaassaass,,  7777))  

AAyynnıı  hhaakkiikkaattee  iişşaarreettllee  ÜÜssttaadd  BBeeddiiüüzzzzaammaann  şşööyyllee  ddeerr::  

““ÂÂhhiirreett  vvee  ddüünnyyaa  ddeennggeessiinnii  kkoorruummaakk  vvee  hheerr  vvaakkiitt  üümmiittllee  kkoorrkkuu  aarraassıınnddaa  bbuulluunnmmaakk  mmaassllaahhaattıı  ggeerreekkttiirriirr  kkii;;  hheerr  

ddaakkiikkaa  hheemm  ööllmmeekk,,  hheemm  yyaaşşaammaakk  mmüümmkküünn  oollssuunn..””  ((2244..  SSöözz))  

YYuukkaarrııddaa  aannllaattııllaannllaarr,,  ddüünnyyaa  iişşlleerriinnii  ddee  aahhiirreett  iişşlleerriinnii  ddee  öözzeennllee,,  iihhmmaall  eettmmeeddeenn  yyeerriinnee  ggeettiirrmmeeyyee  iişşaarreett  eeddeerrlleerr  

ddeemmiişşttiikk..  FFaakkaatt  bbuunnuunnllaa  kkaassdd  eeddiilleenn  iikkiissiinnee  ddee  eeşşiitt  mmiikkttaarrddaa  dduuyygguullaarrllaa  hhiimmmmeett  vvee  ççaabbaa  ssaarrff  eeddiilleecceekk  ddeemmeekk  

ddeeğğiillddiirr..  
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ÇÇüünnkküü  KKuurr''aann  vvee  hhaaddiiss,,  bbiizzee  ddeevvaammllıı  ddüünnyyaannıınn  ffaanniilliiğğiinnii  vvee  aassııll  yyuurrdduummuuzz  oollaann  aahhiirreett  iiççiinn  hhaazzıırrllııkk  yyaappmmaammıızz  

ggeerreekkttiiğğiinnii  vvuurrgguullaarr..  BBuu  iikkii  ffaarrkkllıı  şşeekkiillddee  yyaappııllaann  iirrşşaaddllaarrıı  bbiirrlleeşşttiirriirrsseekk  şşööyyllee  ddeemmeekk  ggeerreekkiirr::  

""İİnnssaann  aahhiirreett  iiççiinn  yyaarraattııllddıığğıınnddaann  ddüünnyyaaddaakkii  bbüüttüünn  hhaayyaattıınnıı  oonnuu  kkaazzaannmmaakk  yyoolluunnddaa  ssaarrff  eettmmeelliiddiirr..  FFaakkaatt  bbuunnuu  

yyaappaarrkkeenn  ddüünnyyaa  iişşlleerriinnii  iihhmmaall  eeddiipp  öözzeennssiizz  yyaappaarraakk  ddeeğğiill,,  oonnllaarrıı  ddaa  ddooğğrruu  vvee  ggüüzzeell  nniiyyeettlleerrllee  aahhiirreettii  kkaazzaannmmaayyaa  

vveessiillee  yyaappmmaassıı  llaazzıımmddıırr..""  

BBeeddiiüüzzzzaammaann  HHaazzrreettlleerrii  iinnssaannddaakkii  dduuyygguullaarrıınn  şşiiddddeettlliilleerriinniinn  aahhiirreettii  kkaazzaannmmaakk  iiççiinn,,  zzaayyııffllaarrıınnıınn  iissee  ddüünnyyaa  iişşlleerriinnii  

ddüüzzeennee  ssookkmmaakk  iiççiinn  vveerriillddiiğğiinnii  şşööyyllee  aannllaattıırr::  

""DDüünnyyaayyaa  aaiitt  iişşlleerr,,  kkıırrııllmmaağğaa  mmaahhkkûûmm  şşiişşeelleerr  hhüükkmmüünnddeeddiirr;;  bbââkkii  aahhiirreett  iişşlleerrii  iissee,,  ggaayyeett  ssaağğllaamm  eellmmaassllaarr  

kkııyymmeettiinnddeeddiirr..  

İİnnssaannıınn  ffııttrraattıınnddaakkii  şşiiddddeettllii  mmeerraakk  vvee  hhaarraarreettllii  mmuuhhaabbbbeett  vvee  ddeehhşşeettllii  hhıırrss  vvee  iinnaaddllıı  iisstteekk  vvee  bbuunnuu  ggiibbii  şşiiddddeettllii  

hhiissssiiyyaattllaarr,,  aahhiirreett  iişşlleerriinnii  kkaazzaannmmaakk  iiççiinn  vveerriillmmiişşttiirr..  OO  hhiissssiiyyaattıı,,  şşiiddddeettllii  bbiirr  ssuurreettttee  ffâânnii  ddüünnyyaa  iişşlleerriinnee  

yyöönnlleennddiirrmmeekk,,  ffâânnii  vvee  kkıırrııllaaccaakk  şşiişşeelleerree,,  bbââkkii  eellmmaass  ffiiaattllaarrıınnıı  vveerrmmeekk  ddeemmeekkttiirr..""  ((99..  MMeekkttuubb))  

""İİnnssaannllaarr,,  iinnssaannaa  vveerriilleenn  mmaanneevvii  cciihhaazzllaarrıı,,  dduuyygguullaarrıı,,  eeğğeerr  nneeffssiinn  vvee  ddüünnyyaannıınn  hheessaabbııyyllaa  kkuullllaannssaa  vvee  ddüünnyyaaddaa  

eebbeeddîî  kkaallaaccaakk  ggiibbii  ggââffiillccee  ddaavvrraannssaa,,  rreezziill  aahhllaakkllaarraa  vvee  iissrraaffaa  vvee  aabbeessiiyyeettee  sseebbeebb  oolluurr..  

EEğğeerr  hhaaffiifflleerriinnii  ddüünnyyaa  iişşlleerriinnee  vvee  şşiiddddeettlliilleerriinnii  aahhiirreettee  vvee  mmaanneevvîî  vvaazziiffeelleerree  ssaarrffeettssee,,  bbuu  dduuyygguullaarr,,  ggüüzzeell  aahhllaakkllaarrıınn  

kkaayynnaağğıı  oolluupp  hhiikkmmeett  vvee  hhaakkiikkaattaa  uuyygguunn  oollaarraakkiikkii  ddüünnyyaaddaa  ssaaaaddeettee  sseebbeebb  oolluurr..""  ((99..  mmeekkttuubb))  

  

HHiiçç  ööllmmeeyyeecceekkmmiişş  ggiibbii  ddüünnyyaayyaa  mmıı  ççaallıışşaallıımm??  

  

MMuussttaaffaa  BBeeyy::  ““HHiiçç  ööllmmeeyyeecceekkmmiişş  ggiibbii  ddüünnyyaayyaa,,  yyaarrıınn  öölleecceekkmmiişş  ggiibbii  aahhiirreettee  ççaallıışşmmaayyıı  eemmrreeddeenn  vvee  hhaaddiiss  ddiiyyee  

bbiilliinneenn  ssöözz  ggeerrççeekktteenn  hhaaddiiss  mmiiddiirr??  HHaaddiiss  iissee  nnaassııll  yyoorruummllaayyaabbiilliirriizz??””  

DDüünnyyaa--AAhhiirreett  DDeennggeessii  

BBuu  ssöözzüünn  bbiirriinnccii  kkııssmmıınnddaa  hheepp  bbiirr  İİssrraaiilliiyyaatt  kkookkuussuu  aallggııllaannıırr..  ÇÇüünnkküü  ‘‘hhiiçç  ööllmmeeyyeecceekkmmiişş  ggiibbii  ddüünnyyaayyaa  ççaallıışşmmaa’’  

ssööyylleemmiinnddee  bbiirr  mmüübbaallaağğaa  vvaarr  ggiibbiiddiirr..  AAyynnıı  ssöözzüünn  iikkiinnccii  kkııssmmıınnddaa  iissee  bbiirr  ssııkkıınnttıı  yyookkttuurr..  YYaarrıınn  öölleecceekkmmiişş  ggiibbii  aahhiirreettee  

ççaallıışşmmaayyıı,,  yyaannii  ööllüümmüü  hhiiçç  ggüünnddeemmddeenn  ççııkkaarrmmaammaayyıı  ddiinniimmiizz  eemmrreeddiiyyoorr..    

BBuu  ssöözzüü  ddüüzzggüünn  bbiirr  tteevviill  iillee  hhaaddiiss  mmeettnniinnddeenn  vveeyyaa  eenn  aazzıınnddaann  kkeellaamm--ıı  kkiibbaarrddaann  ssaayymmaakkttaa  bbiirr  ssııkkıınnttıı  ddaa  

ggöözzüükkmmüüyyoorr  aassllıınnddaa..  ŞŞuu  şşaarrttllaa  kkii,,  ssaaddeeccee  ddüünnyyaa  vvuurrgguussuu  öönnee  ççııkkaarrııllmmaammaallıı,,  ddüünnyyaa  vvee  aahhiirreett  ddeennggeessiinnee  vvuurrgguu  

yyaappııllaarraakk  tteevviill  eeddiillmmeelliiddiirr..  BBuu  ssöözz  ddooğğrruuddaann  hhaaddiiss  ddeeğğiillssee  bbiillee,,  aayyeett  vvee  hhaaddiisslleerrddeenn  mmuukktteebbeess  oolldduuğğuu  ssööyylleenneebbiilliirr..  

YYaa  ddaa  eenn  aazzıınnddaann  aayyeett  vvee  hhaaddiisslleerr  iillee  mmaannaa  bbüüttüünnllüüğğüünnee  ssaahhiipp  oolldduuğğuu  ssööyylleenneebbiilliirr..    

HHaaddiissiinn  iikkiinnccii  yyaarrııssıı  aahhiirreettee  ççaallıışşmmaayyıı  öözzeennddiirriiyyoorr  vvee  yyaarrıınn  öölleecceekkmmiişş  ggiibbii  aahhiirreettee  hhaazzıırrllııkkllıı  oollmmaayyıı  eemmrreeddiiyyoorr..  BBuu  

ssöözzüü  hhaaddiiss  oollaarraakk  aallggııllaayyııpp,,  ddüünnyyaayyıı  aahhiirreett  iiççiinn  tteerrkk  eettmmeemmeeyyii,,  aahhiirreettii  ddee  ddüünnyyaa  iiççiinn  iihhmmaall  eettmmeemmeeyyii  eemmrreeddiiyyoorr  

ddiiyyee  aannllaammaakk,,  yyaannii  bbiirr  ddüünnyyaa--aahhiirreett  ddeennggeessii  kkuurrmmaammıızzıı  eemmrreettttiiğğiinnii  ddüüşşüünnmmeekk  mmüümmkküünnddüürr..      
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AAYYEETT  VVEE  HHAADDİİSSLLEERRDDEE  DDEENNGGEE    
ŞŞuu  aayyeettlleerr  ddüünnyyaa  vvee  aahhiirreett  ddeennggeessiinnii  kkuurrmmaammıızzıı  eemmrreeddiiyyoorr::  

““İİnnssaannllaarrddaann  ööyyllee  kkiimmsseelleerr  vvaarrddıırr  kkii,,  ““RRaabbbbiimmiizz!!  BBiizzee  ((nnaassiibbiimmiizzii))  ddüünnyyaaddaa  vveerr..””  ddeerrlleerr;;  bbööyyllee  kkiimmsseelleerr  iiççiinn  

aahhiirreettttee  bbiirr  nnaassiipp  yyookkttuurr..  OOnnllaarrddaann  ööyyllee  kkiimmsseelleerr  ddee  vvaarrddıırr  kkii,,  ‘‘RRaabbbbiimmiizz!!  BBiizzee  ddüünnyyaaddaa  ddaa  iiyyiilliikk,,  AAhhiirreettttee  ddee  iiyyiilliikk  

vveerr  vvee  bbiizzii  aatteeşş  aazzaabbıınnddaann  mmuuhhaaffaazzaa  eeyyllee..’’  ddeerrlleerr..””11  

MMaall  ççookklluuğğuu  nneeddeenniiyyllee  şşıımmaarraann  vvee  şşüükkrrüü  uunnuuttaann  KKaarruunn’’aa  şşuu  ssöözzlleerrllee  nnaassiihhaatt  eeddiillmmiişşttii::      

““AAllllaahh’’ıınn  ssaannaa  vveerrddiiğğii  sseerrvveett  iillee  aahhiirreett  yyuurrdduunnuu  aarraa;;  ddüünnyyaaddaann  ddaa  nnaassiibbiinnii  uunnuuttmmaa;;  AAllllaahh  ssaannaa  nnaassııll  iiyyiilliikk  eettttiiyyssee  

sseenn  ddee  ööyyllee  iiyyiilliikk  eett..””33  

--““HHiiçç  ööllmmeeyyeecceeğğiinnii  zzaannnneeddeenn  bbiirrii  ggiibbii  ççaallıışş,,  yyaarrıınn  öölleecceekk  bbiirrii  ggiibbii  ddee  tteeddbbiirrllii  ooll..””33  

--““KKeennddiinnii  hhiiçç  ööllmmeeyyeecceekk  zzaannnneeddeenn  kkiişşiinniinn  ççaallıışşmmaassıı  ggiibbii  ((ddüünnyyaa  iiççiinn))  ççaallıışş,,  yyaarrıınn  öölleecceeğğiinnii  zzaannnneeddeenn  kkiişşiinniinn  

kkoorrkkmmaassıı  ggiibbii  ((ggüünnaahhllaarrddaann))  kkoorrkk..””44  

--““SSiizziinn  hhaayyıırrllıınnıızz  ddüünnyyaassıı  iiççiinn  aahhiirreettiinnii,,  aahhiirreettii  iiççiinn  ddüünnyyaassıınnıı  tteerrkk  eettmmeeyyeennddiirr..””55            

RRiissaallee--ii  NNuurr’’ddaa  DDeennggee      

AAyyeett  vvee  hhaaddiisslleerriinn  mmuuhhtteeşşeemm  bbiirr  tteevviilllleerr  ddeemmeettii  oollaann  RRiissaallee--ii  NNuurr’’ddaa  kkoonnuu  iillee  iillggiillii  mmuuhhtteelliiff  mmuuvvaazzeenneelleerr  yyeerr  aallııyyoorr..  

DDeenniiyyoorr  kkii::  

--““ÂÂhhiirreett  vvee  ddüünnyyaa  mmuuvvââzzeenneessiinnii  mmuuhhaaffaazzaa  eettmmeekk  vvee  hheerr  vvaakkiitt  hhaavvff  vvee  rreeccââ  oorrttaassıınnddaa  bbuulluunnmmaakk  mmaassllaahhaattıı  iikkttiizzaa  

eeddeerr  kkii,,  hheerr  ddaakkiikkaa  hheemm  ööllmmeekk,,  hheemm  yyaaşşaammaakk  mmüümmkküünn  oollssuunn..””66  

--““DDüünnyyaayyaa  aaiitt  iişşlleerr,,  kkıırrııllmmaayyaa  mmaahhkkûûmm  şşiişşeelleerr  hhüükkmmüünnddeeddiirr..  BBââkkii  uummuurr--uu  uuhhrreevviiyyee  iissee,,  ggaayyeett  ssaağğllaamm  eellmmaassllaarr  

kkııyymmeettiinnddeeddiirr..  İİnnssaannıınn  ffııttrraattıınnddaakkii  şşiiddddeettllii  mmeerraakk  vvee  hhaarraarreettllii  mmuuhhaabbbbeett  vvee  ddeehhşşeettllii  hhıırrss  vvee  iinnaattllıı  ttaalleepp  vvee  hhââkkeezzââ  

şşeeddiitt  hhiissssiiyyaattllaarr,,  uummuurr--uu  uuhhrreevviiyyeeyyii  kkaazzaannmmaakk  iiççiinn  vveerriillmmiişşttiirr..  OO  hhiissssiiyyaattıı  şşiiddddeettllii  bbiirr  ssuurreettttee  ffâânnii  uummuurr--uu  

ddüünnyyeevviiyyeeyyee  tteevvcciihh  eettmmeekk,,  ffâânnii  vvee  kkıırrııllaaccaakk  şşiişşeelleerree  bbââkkii  eellmmaass  ffiiyyaattllaarrıınnıı  vveerrmmeekk  ddeemmeekkttiirr..””77  

--““İİnnssaannllaarr,,  iinnssaannaa  vveerriilleenn  cciihhaazzaatt--ıı  mmâânneevviiyyeeyyii,,  eeğğeerr  nneeffssiinn  vvee  ddüünnyyaannıınn  hheessaabbııyyllaa  iissttiimmaall  eettssee  vvee  ddüünnyyaaddaa  eebbeeddîî  

kkaallaaccaakk  ggiibbii  ggaaffiillâânnee  ddaavvrraannssaa,,  aahhllââkk--ıı  rreezziilleeyyee  vvee  iissrraaffaatt  vvee  aabbeessiiyyeettee  mmeeddaarr  oolluurr..  EEğğeerr  hhaaffiifflleerriinnii  ddüünnyyaa  

uummuurruunnaa  vvee  şşiiddddeettlliilleerriinnii  vveezzââiiff--ii  uuhhrreevviiyyeeyyee  vvee  mmâânneevviiyyeeyyee  ssaarrff  eettssee,,  aahhllââkk--ıı  hhaammîîddeeyyee  mmeennşşee,,  hhiikkmmeett  vvee  

hhaakkiikkaattee  mmuuvvaaffııkk  oollaarraakk  ssaaaaddeett--ii  ddâârreeyynnee  mmeeddaarr  oolluurr..””88  

BBuu  dduurruummddaa  hhiiçç  ööllmmeeyyeecceekkmmiişş  ggiibbii  ddüünnyyaayyaa  ççaallıışşmmaa  iiffaaddeessii  tteekk  bbaaşşıınnaa  oolldduukkççaa  yyeetteerrssiizz  kkaallıırr..  DDeennggeeyyii  kkuurrmmaakk  

iiççiinn  ccüümmlleenniinn  iikkiinnccii  kkııssmmıınnıı  mmuuhhaakkkkaakk  kkeeffeenniinn  ddiiğğeerr  ttaarraaffıınnaa  kkooyymmaakk  ggeerreekkiirr..    
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KKAARRTTOOPPUU  EETTKKİİSSİİ  
""YYiirrmmii  yyaa  ddaa  sseekksseenn  yyaaşşıınnddaa,,  ööğğrreennmmeeyyii  bbıırraakkaann  yyaaşşllııddıırr..  ÖÖğğrreennmmeeyyee  ddeevvaamm  eeddeenn  ggeennçç  kkaallıırr..""  HHeennrryy  FFoorrdd  

''KKaarrttooppuu'',,  zzaammaann  iilleerrlleeddiikkççee  kkeennddii  üüzzeerriinnee  iinnşşaa  eeddiilleenn  bbiirr  şşeeyy  iiççiinn  bbaassiitt  vvee  ggeenneell  bbiirr  mmeettaaffoorrdduurr..  

  KKaarrttooppuu  EEttkkiissii,,  bbaaşşllaannggııççttaakkii  kküüççüükk  eeyylleemmlleerriinn  nnaassııll  ddaahhaa  bbüüyyüükk  eeyylleemmlleerree  yyooll  aaççaabbiilleecceeğğiinnii  vvee  ssoonnuuççttaa  bbüüyyüükk  

bbiirr  ddeeğğiişşiimmee  nneeddeenn  oolldduuğğuunnuu  aaççııkkllaayyaann  ppssiikkoolloojjiikk  bbiirr  tteerriimmddiirr..  BBiirr  ddaağğıınn  tteeppeessiinnddeenn  yyuuvvaarrllaannaann  kküüççüükk  bbiirr  kkaarrttooppuu  

vveeyyaa  ççaakkııll  ttaaşşıınnıınn  ççıığğaa  nneeddeenn  oollaabbiilleecceeğğii  ffiikkrriinnee  tteemmeellddee  bbeennzzeerr..  

  İİllkk  aannddaa  aakkllaa  bbiirr  ççıığğ  ggiibbii  bbüüyyüümmeeyyii  ggeettiirreebbiilleecceeğğii  iiççiinn  oolluummssuuzz  ççaağğrrıışşıımmllaarrddaa  bbuulluunnssaa  ddaa,,  kkaarrttooppuu  eettkkiissii  ddiiğğeerr  

şşeekkiillddee  ddee  ççaallıışşaabbiilliirr..  KKüüççüükk  bbiirr  kkööttüü  şşeeyyiinn  ddaahhaa  bbüüyyüükk  vvee  kkööttüü  bbiirr  şşeeyyee  yyooll  aaççmmaassıı  ggiibbii,,  kküüççüükk  bbiirr  iiyyii  şşeeyy  ddee  

bbaaşşkkaa  bbiirr  iiyyii  şşeeyyee  yyooll  aaççaabbiilliirr..  ÖÖrrnneeğğiinn,,  kkiişşiisseell  ggeelliişşiimm  aaççııssıınnddaann,,  kküüççüükk  bbiirr  ddeeğğiişşiikklliikk  yyaappmmaakk,,  bbüüyyüükk  bbiirr  ddeeğğiişşiikklliikk  

yyaappmmaakkttaann  ççookk  ddaahhaa  kkoollaayyddıırr..  

  ÖÖğğrreennmmee  aarrzzuussuu  ggeelliişşttiirrmmeekk  ddee  ttaammaammeenn  aayynnııddıırr..  HHeeddeefflleerrii  zzaammaannllaa  aarrttıırrmmaakk,,  ggeerrççeekklleeşşttiirriilleebbiillmmee  

iihhttiimmaalllleerriinnee  ddooğğrruu  aaddıımmllaarrddıırr..  KKüüççüükk  hheeddeefflleerree  uullaaşşaabbiillddiiğğiinniizzii  ggöörrddüükkççee,,  ddaahhaa  bbüüyyüükk  zzoorrlluukkllaarrıınn  üüsstteessiinnddeenn  

ggeellmmeekk  iiççiinn  kkeennddiinniizzee  oollaann  ggüüvveenniinniizzii  aarrttaaccaakkttıırr..  

““HHeerr  ggüünn  550000  ssaayyffaa  ookkuuyyuunn..  BBiillggii  bbööyyllee  ççaallıışşıırr..  BBiilleeşşiikk  ffaaiizz  ggiibbii  bbiirriikkiirr..  HHeeppiinniizz  yyaappaabbiilliirrssiinniizz  aammaa  eemmiinniimm  kkii  ppeekk  

ççooğğuunnuuzz  yyaappmmaayyaaccaakkssıınnıızz..””  WWaarrrreenn  BBuuffffeett  

BBeerrkksshhiirree  HHaatthhaawwaayy  ((mmiillyyaarr  ddoollaarrllııkk  şşiirrkkeettii)),,  öönneemmllii  ssaattıınn  aallmmaallaarrıı  aannccaakk  BBuuffffeetttt  kkaarraarr  vveerrddiiğğiinnddee  yyaappaarr..  PPeekkii  

nneeddeenn??  KKaarraarr  vveerrmmeeddee  nnaassııll  bbuu  kkaaddaarr  iiyyii  oollaabbiilliirr??  İİşşiinn  ssıırrrrıı,,  ssaahhiipp  oolldduuğğuu  aallıışşkkaannllııkkllaarrddaann  bbiirriinnddee  yyaattııyyoorr::  OOkkuummaa  

aallıışşkkaannllıığğıı..  SSaattıınn  aallmmaakk  iisstteeddiiğğii  şşiirrkkeettiinn  ttüümm  yyııllllııkk  rraappoorrllaarrıınnıı  ookkuurr  vvee  nniihhaaii  kkaarraarrıı  vveerriirr..  BBuu  aannllaammddaa,,  ssüürreekkllii  

bbeesslleeddiiğğii  hhaarriikkaa  bbiirr  hhaaffıızzaayyaa  ssaahhiipp  yyaaşşaayyaann  bbiirr  ööğğrreennmmee  mmaakkiinneessiiddiirr..  

  KKaarrttooppuunnuu  YYaarraattmmaakk  

HHeeppiimmiizz  ""BBiillggii  ggüüççttüürr""  iiffaaddeessiinnii  bbiilliirriizz..  AAnnccaakk  bbiirr  şşeeyyii  ggeerrççeekktteenn  bbiillmmeekk,,  kkaavvrraammıı  ggeerrççeekktteenn  aannllaammaakk,,  iilliişşkkiiyyii  vveeyyaa  

ffiikkrrii  ggeerrççeekklleeşşttiirrmmeekk  iiççiinn  ddeenneeyyiimmlleennmmeelliiddiirr..  BBaaşşkkaa  bbiirr  ddeeyyiişşllee,,  tteemmeell  bbiillggiiyyee  yyeenniiddeenn  yyaattıırrıımm  yyaappııllmmaallııddıırr..  BBiillggiiyyii  

ttuuttaarrllıı,,  vveerriimmllii  vvee  aannllaammllıı  bbiirr  şşeekkiillddee  nnaassııll  eeddiinniirr  vvee  bbiirriikkttiirriirriizz??  

  BBuunnuunn  iillkk  vvee  eenn  öönneemmllii  yyoolluu,,  bbiirreeyyiinn  ddooğğuuşşttaann  ggeelleenn  bbiirr  ööğğrreennmmee  aarrzzuussuunnaa  ssaahhiipp  oollmmaassıı,,  zziihhiinnsseell  kkaappaassiitteessiinnii  

ggeenniişşlleettmmeekk  iisstteemmeessii  vvee  aayynnıı  zzaammaannddaa  yyaaşşaamm  bbooyyuu  ööğğrreennmmeenniinn  yyaaşşaammddaa  uuzzuunn  vvaaddeellii  kkaazzaannççllaarr  ssaağğllaayyaaccaağğıınnaa  

ddaaiirr  iinnaannçç  bbaarrıınnddıırrmmaassııddıırr..  

BBööyyllee  bbiirr  zziihhnniiyyeett  vvee  mmoottiivvaassyyoonnuu  eeddiinniinnccee,,  ööğğrreennmmee  aarrttııkk  vvaarrssaayyııllaannıınnıızz  oolluurr..  BBuu  ttaammaammeenn  yyeennii  ssüürreeccii  

hhıızzllaannddıırrmmaakk  iiççiinn,,  oonnuu  ddaahhaa  kküüççüükk  aaddıımmllaarraa  bbööllmmeekk  hheerr  zzaammaann  ddaahhaa  iiyyiiddiirr..  NNeelleerr  YYaappııllaabbiilliirr??  

                    YYeennii  bbiirr  kkeelliimmee  ööğğrreennmmeekk,,  hheerr  ggüünn  2200  ddaakkiikkaa  ookkuummaakk  ggiibbii  ççookk  kküüççüükk  ddee  oollssaa  ööğğrreennmmee  nniiyyeettii  bbeelliirrlleemmeekk,,  

                    HHaarreekkeettee  ggeeççmmeekk,,  

                    EEyylleemmii  ggeelliişşttiirrmmeekk  vvee  ggüüççlleennddiirrmmeekk,,    

                    DDeeğğiişşiimmii,,  ggeelliişşiimmii  vvee  ööğğrreennmmeeyyii  öözzüümmsseemmeekk..  

  BBiirr  tteeppeeddeenn  aaşşaağğıı  yyuuvvaarrllaannaann  kküüççüükk  bbiirr  kkaarrttooppuu,,  hheerr  sseeffeerriinnddee  bbüüyyüürr  vvee  bbaazzeenn  tteehhddiitt  oollaabbiilleecceeğğii  bbiirr  nnookkttaayyaa  

bbiillee  uullaaşşıırr..  AAnnccaakk  bbiillggii  aaççııssıınnddaann  kkaarrttooppuu  ggiibbii  bbüüyyüümmeekk  kkoorrkkuullmmaassıı  ggeerreekkeenn  bbiirr  şşeeyy  ddeeğğiillddiirr..  HHeerr  yyeennii  bbiillggii,,  bbiirr  

ssüüttuunn  ggöörreevvii  ggöörreenn  öönncceekkii  bbiillggii  ppaarrççaassııyyllaa  bbaağğllaannttıı  kkuurraaccaakkttıırr..  
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İİLLEERRLLEEMMEE  DDOOĞĞRRUUSSAALL  GGEERRÇÇEEKKLLEEŞŞMMEEZZ  
  HHaayyaattttaa  bbaaşşaarrıı  vvee  iilleerrlleemmee  ççooğğuummuuzzuunn  ppeeşşiinnddeenn  kkooşşmmaayyaa  ççaallıışşttıığğıı  şşeeyylleerrddiirr..  İİsstteerr  bbiirr  hhaassttaallııkkttaa  iiyyiilleeşşmmee  

oollssuunn,,  iisstteerr  bbiirr  bbeellllii  bbiirr  hheeddeeffee  uullaaşşmmaayyaa  ççaallıışşmmaakk  oollssuunn,,  iinnssaannllaarr  mmeevvccuutt  oollaannıı  iiyyiilleeşşttiirrmmeekk  aarrzzuussuunnddaaddıırr..  

  GGüünnüümmüüzzddee  ssoossyyaall  mmeeddyyaannıınn  ddaa  eettkkiissii  vvee  ''HHaayyaattttaa  KKaallmmaa  ÖÖnnyyaarrggııssıı''  oollaarraakk  ddaa  bbiilliinneenn  bbiilliişşsseell  bbiirr  öönnyyaarrggıınnıınn  

ddaa  yyaarrddıımmııyyllaa  bbaazzeenn  mmuucciizzeevvii  bbaaşşaarrıı  hhiikkaayyeelleerriinnii  ççookk  ssııkk  dduuyydduuğğuummuuzzaa  iinnaannıırrıızz..  BBaaşşaarrmmaakk  ççookk  kkoollaayymmıışş  hhiissssii  

iillee  kkaarrşşıı  kkaarrşşııyyaa  kkaallıırrıızz..  

  AAnnccaakk  iilleerrlleemmee  vvee  yyaaşşaamm  ççooğğuu  dduurruummddaa  iinniişş  ççııkkıışşllaarrllaa  ddoolluudduurr..  BBeelliirrllii  bbiirr  nnookkttaayyaa  uullaaşşaannaa  kkaaddaarr  

vvaazzggeeççeebbiilleecceekkmmiişşiizz  ggiibbii  hhiisssseettttiirreenn  aallççaakkllıığğıınn,,  hheeddeeffiimmiizzee  uullaaşşmmıışşıızz  ggiibbii  ddüüşşüünnddüürreenn  yyüükksseekklliiğğiinn  aalltteerrnnaattiifflleerrii  

iillee  kkaarrşşııllaaşşaabbiilliirriizz..  
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DDEEĞĞİİŞŞİİMMİİNN  55  ÖÖDDÜÜLLÜÜ  
11--ZZaammaannıınn  rruuhhuunnuu  yyaakkaallaarrssıınn  

22--YYeennii  kkooşşuullllaarrıı  ffaarrkk  eeddeerrssiinn  

33--KKeennddiinnii  ggeelliişşttiirriirrssiinn  

44--YYeennii  yyeetteenneekklleerr  eeddiinniirrssiinn  

55--DDaayyaannııkkllıı  oolluurrssuunn..  ZZaammaann  ssaannaa  uuyymmaazzssaa  sseenn  zzaammaannaa  uuyy..  DDeeğğiişşiimm;;  bbuu  uuyyuummuunn  pprraattiiğğiiddiirr  
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  MMAAZZEERREETT  
  

""BBaaşşaarrııssıızzllııkkllaarrıınn  yyüüzzddee  ddookkssaann  ddookkuuzzuu  mmaazzeerreett  bbuullmmaa  aallıışşkkaannllıığğıı  oollaann  iinnssaannllaarrddaann  ggeelliirr..""  GGeeoorrggee  WWaasshhiinnggttoonn  

CCaarrvveerr    

  BBaahhaannee  uuyydduurrmmaakk,,  kkeennddiinniizzee  oollaann  ggüüvveenniinniizzii  vvee  ssaayyggıınnıızzıı  bbüüyyüükk  ööllççüüddee  eettkkiilleerr..    

  BBaahhaannee  üürreettmmeekk  yyeetteenneekklleerriinniizzii,,  ppeerrffoorrmmaannssıınnıızzıı  vvee  mmoottiivvaassyyoonnuunnuuzzuu  ssaabboottee  eeddeenn,,  ggeerrççeekktteenn  iisstteeddiiğğiinniizzii  eellddee  

eettmmeenniizzii  eennggeelllleeyyeenn  bbiirr  ddiikkkkaatt  ddaağğııttmmaa  vvee  kkaaççıınnmmaa  ddaavvrraannıışşııddıırr..    

  BBuu  sseebbeeppllee  hhaannggii  yyoolluu  sseeççttiiğğiimmiizzee  ççookk  ddiikkkkaatt  eettmmeellii  vvee  ggeelleecceeğğiimmiizzii  ddooğğrruu  şşeekkiillddee  yyöönnlleennddiirrmmeelliiyyiizz..  
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SSEENN  YYOOLLAA  ÇÇIIKK,,  YYOOLL  SSAANNAA  GGÖÖRRÜÜNNÜÜRR  
  

  OOllaayyllaarraa  bbaakkıışş  aaççıınnıızzıı  ddeeğğiişşttiirrddiikkççee,,  bbaaşşllaammaa  iisstteeğğiinniinn  hhaayyaattttaakkii  eenn  bbüüyyüükk  ffaarrkkıı  yyaarraattaann  eenn  kküüççüükk  şşeeyy  oolldduuğğuu  

oorrttaayyaa  ççııkkııyyoorr..  

  SSaahhaayyaa  aaddıımm  aattıınn..  TTooppllaannttııddaa  aayyaağğaa  kkaallkkıınn..  SSıınnııffttaa  eelliinniizzii  kkaallddıırrıınn..  İİllkk  ssoorruuyyuu  ssoorruunn..  

  RRiisskk  aallıınn,,  bbaaşşllaayyıınn  vvee  bbiirr  şşeeyyee  kkaattkkııddaa  bbuulluunnuunn..  EEkkiibbiinniizzee,,  aaiilleenniizzee,,  iişşiinniizzee,,  ttoopplluulluuğğuunnuuzzaa......  SSoonnuunnddaa  ddüünnyyaannıınn  

bbiirr  nnuummaarraassıı  oolluupp  oollmmaammaannıızz  öönneemmllii  ddeeğğiill..  ÇÇooğğuu  zzaammaann,,  ssaağğllaaddıığğıınnıızz  ddeeğğeerr,,  oonnuu  ssaağğllaammaakk  iiççiinn  kkeennddiinniizzii  

zzoorrllaammaakk  kkaaddaarr  öönneemmllii  ddeeğğiillddiirr..  

  BBaaşşllaammaakk  iiççiinn  cceessaarreettee  ssaahhiipp  oollmmaakk,,  bbaaşşaarrııllıı  oollmmaakkttaann  ddaahhaa  öönneemmlliiddiirr  ççüünnkküü  ssüürreekkllii  oollaarraakk  bbaaşşllaayyaann  iinnssaannllaarr,,  

ssoonnuunnddaa  hheerrhhaannggii  bbiirr  şşeeyyii  bbiittiirreebbiilleecceekk  kkiişşiilleerrddiirr..  
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AALLIINN  TTEERRİİ  
  

  

  

ZZOORRLLUUKKLLAARR  
  

HHaayyaattttaa  hheerrhhaannggii  bbiirr  zzoorrlluu  dduurruummllaa  kkaarrşşııllaaşşttıığğıınnıızzddaa,,  hhaayyaattıınnddaakkii  hheerr  iinnssaannıınn  zzoorr  zzaammaannllaarr  ggeeççiirrddiiğğiinnii  

uunnuuttmmaayyıınn..  AAnnccaakk,,  hheerr  bbiirreeyyii  ddiiğğeerrlleerriinnddeenn  aayyıırraann  şşeeyy,,  bbuu  dduurruummllaa  nnaassııll  bbaaşşaa  ççııkkttııkkllaarrııddıırr..  

KKooşşuullllaarr  nnee  kkaaddaarr  zzoorr  ggöörrüünnüürrssee  ggöörrüünnssüünn,,  aassllaa  cceessaarreettiinniizz  kkıırrııllmmaassıınn,,  aassllaa  eeğğiillmmeeyyiinn  vvee  bbuunnuunn  hheerr  şşeeyyiinn  ssoonnuu  

oolldduuğğuunnuu  ddüüşşüünnmmeeyyiinn..  İİnnaannccıınnıızzıı  kkoorruuyyuunn..  

  

            EEnn  zzoorr  zzaammaannllaarrıınnıızz  ggeenneelllliikkllee  hhaayyaattıınnıızzıınn  

                                  eenn  iiyyii  aannllaarrıınnıınn  kkaappııssıınnıı  aaççaarr..  

                                                        DDeevvaamm  eeddiinn..  

                                                    ZZoorrlluu  dduurruummllaarr,,    

                        eenn  ssoonnuunnddaa  ggüüççllüü  iinnssaannllaarr  yyaarraattıırr..  
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BBAATTMMAAMMAAKK  İİÇÇİİNN  77  ÖÖNNEEMMLLİİ  BBAAŞŞLLIIKK  
  

PPeetteerr  TThhiieell’’iinn  SSııffıırrddaann  BBiirree  kkiittaabbıınnıı  ookkuuyyoorruumm..  BBuu  kkiittaappttaa  1133  BBööllüümm  YYeeşşiill  GGöörrmmeekk  üüzzeerriinnee  YYeenniilleenneebbiilliirr  EEnneerrjjii  

şşiirrkkeettlleerriinniinn  nneeddeenn  ççooğğuunnuunn  bbaattttıığğıınnıı  vvee  bbuunnuu  aannllaammaassıı  iiççiinn  şşiirrkkeettlleerriinn  şşuu  77  ssoorruuyyaa  cceevvaapp  vveerrmmeessii  ggeerreekkttiiğğiinnii  

ssööyyllüüyyoorr..  

ÇÇooğğuu  tteemmiizz  tteekknnoolloojjii  şşiirrkkeettii  hheerr  iişşiinn  cceevvaappllaammaassıı  ggeerreekkeenn  77  ssoorruuddaann  bbiirriinnii  vveeyyaa  ddaahhaa  ffaazzllaassıınnıı  ggöörrmmeezzddeenn  

ggeellddiikklleerrii  iiççiinn  bbaattttııllaarr..  

DDeemmeekk  kkii  bbuu  77  ssoorruu  kkrriittiikk  ddeeğğeerrddee  öönneemm  aarrzz  eeddiiyyoorr..  BBuunnllaarr  nneelleerrmmiişş  ??  BBuunnllaarraa  bbiirr  ggöözz  ggeezzddiirreelliimm  bbeennccee  ççookk  

öönneemmllii  ssoorruullaarr..  

  MMüühheennddiisslliikk  SSoorruussuu::  KKaaddeemmeellii  İİyyiilleeşşttiirrmmeelleerr  yyeerriinnee  tteekknnoolloojjiikk  bbiirr  aattııllıımm  oolluuşşttuurraabbiilliirr  mmiissiinniizz??  

  ZZaammaannllaammaa  SSoorruussuu::  BBiirr  iişşee  bbaaşşllaammaakk  iiççiinn  ddooğğrruu  zzaammaann  şşuu  aann  mmıı  

  TTeekkeell  SSoorruussuu::  KKüüççüükk  bbiirr  ppaazzaarrıınn  bbüüyyüükk  ppaayyıı  iillee  mmii  bbaaşşllııyyoorrssuunnuuzz..  

  İİnnssaann  SSoorruussuu::  DDooğğrruu  eekkiibbee  ssaahhiipp  mmiissiinniizz  ??  

  DDaağğııttıımm  SSoorruussuu::  ÜÜrrüünnüünnüüzzüü  yyaallnnıızzccaa  üürreetteecceekk  ddeeğğiill  ssaattaaccaakk  bbiirr  yyoollaa  ssaahhiipp  mmiissiinniizz  ??  

  SSüürrddüürreebbiilliirrlliikk  SSoorruussuu::  PPaazzaarrddaakkii  kkoonnuummuunnuuzz  1100  yyaaddaa  2200  yyııll  ssoonnrraa  kkoorruunnaabbiilleecceekk  mmii  ??  

  GGiizzllii  SSoorruu::  BBaaşşkkaallaarrıınnıınn  ggöörrmmeeddiiğğii  bbeennzzeerrssiizz  bbiirr  ffıırrssaatt  bbeelliirrlleeddiinniizz  mmii??  
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BBİİLLGGİİLLEERRİİMMİİZZİİ  NNEEDDEENN  İİŞŞİİMMİİZZEE  TTRRAANNSSFFEERR  

EEDDEEMMİİYYOORRUUZZ  ??  
  

GGeelliişşiimm  iiççiinn  bbiillmmeemmiizz  ggeerreekkeenn  eenn  öönneemmllii  şşeeyy  ""ÖÖğğrreennmmee  vvee  KKaazzaannıımm""  kkeelliimmeelleerriinn  aayyrrıımmıınnıı  bbiillmmeekkttiirr..    

  KKaazzaannıımm  yyaa  ddaa  EEddiinniimm  ((AAccqquuiissiittiioonn))::  BBiirr  şşeeyyii  eellddee  eettmmeekk  iiççiinn  ggiirriişşiilleenn  ssüürreeçç,,  ççaabbaa  

ÖÖğğrreennmmee  ((LLeeaarrnniinngg))::  BBiirr  aammaaçç  ddooğğrruullttuussuunnddaa  kkaazzaannıımmllaarrıı    uuyygguullaammaakk  iiççiinn  hhaarreekkeettee  ggeeççmmeekk..  

BBuu  nneeddeennllee  ""bbuu  eeğğiittiimm  ssoonnuunnddaakkii  kkaazzaannıımmllaarrıızz""  ddeerriizz,,  ttaassaarrıımmllaarrddaa  ""ööğğrreenneecceekklleerriinniizz""  ddeemmeekktteenn  uuzzaakk  dduurruurruuzz..    

ÖÖğğrreennmmee,,  ççeevvrreemmiizzddeekkii  mmuuğğllaakkllııkkttaann,,  kkaarrmmaaşşııkkllııkkttaann,,  bbeelliirrssiizzlliikktteenn  vvee  ddeeğğiişşkkeennlliikklleerrddeenn  ççookk  hhıızzllıı  eettkkiilleenniirr..    

LLaavviinniiaa  MMeehheeddiinnțțuu’’yyaa  aaiitt  oollaann  ggöörrsseell  vvee  ggöönnddeerrii  yyeennii  şşeeyylleerr  eeddiinnmmeemmii  ssaağğllaaddıı..    

İİnnssaannllaarr  nneeddeenn  ööğğrreennmmee  zzaammaannllaarrıınnaa  kkaattııllmmaammaakkttaa    

  YYooğğuunn  ççaallıışşmmıışş,,  ööğğrreenniilleecceekk  bbiilliişşsseell  aallaann  kkaallmmaammıışş,,  hhaattttaa  ttüükkeennmmiişş  oollaabbiilliirr    

  ÖÖğğrreennmmeeyyee  zzaammaann  aayyıırrmmaannıınn  nneeddeenn  öönneemmllii  oolldduuğğuunnuu  vveeyyaa  bbuunnuunnllaa  nnee  yyaappmmaallaarrıı  ggeerreekkttiiğğiinnii  hheennüüzz  bbiillmmiiyyoorr  

oollaabbiilliirrlleerr..  

  BBaaşşkkaallaarrıınnıınn  yyeennii  eeddiinnddiikklleerrii  bbiillggii  vvee  bbeecceerriilleerrii  kkuullllaannmmaa  ççaabbaassıı  oolluupp  oollmmaaddıığğıınnıı  bbiillmmeeddiikklleerrii  iiççiinn  

  ÖÖğğrreennmmee  ddeenneeyyiimmiinnii  uuççttaann  uuccaa  ttaassaarrllaannmmaammıızz  ggeerreekkmmeekktteeddiirr..    

ÖÖğğrreennmmee  DDeenneeyyiimm  TTaassaarrıımmıı  ssaaddeeccee  eeğğiittiimmddee  ççeekkiiccii,,  eettkkiillii  iiççeerriikklleerr  ttaassaarrllaammaakk,,  ooyyuunnllaarr  ooyynnaattmmaakk  ddeeğğiillddiirr..  

ÖÖğğrreennmmee  bbiirr  yyoollccuulluukkttuurr..    

TTüümm  bbuu  yyoollccuulluukk  bbooyyuunnccaa  iinnssaannllaarrıınn  eennggeelllleerriinnii  kkeeşşffeettmmeekk  vvee  kkrreeaattiiff  ççöözzüümmlleerr  bbuullmmaakkttıırr..  TTeekkrraarr,,  tteekkrraarr  

yyiinneelleemmeekk  vvee  ggeelliişşttiirrmmeeyyee  ddeevvaamm  eettmmeekkttiirr..  
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ZZOORRLLUUKKLLAARR  NNEE  NNEETTİİCCEE  VVEERRİİRR  ??  
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                                                                                      BBAAŞŞLLAAMMAAKK  

  

                        

                              İİlleerrlleemmeenniinn  ssıırrrrıı  bbaaşşllaammaakkttıırr..  

                                                        ((MMaarrkk  TTwwaaiinn))  

  

  

  

  

                                                                                                      

                                                                                                            DDİİSSİİPPLLİİNN  

  

                                                            

                                                      



6699  

  

İİKKİİLLİİ  DDÜÜŞŞÜÜNNMMEE  SSİİSSTTEEMMİİ  VVEE  KKAARRAARR  VVEERRMMEE  

  
DDaavvrraannıışşssaall  eekkoonnoommii  üüzzeerriinnee  yyaappttıığğıı  ççaallıışşmmaallaarrllaa  22000022  yyııllıınnddaa  NNoobbeell  EEkkoonnoommii  ÖÖddüüllüü''nnüü  kkaazzaannaann  vvee  ""HHıızzllıı  vvee  

YYaavvaaşş  DDüüşşüünnmmee""  kkiittaabbıınnıınn  yyaazzaarrıı  PPrrooff..  DDaanniieell  KKaahhnneemmaann''ıınn  ""İİkkiillii  DDüüşşüünnmmee  SSiisstteemmii  vvee  KKaarraarr  VVeerrmmee""  ssiisstteemmii::  

    

  NNoobbeell  ÖÖddüüllllüü  DDaanniieell  KKaahhnneemmaann  vvee  ddeenneeyysseell  ppssiikkoolloogg  AAmmooss  TTvveerrsskkyy  yyaappttııkkllaarrıı  ççaallıışşmmaallaarrllaa  bbeeyynniimmiizzddee  iikkii  

ffaarrkkllıı  ssiisstteemmiinn  iiçç  iiççee  ççaallıışşttıığğıınnıı  oorrttaayyaa  kkooyydduullaarr..  SSiisstteemm  11,,  ççookk  hhıızzllıı  kkaarraarr  aallaann;;  SSiisstteemm  22  iissee  vveerriilleerrii  ddiikkkkaattlliiccee  

iinncceelleeyyeenn,,  hheessaapp  kkiittaapp  yyaappaann  vvee  ççookk  ddaahhaa  yyaavvaaşş  ççaallıışşaann  bbiirr  ssiisstteemm  oollmmaa  öözzeelllliiğğii  ttaaşşııyyoorr..  BBuu  iikkii  ssiisstteemmiinn  iissee  

bbeecceerriilleerrii  ççookk  ffaarrkkllıı;;  kkaarrşşııllaaşşttıığğıımmıızz  dduurruummllaarr  hhaannggiissiinniinn  uuzzmmaannllııkk  aallaannıınnaa  ggiirriiyyoorrssaa  oo  ssiisstteemm  ddeevvrreeyyee  ggiirriiyyoorr..    

    

  KKaahhnneemmaann,,  tteeoorriissiinniinn  bbaağğllaammıı  oollaarraakk,,  bbiirr  bbiirreeyyiinn  hheerr  ggüünn  yyaakkllaaşşııkk  3355..000000  kkaarraarr  vveerrddiiğğii  ttaahhmmiinniinnii  oorrttaayyaa  

kkooyyuuyyoorr..  BBuu  ççöözzüümmlleerree  uullaaşşmmaakk  iiççiinn  zziihhiinn  yyaa  ““hhıızzllıı””  yyaa  ddaa  ““yyaavvaaşş””  ddüüşşüünnmmeeyyee  yyöönntteemmiinnii  iizzlleerr..  

    

  HHıızzllıı  ddüüşşüünnmmee  yyoolluu  ((SSiisstteemm  11))  ççooğğuunnlluukkllaa  bbiilliinnççssiizzccee  ççaallıışşıırr  vvee  mmüümmkküünn  oollaann  eenn  aazz  bbiilliişşsseell  zzoorrllaammaa  iillee  ggüüvveenniilliirr  

kkaarraarrllaarraa  uullaaşşmmaayyıı  aammaaççllaarr..  

    

  SSiisstteemm  11,,  ggeenniişş  ggöözzlleemmlleerree  vvee  hhıızzllıı  ddeeğğeerrlleennddiirrmmee  tteekknniikklleerriinnee  ddaayyaannıırrkkeenn,,  ssiisstteemm  22  ((yyaavvaaşş  ddüüşşüünnmmee))  bbeelliirrllii  

bbiirr  ssoorruunnuunn  aayyrrıınnttııllaarrıınnıı  ddiikkkkaattlliiccee  ddeeğğeerrlleennddiirrmmeekk  vvee  mmaannttııkkssaall  oollaarraakk  bbiirr  ççöözzüümmee  uullaaşşmmaakk  iiççiinn  bbiilliinnççllii,,  ssüürreekkllii  

ddiikkkkaatt  ggeerreekkttiirriirr..  

    

  YYeennii  bbiirriiyyllee  ttaannıışşttıığğıımmıızzddaa,,  bbiirr  iişş  ggöörrüüşşmmeessii  yyaappttıığğıımmıızzddaa,,  aanniiddeenn  vveeyyaa  ssttrreess  aallttıınnddaa  kkaarraarr  vveerrmmeemmiizz  

ggeerreekkttiiğğiinnddee  SSiisstteemm  11  ddeevvrreeddeeddiirr..  BBiizzii  ddüüşşmmaannllaarrddaann,,  tteehhlliikkeelleerrddeenn  kkoorruuyyaann  SSiisstteemm  11’’ddiirr..  AAttaallaarrıımmıızzddaann  

ddeevvrraallddıığğıımmıızz  bbüüttüünn  iiççggüüddüülleerriimmiizz  SSiisstteemm  11’’ee  aaiitt  öözzeelllliikklleerrddiirr..  

    

  SSiisstteemm  22  iissee  aannaalliizz  yyaappaann,,  ddüüşşüünneenn,,  yyaavvaaşş,,  ddiikkkkaattllii  vvee  zzoorr  kkaarraarr  vveerreenn  bbiirr  ssiisstteemmddiirr..  SSiisstteemm  22’’nniinn  ççaallıışşmmaassıı  

ffaazzllaaddaann  bbiirr  ggüüçç  hhaarrccaaddıığğıı  iiççiinn  eenneerrjjii  ttüükkeettiirr  vvee  bbiizzii  yyoorraarr..  ZZoorrlluu  kkaarraarrllaarrıı  aallddııkkttaann  ssoonnrraa  kkeennddiimmiizzii  bbiirr  ssaavvaaşşttaann  

ççııkkmmıışşıızz  ggiibbii  hhiisssseettmmeemmeemmiizz,,  SSiisstteemm  22’’nniinn  ççaallıışşmmaassıı  iiççiinn  hhaarrccaaddıığğıımmıızz  yyooğğuunn  eenneerrjjii  nneeddeenniiyylleeddiirr..  

    

  AAnnaalliizz  yyaappııpp  sseeççeenneekklleerriinn  ddeeğğeerrlleennddiirriillmmeessii  ggeerreekkttiiğğiinnddee  SSiisstteemm  11  yyeerriinnii  SSiisstteemm  22’’yyee  bbıırraakkıırr..  BBuunnuunn  ddıışşıınnddaakkii  

bbüüttüünn  dduurruummllaarrddaa  hhaayyaattıımmıızzıınn  nneerreeddeeyyssee  ttaammaammıınnıı  SSiisstteemm  11  yyöönneettiirr..  GGüünnllüükk  kkaarraarrllaarrıınn  hhaaccmmii  ggöözz  öönnüünnee  

aallıınnddıığğıınnddaa,,  pprroobblleemm  ççöözzmmeenniinn  yyaakkllaaşşııkk  %%9988''iinniinn  ssiisstteemm  11''ii  kkuullllaannmmaassıı  şşaaşşıırrttııccıı  ddeeğğiillddiirr..  

    

📌📌  BBuu  nneeddeennllee,,  iinnssaann  zziihhnniinniinn  bbuu  hhıızzllıı  ddüüşşüünnmmee  yyoolluunnuu  ddeesstteekklleemmeekk  iiççiinn  eettkkiillii,,  vveerriimmllii  bbuulluuşşssaall  yyöönntteemmlleerrddeenn  

oolluuşşaann  bbiirr  aarraaçç  kkuuttuussuu  ggeelliişşttiirrmmeessii  ççookk  öönneemmlliiddiirr..  
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📌📌  İİnnssaannıınn  aakkllıınnıınn  nnaassııll  ççaallıışşttıığğıınnıı;;  dduuyygguullaarrıınn,,  sseezzggiilleerriinn  vvee  mmaannttıığğıınn  hhaannggii  dduurruummllaarrddaa  hhaannggii  rroolllleerrii  üüsstteennddiiğğiinnii  

aannllaammaakk,,  hheeppiimmiizzii  ddaahhaa  bbiillggiillii  vvee  ggüüççllüü  kkııllaarr..  İİnnssaann  zziihhnniinniinn  nnaassııll  ççaallıışşttıığğıınnıı  aannllaammaakk  bbiizzee  ggüüçç  vveerriirr,,  nneeyyiinn  nneeddeenn  

oolldduuğğuunnaa  ddaaiirr  ffiikkiirr  yyüürrüüttmmeeyyee  yyaarrddıımmccıı  oollmmaayyaa  aallaann  aaççmmaassıı  aannllaammıınnddaa  öönneemmlliiddiirr..  

  

  

  

  

BBAAŞŞLLAAMMAAKK  İİÇÇİİNN  EENN  DDOOĞĞRRUU  ZZAAMMAANN  
  

““BBeekklleemmeeyyiinn..  ZZaammaann  aassllaa  ''ddooğğrruu''  oollmmaayyaaccaakk..  DDuurrdduuğğuunnuuzz  yyeerrddeenn  bbaaşşllaayyıınn  vvee  eelliinniizzddeekkii  iimmkkaannllaarrllaa  ççaallıışşıınn……  

İİlleerrlleeddiikkççee  ddaahhaa  iiyyii  iimmkkaannllaarr  bbuulluunnaaccaakkttıırr..””  NNaappoollyyoonn  HHiillll  

  

📌📌  HHaayyaatt  aassllaa  kkaarraarr  aallmmaakk  iiççiinn  ""ddooğğrruu""  zzaammaannıı  ssuunnmmaayyaaccaakk..  OO  iişşii  bbaaşşllaattmmaakk,,  oo  ggöörreevvii  bbiittiirrmmeekk,,  sseevvddiikklleerriinniizzllee  

zzaammaann  ggeeççiirrmmeekk,,  ffiikkrriinniizzii  ddeeğğiişşttiirrmmeekk  vveeyyaa  yyeennii  bbiirr  ddüüşşüünnccee  ssüürreecciinnii  hhooşş  kkaarrşşııllaayyııpp  kkuuccaakkllaammaakk  iiççiinn  aassllaa  

mmüükkeemmmmeell  bbiirr  zzaammaann  oollmmaayyaaccaakk..  AAnnccaakk  bbuunnuu  kkaabbuull  eettttiiğğiimmiizzddee,,  ggüünnllüükk  hhaayyaattıımmıızzddaa  ççookk  ddaahhaa  ffaazzllaa  iişş  yyaappaarrıızz..  

  

📌📌  HHaayyaatt  hheerr  sseeffeerriinnddee  kkeennddii  rroottaassıınnddaa  iilleerrlleerr..  HHeerr  aaddıımmddaa  rreehhbbeerrlliikk  aallmmaayyıı  bbeekklleeyyeemmeezzssiinniizz..  HHaayyaattıınn  eenn  iiyyii  yyaannıı,,  

rriisskk  aallmmaannıızzaa,,  hhaattaallaarr  yyaappmmaannıızzaa  vvee  ssoonnuunnddaa  bbuunnllaarrddaann  ööğğrreennmmeenniizzee  iizziinn  vveerriillmmeessiiddiirr..  YYoolluunn  hheerr  aaddıımmıınnddaa  

iillhhaamm  vveeyyaa  rreehhbbeerrlliikk  bbeekklleerrsseenniizz,,  bbeekklliiyyoorr  oollaaccaakkssıınnıızz......  bbeekklliiyyoorr  oollaaccaakkssıınnıızz......  vvee  ssoonnssuuzzaa  kkaaddaarr  bbeekklleemmeeyyee  

ddeevvaamm  eeddeecceekkssiinniizz..  
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BBAAŞŞAARRII  SSÖÖZZLLEERRİİ  
    MMOOTTİİVVAASSYYOONN  

  BBaaşşaarrııllıı  oollmmaannıınn  ssıırrrrıı,,  aassllaa  ppeess  eettmmeemmeekkttiirr..  

  BBaaşşaarrıınnıınn  aannaahhttaarrıı,,  iiççiinnddeekkii  ggüüccüü  kkeeşşffeettmmeekk  vvee  oonnaa  iinnaannmmaakkttıırr..  

  BBaaşşaarrıı,,  kkeennddiinnee  oollaann  iinnaannccıınn  vvee  aazzmmiinn  bbiirrlleeşşiimmiiddiirr..  

  BBaaşşaarrıı,,  eemmeekk  vvee  kkaarraarrllııllııkkllaa  öörrüülleenn  bbiirr  yyoollccuulluukkttuurr..  

  BBaaşşaarrıı,,  hheeddeefflleerriinnee  oollaann  ttuuttkkuunnuunn  ssoonnssuuzz  bbiirr  şşeekkiillddee  ddeevvaamm  eettmmeessiiddiirr..  

  BBaaşşaarrııllıı  oollmmaakk  iiççiinn  bbiirr  aaddıımm  aattmmaakkttaann  kkoorrkkmmaayyıınn,,  iilleerrlleemmeekk  iiççiinn  ggeerreekkeenn  ggüüccee  ssaahhiippssiinniizz..  

  BBaaşşaarrıı,,  bbaaşşllaammaakk  iiççiinn  mmüükkeemmmmeell  bbiirr  zzaammaann  bbeekklleemmeekk  yyeerriinnee  şşiimmddii  hhaarreekkeettee  ggeeççmmeekkttiirr..  

  BBaaşşaarrıı,,  hheerr  ddüüşşüüşştteenn  ssoonnrraa  yyeenniiddeenn  aayyaağğaa  kkaallkkmmaa  cceessaarreettiinnddee  yyaattaarr..  

  BBaaşşaarrıı,,  kkeennddii  ppoottaannssiiyyeelliinniizziinn  ssıınnıırrllaarrıınnıı  zzoorrllaayyaarraakk  ggeerrççeekklleeşşiirr..  

  BBaaşşaarrıı,,  hhaayyaalllleerriinniizzii  iinnaannççllaa  bbeesslleemmeekk  vvee  oonnllaarrıı  aaddıımm  aaddıımm  ggeerrççeeğğee  ddöönnüüşşttüürrmmeekkttiirr..  
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  BBaaşşaarrıı,,  eennggeelllleerriinn  ddeeğğiill,,  oonnllaarrıı  aaşşmmaakk  iiççiinn  ggeelliişşttiirrddiiğğiinniizz  ggüüccüünnüüzzüünn  bbiirr  ggöösstteerrggeessiiddiirr..  

  BBaaşşaarrıı,,  kkoorrkkuullaarrıınnıızzıınn  üüsstteessiinnddeenn  ggeelleerreekk  kkeennddiinniizzii  kkeeşşffeettmmee  cceessaarreettiinnii  bbuullmmaakkttıırr..  

  BBaaşşaarrıı,,  ggeelleecceekktteekkii  hheeddeefflleerriinniizzii  bbeelliirrlleemmeekk  vvee  şşuu  aannkkii  aaddıımmllaarrıınnıızzıı  bbuunnaa  yyöönnlleennddiirrmmeekkttiirr..  

  BBaaşşaarrıı,,  bbaaşşaarrııssıızzllııkkllaarrddaann  ddeerrss  ççııkkaarrııpp  yyeenniiddeenn  ddeenneemmeekk  vvee  bbüüyyüümmeekk  iiççiinn  ffıırrssaatt  yyaarraattmmaakkttıırr..  

  BBaaşşaarrıı,,  zzoorrlluukkllaarraa  mmeeyyddaann  ookkuuyyuupp,,  kkeennddii  hhiikkaayyeenniizzii  yyaazzmmaa  cceessaarreettiinnii  ttaaşşıımmaakkttıırr..  

  BBaaşşaarrıı,,  kküüççüükk  aaddıımmllaarrllaa  bbaaşşllaayyaann  bbüüyyüükk  bbiirr  yyoollccuulluukkttuurr,,  öönneemmllii  oollaann  ssüürreekkllii  iilleerrlleemmeekkttiirr..  

  BBaaşşaarrıı,,  hheerr  ggüünn  kkeennddiinniizzii  bbiirraazz  ddaahhaa  iiyyii  yyaappmmaa  kkaarraarrııyyllaa  bbiirrlliikkttee  ggeelliirr..  

  BBaaşşaarrıı,,  iiççsseell  ttuuttkkuunnuuzzuu  ttaakkiipp  eeddeerreekk  hhaayyaattıınnıızzıı  ddöönnüüşşttüürrmmee  cceessaarreettiinnii  bbuullmmaakkttıırr..  

  HHiiççbbiirr  zzaaffeerree  ççiiççeekkllii  yyoollllaarrddaann  ggiiddiillmmeezz..  

  BBuu  zzaammaannaa  kkaaddaarr  kkeennddiinnii  yyeettiişşttiirreemmeemmiişş  hhiiçç  kkiimmssee  iiççiinn  kkeennddiinnii  yyoorrmmaa..    

  BBaaşşaarrıı,,  aaddıımm  aaddıımm  iilleerrlleemmeenniinn  ssoonnuuccuudduurr,,  aassllaa  vvaazzggeeççmmee..  

  BBaazzıı  yyeenniillggiilleerriinn  nneeddeennii,,  iinnssaannllaarrıınn  iişşii  yyaarrııddaa  bbıırraakkttııkkllaarrıınnddaa,,  bbaaşşaarrııyyaa  nnee  kkaaddaarr  yyaakkıınn  oolldduukkllaarrıınnıı  

bbiillmmeemmeelleerriinnddeennddiirr..  

  BBaaşşaarrmmaakk  iiççiinn  kkeennddii  iirraaddeenniizziinn  hheerr  şşeeyyddeenn  ddaahhaa  ççookk  öönneemmllii  oolldduuğğuunnuu  aassllaa  uunnuuttmmaayyıınn..  

SSöözzüünn  AAnnllaammıı::  ZZoorr  dduurruummllaarrıınn  üüsstteessiinnddeenn  ggeellmmeekk  iiççiinn  öönncceelliikkllee  kkeennddiimmiizzee  ggüüvveennmmeelliiyyiizz..    

  ŞŞaayyeett  bbiirr  ggüünn  ççaarreessiizz  kkaallıırrssaannıızz,,  bbiirr  kkuurrttaarrııccıı  bbeekklleemmeeyyiinn..  KKuurrttaarrııccıı  kkeennddiinniizz  oolluunn..  

SSöözzüünn  AAnnllaammıı::  GGeerrii  kkaallaann  bbööllüümmüünn  eekkssiikk  oollmmaassıı  nneeddeenniiyyllee  kkeessiinn  bbiirr  yyoorruumm  yyaappııllaammaammaakkttaaddıırr..  

  KKiimmii  zzaammaann  hhaayyaattıınn  ggeettiirrddiiğğii  zzoorrlluukkllaarr  yyüüzzüünnddeenn  mmoottiivvaassyyoonnuummuuzz  ddüüşşssee  ddee,,  iinnaannccıımmıızz  vvee  

yyaappttıığğıımmıızz  şşeeyyee  kkaarrşşıı  oollaann  sseevvggiimmiizzee  bbaağğllaannaarraakk  ddaa  bbuu  ggüüccüü  ssaağğllaayyaabbiilliirriizz..  AAmmaaccıımmıızz  

kkaarraammssaarrllıığğaa  kkaappııllmmaaddaann,,  ttüümm  zzoorrlluukkllaarrıı  ggüüzzeell  ddüüşşüünncceelleerrllee  kkaarrşşııllaayyııpp  yyaappaaccaağğıımmıızz  iişşiinn  

ddooğğrruulluuğğuunnaa  iinnaannmmaakk  oollmmaallııddıırr..  EEğğeerr  mmoottiivvaassyyoonn  ddüüşşüükkllüüğğüü  yyaaşşaarr  vvee  kkaarraammssaarrllıığğaa  kkaappııllıırrssaakk  

kkaayybbeettmmeeyyii  ddee  ggöözzee  aallmmıışşıızz  ddeemmeekkttiirr..  

  BBeenn  hhaayyaattıımmıınn  hhiiççbbiirr  aannıınnddaa,,  kkaarraammssaarrllııkk  nneeddiirr  ttaannıımmaaddıımm..  

  DDeenneeyyiimm::  EEnn  aaccıımmaassıızz  ööğğrreettmmeenn  oodduurr..  FFaakkaatt,,  eenn  iiyyii  ööğğrreettmmeenn  ddee  oodduurr..  --  CC..SS..  LLeewwiiss  

  ÇÇaallıışşmmaakk  bbiizzii  şşuu  üüçç  bbeellaaddaann  kkuurrttaarrıırr,,  ccaann  ssııkkıınnttııssıı,,  kkööttüü  aallıışşkkaannllııkkllaarr  vvee  yyookkssuulllluukk..  ––  VVoollttaaiirree  

  BBaaşşaarrmmaakk  iiççiinn  kkeennddii  iirraaddeenniizziinn  hheerr  şşeeyyddeenn  ddaahhaa  ççookk  öönneemmllii  oolldduuğğuunnuu  aassllaa  uunnuuttmmaayyıınn..  --  

AAbbrraahhaamm  LLiinnccoollnn  

  DDüüşşüünnmmeeyyeenn  bbeeyyiinnlleerr,,  ddüüşşüünncceessiizzlleerree  eessiirr  oollmmaakkttaann  iilleerrii  ggiiddeemmeezz..      

  CCooşşkkuu,,  zzeekkaaddaann  öönneemmlliiddiirr..  --  AAllbbeerrtt  EEiinnsstteeiinn  

  BBaaşşkkaassıı  ddüüşşttüü  mmüü,,  ''ççüürrüükk  ttaahhttaayyaa  bbaassmmaassaayyddıı''  ddeerriizz,,  kkeennddiimmiizz  ddüüşşüünnccee  bbaassttıığğıımmıızz  ttaahhttaannıınn  

ççüürrüükk  oollmmaassıınnddaann  şşiikkaayyeett  eeddeerriizz..  --  CCeennaapp  ŞŞaahhaabbeettttiinn  
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  BBiirr  mmiilllleettiinn  bbüüyyüükkllüüğğüü,,  nnüüffuussuunn  ççookklluuğğuu  iillee  ddeeğğiill,,  aakkııllllıı  vvee  ffaazziilleett  ssaahhiibbii  oollaann  aaddaammllaarrıınnıınn  ssaayyııssıı  

iillee  bbeellllii  oolluurr..  --  VViiccttoorr  HHuuggoo  

  ÇÇaallıışşaannllaarr,,  kkööttüüllüükk  ddüüşşüünnmmeeyyee  vvaakkiitt  bbuullaammaazzllaarr..  ÇÇaallıışşmmaayyaannllaarr  iissee,,  kkeennddiilleerriinnii  kkööttüüllüükktteenn  

kkuurrttaarraammaazzllaarr..  --  HHzz..  AAllii  

ZZaaffeerr,,  zzaaffeerr  bbeenniimmddiirr  ddiiyyeebbiilleenniinnddiirr..  BBaaşşaarrıı  iissee  ““bbaaşşaarraaccaağğıımm””  ddiiyyee  bbaaşşllaayyaarraakk  ssoonnuunnddaa  

““bbaaşşaarrddıımm  ddiiyyeenniinnddiirr..  

  KKaazzaannmmaa  iisstteeğğii  vvee  bbaaşşaarrııyyaa  uullaaşşmmaa  aarrzzuussuu  bbiirrlleeşşiirrssee  kkiişşiisseell  mmüükkeemmmmeelllliiğğiinn  kkaappııssıınnıı  aaççaarr..  

((KKoonnffüüççyyüüss))  

  HHiiççbbiirr  şşeeyyddeenn  vvaazzggeeççmmee,,  ççüünnkküü  ssaaddeeccee  kkaayybbeeddeennlleerr  vvaazzggeeççeerr..  ((AAbbrraahhaamm  LLiinnccoollnn))  

  BBaaşşaarrııyyaa  ççııkkaann  aassaannssöörr  bboozzuukk..  BBeekklleeyyeerreekk  zzaammaann  kkaayybbeettmmeeyyiinn,,  aaddıımm  aaddıımm  mmeerrddiivveennlleerrii  

ççııkkmmaayyaa  bbaaşşllaayyıınn..  ((JJooee  GGiirraarrdd))  

  FFıırrssaattllaarr  dduurruupp  dduurruurrkkeenn  kkaarrşşıınnıızzaa  ççııkkmmaazz,,  oonnllaarrıı  ssiizz  yyaarraattıırrssıınnıızz..  ((CChhrriiss  GGrroosssseerr))  

  ŞŞaannssaa  ççookk  iinnaannıırrıımm  vvee  nnee  kkaaddaarr  ççookk  ççaallıışşttııyyssaamm  oonnaa  oo  kkaaddaarr  ççookk  ssaahhiipp  oolldduumm..  ((TThhoommaass  

JJeeffffeerrssoonn))  

  BBiirr  şşeeyyee  bbaaşşllaayyııpp  bbaaşşaarrııssıızz  oollmmaakkttaann  ddaahhaa  kkööttüü  tteekk  şşeeyy  hhiiççbbiirr  şşeeyyee  bbaaşşllaammaammaakkttıırr..  ((SSeetthh  

GGooddiinn))  

  SSaaddeeccee  ssıınnıırrllaarrıınnıı  aaşşmmaannıınn  rriisskkiinnii  aallaannllaarr  nnee  kkaaddaarr  iilleerrii  ggiiddeebbiillddiikklleerriinnii  ggöörrüürrlleerr..  ((TT..SS..  EElllliioott))  

  HHaayyaatt  hheerr  nnee  kkaaddaarr  zzoorr  ggöörrüünnssee  ddee,,  yyaappaabbiilleecceeğğiimmiizz  vvee  bbaaşşaarraabbiilleecceeğğiimmiizz  bbiirr  şşeeyy  mmuuttllaakkaa  

vvaarrddıırr..  ((SStteepphheenn  HHaawwkkiinngg))  

  BBiirr  şşeeyyii  bbaaşşaarrmmaakk  nnee  kkaaddaarr  zzoorrssaa,,  zzaaffeerriinn  ttaaddıı  oo  kkaaddaarr  ggüüzzeellddiirr..  ((PPeellee))  

  BBiirr  şşeeyyee  bbaaşşllaayyııpp  bbaaşşaarrııssıızz  oollmmaakkttaann  ddaahhaa  kkööttüü  tteekk  şşeeyy  hhiiççbbiirr  şşeeyyee  bbaaşşllaammaammaakkttıırr..  ((SSeetthh  

GGooddiinn))  

  HHiiçç  kkiimmssee  bbaaşşaarrıı  mmeerrddiivveenniinnee  eelllleerrii  cceebbiinnddee  ttıırrmmaannmmaammıışşttıırr..  ((JJ..  KKeetthh  MMoooorrhheeaadd))  

  NNee  zzaammaann  bbaaşşaarrııllıı  bbiirr  iişş  ggöörrsseenniizz,,  bbiirriissii  bbiirr  zzaammaannllaarr  mmuuttllaakkaa  cceessuurr  bbiirr  kkaarraarr  aallmmıışşttıırr..  ((PPeetteerr  

DDuucckkeerr))  

  SSeessssiizzccee  ssııkkıı  ççaallıışşıınn,,  bbıırraakkıınn  bbaaşşaarrıı  sseessiinniizz  oollssuunn..  ((FFrraannkk  OOcceeaann))  

  EEğğeerr  hheerr  şşeeyy  kkoonnttrrooll  aallttıınnddaa  ggiibbii  ggöörrüünnüüyyoorrssaa,,  yyeetteerriinnccee  hhıızzllıı  ggiittmmiiyyoorrssuunnuuzzdduurr..  ((MMaarriioo  AAnnddrreettttii))  

  BBaaşşaarrııssıızz  iinnssaannllaarr  iiççeerriissiinnddee  bbuulluunndduukkllaarrıı  dduurruummaa  ggöörree  kkaarraarr  vveerriirrlleerr..  BBaaşşaarrııllıı  iinnssaannllaarr  iissee  

oollmmaakk  iisstteeddiikklleerrii  yyeerree  ggöörree  kkaarraarr  vveerriirrlleerr..  ((BBeennjjaammiinn  HHaarrddyy))  

  SSaaddeeccee  bbaaşşaarrııllıı  bbiirr  iinnssaann  oollmmaayyaa  ddeeğğiill,,  ddeeğğeerrllii  bbiirr  iinnssaann  oollmmaayyaa  ççaallıışşıınn..    

  BBaaşşaarrıı  ssoonn  ddeeğğiillddiirr,,  bbaaşşaarrııssıızzllııkk  iissee  ööllüümmccüüll  ddeeğğiillddiirr::  ÖÖnneemmllii  oollaann  iilleerrlleemmeeyyee  cceessaarreett  eettmmeekkttiirr..  
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BBiirr  iişşii  bbaaşşaarrmmaannıınn  eenn  öönneemmllii  mmoottiivvaassyyoonndduurr..  BBuu  iiççeerriiğğiimmiizzddee  ssiizzlleerree  mmoottiivvaassyyoonn  ssöözzlleerriinnii  ddeerrlleeddiikk..  İİşşttee  

ssiizzii  ddeerrssttee,,  iişşttee,,  ssppoorrddaa  mmoottiivvee  eeddeecceekk  ssöözzlleerr..  

  

BBaaşşaarrıı  sseennii  bbuullmmaazz..  SSeenn  ççııkkııpp  oonnuu  yyaakkaallaammaallııssıınn..  

SSiizz  kkoonnffoorr  aallaannıınnıızzddaayykkeenn  aassllaa  hhaarriikkaa  ssoonnuuççllaarr  oorrttaayyaa  ççııkkmmaazz..  

HHaayyaattıınnıı  bbuuggüünn  ddeeğğiişşttiirr..  GGeelleecceeğğiinn  üüzzeerriinnee  kkuummaarr  ooyynnaammaa..  ŞŞiimmddii  hhaarreekkeettee  ggeeçç,,  hheemmeenn..  

YYeenneemmeeyyeecceeğğiinniizz  tteekk  kkiişşii  aassllaa  ppeess  eettmmeeyyeenn  bbiirriissiiddiirr..  

""ÇÇaattıışşmmaann  nnee  kkaaddaarr  zzoorrssaa,,  zzaaffeerriinn  ddee  oo  kkaaddaarr  şşeerreefflliiddiirr!!""  --  TThhoommaass  PPaaiinnee  

UUffaakk  ddeettaayyllaarr,,  zzaammaann  iiççeerriissiinnddee  bbüüyyüükk  ffaarrkkllaarr  yyaarraattıırr..  

EEnnggeelllleerr  oollaaccaakk..  ŞŞüüpphhee  eeddeennlleerr  oollaaccaakk..  HHaattaallaarr  oollaaccaakk..  AAmmaa  ççookk  ççaallıışşıırrssaann,,  lliimmiittlleerr  oorrttaaddaann  kkaallkkaaccaakk..  

EEğğeerr  hhaayyaall  eeddeebbiilliiyyoorrssaannıızz,,  yyaappaabbiilliirrssiinniizz..  

““ZZaaffeerr,,  zzaaffeerr  bbeenniimmddiirr  ddiiyyeebbiilleenniinnddiirr..  BBaaşşaarrıı  iissee  ““bbaaşşaarraaccaağğıımm””  ddiiyyee  bbaaşşllaayyaarraakk  ssoonnuunnddaa  ““bbaaşşaarrddıımm  

ddiiyyeenniinnddiirr..””    

““KKaazzaannmmaa  iisstteeğğii,,  bbaaşşaarrııyyaa  uullaaşşmmaa  aarrzzuussuu,,  ttüümm  ppoottaannssiiyyeelliinniizzee  uullaaşşmmaa  ddüürrttüüssüü……  BBuunnllaarr  kkiişşiisseell  

mmüükkeemmmmeelllliiğğee  aaççııllaann  kkaappııyyıı  aaççaaccaakk  aannaahhttaarrllaarrddıırr..””  ––  KKoonnffüüççyyüüss  

““BBaaşşaarrııyyaa  ççııkkaann  aassaannssöörr  bboozzuukk..  BBeekklleeyyeerreekk  zzaammaann  kkaayybbeettmmeeyyiinn,,  aaddıımm  aaddıımm  mmeerrddiivveennlleerrii  ççııkkmmaayyaa  

bbaaşşllaayyıınn..””  ––  JJooee  GGiirraarrdd  

““BBaaşşaarrmmaakk  iiççiinn  kkeennddii  iirraaddeenniizziinn  hheerr  şşeeyyddeenn  ddaahhaa  ççookk  öönneemmllii  oolldduuğğuunnuu  aassllaa  uunnuuttmmaayyıınn..””  ––  AAbbrraahhaamm  

LLiinnccoollnn  

  

““BBiirr  şşeeyyee  bbaaşşllaayyııpp  bbaaşşaarrııssıızz  oollmmaakkttaann  ddaahhaa  kkööttüü  tteekk  şşeeyy  hhiiççbbiirr  şşeeyyee  bbaaşşllaammaammaakkttıırr..””  ––  SSeetthh  GGooddiinn  

““BBaazzıı  yyeenniillggiilleerriinn  nneeddeennii,,  iinnssaannllaarrıınn  iişşii  yyaarrııddaa  bbıırraakkttııkkllaarrıınnddaa,,  bbaaşşaarrııyyaa  nnee  kkaaddaarr  yyaakkıınn  oolldduukkllaarrıınnıı  

bbiilleemmeemmeelleerriiddiirr..””  ––  TThhoommaass  EEddiissoonn  
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““HHaayyaatt  hheerr  nnee  kkaaddaarr  zzoorr  ggöörrüünnssee  ddee,,  yyaappaabbiilleecceeğğiimmiizz  vvee  bbaaşşaarraabbiilleecceeğğiimmiizz  bbiirr  şşeeyy  mmuuttllaakkaa  vvaarrddıırr..””  ––  

SStteepphheenn  HHaawwkkiinngg  

““BBaaşşaarrıı  ssoonn  ddeeğğiillddiirr,,  bbaaşşaarrııssıızzllııkk  iissee  ööllüümmccüüll  ddeeğğiillddiirr::  ÖÖnneemmllii  oollaann  iilleerrlleemmeeyyee  cceessaarreett  eettmmeekkttiirr..””  ––

CChhuurrcchhiillll  

““BBaaşşaarrııssıızz  iinnssaannllaarr  iiççeerriissiinnddee  bbuulluunndduukkllaarrıı  dduurruummaa  ggöörree  kkaarraarr  vveerriirrlleerr..  BBaaşşaarrııllıı  iinnssaannllaarr  iissee  oollmmaakk  

iisstteeddiikklleerrii  yyeerree  ggöörree  kkaarraarr  vveerriirrlleerr..””  ––  BBeennjjaammiinn  HHaarrddyy  

““UUnnuuttmmaa!!  BBiirr  şşeeyyiinn  yyaappııllaammaazz  oolldduuğğuunnuu  ddüüşşüünneerreekk  uuyyuurrssaann,,  bbaaşşkkaassıınnıınn  oo  şşeeyyii  yyaappaarrkkeenn  ççııkkaarrddıığğıı  

ggüürrüüllttüü  iillee  uuyyaannıırrssıınn..””  ––  

KKoonnffüüççyyüüss  

““AAmmaaccıınnaa  uullaaşşmmaakk  

iiççiinn  hhiiççbbiirr  şşeeyyii  

kküüççüümmsseemmee,,  ttaamm  

uullaaşşaammaazzssaann  bbiillee  ddeennee;;  

bbeellkkii  bbaaşşaarrıırrssıınn..  

HHeeppiimmiizziinn  ggüüvveenniinnii  

bbaağğllaaddıığğıımmıızz  şşuu  ‘‘bbeellkkii’’  

hhiiçç  ddee  

aazzıımmssaannmmaayyaaccaakk  bbiirr  

uummuuttttuurr..””  ––  DDoossttooyyeevvsskkii  

  

  

  

  

  

  

SSIINNAAVV  MMOOTTİİVVAASSYYOONN  SSÖÖZZLLEERRİİ  
  

  

““BBaaşşaarrıı,,  hhaazzıırrllıığğıınn  bbuulluuşşttuuğğuu  ffıırrssaatt  aannıınnddaa  ggeelliirr..””  

  

  ““SSıınnaavvllaarr,,  hhaayyaalllleerriinniizziinn  aannaahhttaarrllaarrııddıırr..  HHeerr  ssoorruu,,  bbiirr  aaddıımm  ddaahhaa  yyaakkllaaşşttıığğıınnıızzıınn  bbiirr  kkaannııttııddıırr..””  

  

  ““BBuuggüünnüünn  ççaabbaallaarrıı,,  yyaarrıınnıınn  bbaaşşaarrııllaarrıınnaa  tteemmeell  oolluuşşttuurruurr..””  

  

  ““ZZoorrlluukkllaarr  ssiizzii  ggüüççlleennddiirriirr..  HHeerr  ssoorruu,,  ssiizzii  ddaahhaa  ddaa  yyeetteenneekkllii  hhaallee  ggeettiirriirr..””  

  

  

  ““ZZaaffeerr,,  hheerr  ssoorruuyyaa  cceessuurrccaa  cceevvaapp  vveerrddiiğğiinniizzddee  eellddee  eeddiilliirr..””  

  

  ““BBiirr  ssıınnaavv,,  ssaaddeeccee  bbiirr  tteesstt  ddeeğğiill,,  aayynnıı  zzaammaannddaa  nnee  kkaaddaarr  iilleerrlleeddiiğğiinniizzii  ööllççeenn  bbiirr  ffıırrssaattttıırr..””  

  ““SSıınnaavvllaarr,,  kkaarraakktteerriinniizzii  şşeekkiilllleennddiirreenn  zzoorrlluu  ddeenneeyyiimmlleerrddiirr..  NNee  kkaaddaarr  ççookk  ççaabbaallaarrssaannıızz,,  oo  kkaaddaarr  

ggüüççllüü  oolluurrssuunnuuzz..””  

  

  ““BBaaşşaarrııllıı  oollmmaakk  iiççiinn,,  kkoorrkkuullaarrıınnıızzıı  yyeennmmeekk  vvee  zzoorrlluukkllaarrllaa  yyüüzzlleeşşmmeekk  zzoorruunnddaassıınnıızz..  AAnnccaakk  bbuu  

şşeekkiillddee  ggeerrççeekk  ppoottaannssiiyyeelliinniizzee  uullaaşşaabbiilliirrssiinniizz..””  
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  ““HHeeddeefflleerriinniizzee  uullaaşşmmaakk  iiççiinn  ssıınnaavvllaarr,,  ssaaddeeccee  bbiirr  dduurraakk  nnookkttaassııddıırr..  SSiizz  hheeddeefflleerriinniizzii  bbeelliirrlleeyyiinn  vvee  

kkaarraarrllııllııkkllaa  iilleerrlleeyyiinn..””  

  

  ““UUnnuuttmmaayyıınn,,  ssıınnaavvllaarr  ssaaddeeccee  bbiirr  ddeenneemmeeddiirr..  GGeerrççeekk  bbaaşşaarrıı,,  ssüürreekkllii  ççaabbaa  vvee  aazziimmllee  ggeelliirr..””  

  

  

İİLLHHAAMM  VVEERRİİCCİİ  BBAAŞŞAARRII  VVEE  MMOOTTİİVVAASSYYOONN  SSÖÖZZLLEERRİİ  
  

            

HHaayyaattıınnıızzddaakkii  eenn  bbüüyyüükk  ssıınnıırrllaarr,,  kkeennddii  iinnaannddııkkllaarrıınnıızzddıırr..””  

  

““YYaarrıınn,,  bbuuggüünn  bbaaşşllaammaakk  iiççiinn  ddüünn  kkaaddaarr  iiyyii  bbiirr  ggüünnddüürr..””  

““BBaaşşaarrııllıı  iinnssaannllaarr  bbaaşşaarrııllıı  oollmmaakk  iiççiinn  ffıırrssaattllaarr  yyaarraattıırr,,  ddiiğğeerrlleerrii  ssaaddeeccee  oonnllaarrıı  bbeekklleerr..””  

  

““HHaayyaattıınnıızzıı  şşeekkiilllleennddiirreenn  şşeeyy,,  eettrraaffıınnıızzddaakkii  kkooşşuullllaarr  ddeeğğiill,,  kkaarraarrllaarrıınnıızzddıırr..””  

““KKüüççüükk  aaddıımmllaarr,,  bbüüyyüükk  bbaaşşaarrııllaarrıınn  tteemmeelliiddiirr..’’’’  

  

““HHeerr  ggüünn  bbiirraazz  ddaahhaa  iiyyiilleeşşiinn,,  hheerr  ggüünn  bbiirraazz  ddaahhaa  ggüüççlleenniinn,,  hheerr  ggüünn  bbiirraazz  ddaahhaa  iilleerrlleeyyiinn..””  

““HHaayyaall  ggüüccüünnüüzz,,  ggeerrççeekklliiğğii  ddeeğğiişşttiirreebbiilleecceekk  eenn  ggüüççllüü  aarraaççttıırr..””  

  

““ZZoorrlluukkllaarrıınnıızz,,  ggeerrççeekk  ggüüccüünnüüzzüü  kkeeşşffeettmmeenniizzee  yyaarrddıımmccıı  oollaaccaakk  ffıırrssaattllaarrddıırr..””  

  

““EEnnggeelllleerr,,  yyoollddaann  ççııkkmmaannıızzaa  ddeeğğiill,,  hheeddeefflleerriinniizzee  uullaaşşmmaannıızzaa  yyaarrddıımmccıı  oollaann  aarraaççllaarrddıırr..””  
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““BBaaşşaarrıı,,  ddüüşşüünnddüüğğüünnüüzzddeenn  ddaahhaa  yyaakkıınnddıırr..  SSaaddeeccee  ppeess  eettmmeeyyiinn  vvee  iilleerrlleemmeeyyee  ddeevvaamm  eeddiinn..””  

  

                                      ●●  ““AArrzzuunnuuzzuu  kkaabbuull  eeddiipp  ggeerrççeekkmmiişş  ggiibbii  oonnuu  yyaaşşaarrssaannıızz,,  ddüünnyyaa  üüzzeerriinnddeekkii  hhiiççbbiirr  ggüüçç  oonnuunn  ggeerrççeekk  oollmmaassıınnıı  

eennggeelllleeyyeemmeezz..””  --  NNeevviillllee  GGooddddaarrdd  

          ●●  HHaazzıırrllaammaayyıı  bbaaşşaarraammaazzssaannıızz,,  bbaaşşaarrııssıızzllıığğaa  hhaazzıırrllaannııyyoorrssuunnuuzz  ddeemmeekkttiirr!!  

          ●●  EEğğeerr  kkeennddii  yyaaşşaamm  ppllaannıınnıı  ttaassaarrllaammaazzssaann,,  bbaaşşkkaallaarrıınnıınn  ppllaannıınnddaa  kkeennddiinnee  yyeerr  bbuulluurrssuunn..  PPeekkii  oonnllaarrıınn  sseenniinn  iiççiinn  nnee  

ppllaannllaaddıığğıınnddaann  hhaabbeerriinn  vvaarr  mmıı??  

          ●●  YYüükksseekk  bbiirr  hheeddeeffee  ggiiddeerrkkeenn,,  ssiizzee  kkaarrşşıı  oollaa  iinnssaannllaarrıınn  üüsstteessiinnddeenn  ggeellmmeenniizz  ggeerreekkiirr!!  

          ●●  BBaaşşkkaa  bbiirr  hheeddeeff  bbeelliirrlleemmeekk  vvee  yyeennii  rrüüyyaallaarrıınnıı  ggeerrççeekklleeşşttiirrmmeekk  iiççiinn  aassllaa  ççookk  ggeeçç  ddeeğğiill!!  

          ●●  DDüünnyyaaddaa  hheerrkkeessiinn  bbaaşşaarrııllıı  oollaabbiilleecceeğğii  bbiirr  iişş  bbuulluunnuurr,,  öönneemmllii  oollaann  iinnssaannddaa  bbuulluunnaann  yyeetteenneekklleerriinn  oorrttaayyaa  

ççııkkaarrııllmmaassııddıırr..  HHeerr  iinnssaann  aayyrrıı  bbiirr  ddüünnyyaaddıırr,,  hheerr  ddüünnyyaa  iissee  yyeennii  bbiirr  yyaaşşaammddıırr..  

          ●●  DDeenniizzii  ssaaddeeccee  ssuuyyaa  bbaakkaarraakk  ggeeççeemmeezzssiinniizz,,  yyüüzzmmee  ööğğrreennmmeelliissiinniizz!!  

          ●●  EEğğeerr  kkeennddiinnee  ggeerrççeekktteenn  iinnaannııyyoorrssaann  hhaayyaalliinnii  ggeerrççeekklleeşşttiirrmmeekk  iimmkkaannssıızz  ddeeğğiill..  

          ●●  ÜÜttüü  ııssıınnıınnccaayyaa  kkaaddaarr  bbeekklleemmeeyyiinn,,  oonnuu  ssüürrtteerreekk  ııssııttıınn!!  

          ●●  HHiiççbbiirr  hhaattaamm  iiççiinn  mmaazzeerreett  ssuunnmmaaddıımm  vvee  bbaaşşaarrıımmıı  bbuunnaa  bbaağğllııyyoorruumm!!  

          ●●  ““ŞŞuu  aann  iiççiinniizzddee,,  aassllaa  hhaayyaall  eeddeemmeeyyeecceeğğiinniizz  şşeeyylleerrii  yyaappmmaa  ggüüccüü  vvaarr..””  

              --  MMaaxxwweellll  MMaallttzz  

          ●●  BBaaşşllaammaakk  iiççiinn  bbaaşşllaayyaannllaarr  ddeeğğiill,,  bbiittiirrmmeekk  iiççiinn  bbaaşşllaayyaannllaarr  kkaazzaannıırr!!  

          ●●  ““YYoolluunnuu  bbuulldduuğğuunn  zzaammaann  kkoorrkkmmaammaallııssıınn..  HHaattaa  yyaappaaccaakk  kkaaddaarr  cceessuurr  oollmmaallııssıınn..  HHaayyaall  kkıırrııkkllıığğıı,,  yyeenniillggii  vvee  

uummuuttssuuzzlluukk  TTaannrrıı’’nnıınn  bbiizzee  yyooll  ggöösstteerrmmee  aarraaççllaarrııddıırr..””  --  PPaauulloo  CCooeellhhoo  

          ●●  ""BBuuggüünn  ssaahhiipp  oolldduukkllaarrıınn  iiççiinn  tteeşşeekkkküürr  eett  vvee  yyaarrıınn  ssaahhiipp  oollaaccaakkllaarrıınn  iiççiinn  ssaavvaaşşmmaayyaa  bbaaşşllaa..""  

            --  WWiilllliiaamm  SShhaakkeessppeeaarree  

          ●●  SSiinniikk  iinnssaannllaarrllaa  bbiirrlliikktteeyysseenniizz,,  ssiizzii  aaşşaağğıı  ççeekkeecceekklleerrddiirr..  SSiizziinn  bbaaşşaarrııllıı  vvee  mmuuttlluu  oollmmaannıızzıı  ddeesstteekklleeyyeenn  iinnssaannllaarrllaa  

bbiirrlliikkttee  oollmmaannıızz  mmuuttlluulluukk  vvee  bbaaşşaarrıınnıızzıı  bbiirr  aaddıımm  öönnee  ttaaşşııyyaaccaakkttıırr..  

          ●●  ""İİnnssaannooğğlluunnuunn  iiççiinnddee  uuyyuuyyaann  ggüüççlleerr  vvaarrddıırr;;  kkeennddiissii  bbiillssee  şşaaşşıırrıırr..  ÇÇüünnkküü  bbuu  ggüüççlleerree  ssaahhiipp  oolldduuğğuu  aakkllıınnddaann  bbiillee  

ggeeççmmeezz..  BBuu  ggüüççlleerrii  uuyyaannddıırrııpp  eeyylleemmee  ggeeççiirreebbiilleenn  kkiişşiinniinn  hhaayyaattıınnddaa  bbüüyyüükk  bbiirr  ddeevvrriimm  oolluurr..""  --  SSwweettttee  MMaarrddeenn  

        ●●  BBaaşşaarrıı  kkaazzaannmmaannıınn  kkeennddiissiiddiirr..  İİnnaannmmaakk,,  bbaaşşaarrmmaannıınn  yyaarrııssııddıırr..  

        ●●  ""BBiirr  şşeeyy  yyaapp,,  ggüüzzeell  oollssuunn..  ÇÇookk  mmuu  zzoorr??  OO  vvaakkiitt  ggüüzzeell  bbiirr  şşeeyy  ssööyyllee..  DDiilliinn  mmii  ddöönnmmüüyyoorr??  GGüüzzeell  bbiirr  şşeeyy  ggöörr  vveeyyaa  

ggüüzzeell  bbiirr  şşeeyy  yyaazz..  BBeecceerreemmeezz  mmiissiinn??  ÖÖyylleeyyssee  ggüüzzeell  bbiirr  şşeeyyee  bbaaşşllaa..  AAmmaa  hheepp  ggüüzzeell  şşeeyylleerr  oollssuunn..  ÇÇüünnkküü  hheerr  iinnssaann  öölleecceekk  

yyaaşşttaa..""  --  ŞŞeemmss--ii  TTeebbrriizzii  

        ●●  DDooğğmmaakk  iiççiinn  uuğğrraaşşmmaayyaann  iinnssaannllaarr,,  ööllüümmllee  mmeeşşgguullddüürr..  

        ●●  SSoorruunnllaarr,,  bbiizziimm  bbiillggeelliiğğiimmiizzii  vvee  cceessaarreettiimmiizzii  oorrttaayyaa  kkooyyaarr..  

        ●●  HHaayyaatt  kkeennddiinnii  bbuullmmaakkllaa  iillggiillii  ddeeğğiillddiirr..  HHaayyaatt  kkeennddiinnii  yyaarraattmmaannddaann  iibbaarreettttiirr..  

        ●●  KKeennddiinniizzii  mmoottiivvee  eeddiinn,,  ççüünnkküü  kkiimmssee  bbuunnuu  ssiizziinn  iiççiinn  yyaappmmaazz!!  
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        ●●  İİnnssaann  kkeennddii  ddüüşşüünncceelleerriinniinn  üürrüünnüüddüürr..  BBüüyyüükk  ddüüşşüünnüünn..  AAyyaarrllaarrıınnıızzıı  iilleerriiyyee  aayyaarrllaayyıınn..  BBaaşşaarrıınnıızzıı,,  bbaaşşaarrıınnıızzaa  oollaann  

ddüürrüüsstt  vvee  ssaayyggııllıı  iinnaannççllaa,,  aattaakk  bbiirr  bbiiççiimmddee  bbaaşşllaattıınn..  BBüüyyüükk  ddüüşşüünnüünn  vvee  iiyyii  ggeelliişşiinn..  

        ●●  HHaayyaallii  oollmmaayyaannıınn  ggeerrççeekklleeşşttiirrmmeekk  iisstteeddiiğğii  bbiirr  aammaaccıı,,  aammaaccıı  oollmmaayyaannıınn  ddaa  hhiiçç  kkiimmsseeyyee  bbiirr  yyaarraarrıı  ddookkuunnmmaazz..  

        ●●  AAğğaaccıınn  üüzzeerriinnee  ççııkkmmaakk  iissttiiyyoorrssaann  hheeddeeffiinn  yyııllddıızzllaarr  oollmmaallııddıırr..  

        ●●  AAllttıı  aayyllııkk  ddeevvaammllıı  ooddaakk  vvee  eeffoorr,,  sseennii  55  yyııll  iilleerriiyyee  aattaabbiilliirr..  SSüürreekklliilliiğğiinn  vvee  ttuuttkkuunnuunn  ggüüccüünnüü  hhaaffiiffee  aallmmaa!!  

        ●●  BBiirriilleerrii  bbiizzii  ddiinnlleeddiiğğii  zzaammaann,,  bbuu  bbiizziimm  yyaarraattmmaa  ggüüccüümmüüzzüünn  ggeelliişşmmeessiinnee,,  ddüüşşüünncceemmiizziinn  aaççııllııpp  ggeenniişşlleemmeessiinnee  sseebbeepp  

oolluurr..  İİççiimmiizzddee  yyeennii  yyeennii  ddüüşşüünncceelleerr  ggeelliişşiipp  hhaayyaatt  bbuullmmaayyaa  bbaaşşllaarr..  

        ●●  İİnnaannıırrssaannıızz  bbiirr  ddaağğıı  yyeerriinnddeenn  ooyynnaattaabbiilliirrssiinniizz..  İİnnaannmmaannıınn  ggüüccüünnddee  iinnaannccıınn  ggüüccüünnddeenn  bbaaşşkkaa  bbüüyyüü  yyaa  ddaa  mmiissttiikk  bbiirr  

aannllaamm  yyookkttuurr..  

        ●●  ""MMuumm  oollmmaakk  kkoollaayy  ddeeğğiillddiirr..  IIşşııkk  ssaaççmmaakk  iiççiinn  öönnccee  yyaannmmaakk  ggeerreekkiirr..""  

              --  MMeevvllaannaa  

        ●●  HHeerrkkeessee  kkaarrşşıı  nnaazziikk  ooll  aannccaakk  kkeennddiinnee  kkaarrşşıı  sseerrtt  ddaavvrraann!!  

        ●●  ““BBuuggüünn  ddiiğğeerr  iinnssaannllaarrıınn  yyaappmmaaddııkkllaarrıınnıı  yyaappaaccaağğıımm;;  bbööyylleeccee  yyaarrıınn  ddiiğğeerr  iinnssaannllaarrıınn  yyaappaammaaddııkkllaarrıınnıı  yyaappaabbiilliirriimm..””  

--  RRaannddyy  GGaaggee  

        ●●  AAyy  iiççiinn  nniişşaann  aall,,  kkaaççıırrıırrssaann  bbiirr  yyııllddıızz  vvuurraabbiilliirrssiinn!!  

        ●●  BBuuggüünn  yyaappttııkkllaarrıınnıızz,,  yyaarrıınnllaarrıınnıızzıı  iiyyiilleeşşttiirreebbiilliirr..  

        ●●  ““HHaayyaattttaa  nneeyyiinn  mmüümmkküünn  oollaaccaağğıınnıı  bbeelliirrlleeyyeenn  eenn  öönneemmllii  şşeeyy,,  aallttıınnıı  vvee  üüssttüünnüü  ççiizzeecceeğğiinniizz  şşeeyylleerree  ddooğğrruu  kkaarraarr  

vveerrmmeekkttiirr..””  --  TTaayyffuunn  TTooppaallooğğlluu  
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ZZOORRLLUUKKLLAARRLLAA  İİLLGGİİLLİİ  MMOOTTİİVVAASSYYOONN  SSÖÖZZLLEERRİİ    

  

  ““ZZoorrlluukkllaarr,,  hhaayyaattıınn  bbiizzee  ssuunndduuğğuu  ddeeğğeerrllii  ööğğrreettmmeennlleerrddiirr..  OOnnllaarrddaann  ddeerrss  ççııkkaarrmmaakk,,  ggüüççlleennmmeekk  

iiççiinn  bbiirr  ffıırrssaattttıırr..””  ––  AAnnoonniimm  

  

  ““BBiirr  ggeemmiinniinn  ggeerrççeekk  ggüüccüü,,  ffıırrttıınnaallıı  ddeenniizzlleerrddee  nnee  kkaaddaarr  iiyyii  sseeyyiirr  yyaappaabbiillddiiğğiinnddee  bbeellllii  oolluurr..””  ––  JJoohhnn  

HH..  SShheedddd  

  

  

  ““BBiirr  eennggeell  ggöörrddüüğğüünnüüzzddee,,  aassllıınnddaa  bbiirr  ffıırrssaattıınn  eeşşiiğğiinnddeessiinniizz  ddeemmeekkttiirr..  SSaaddeeccee  yyaakkllaaşşıınn  vvee  oonnuu  

aaşşıınn..””  ––  AAnnoonniimm  

  

  ““ZZoorrlluukkllaarr,,  ggüüççllüü  oollmmaannıızz  ggeerreekkttiiğğiinnddee  ssiizzee  ggüüçç  vveerreenn  aannttrreennmmaannllaarrddıırr..””  ––  AAnnoonniimm  

  ““ZZoorrlluukkllaarr,,  hheeddeefflleerriinniizzee  uullaaşşmmaannıızz  iiççiinn  ssiizzii  ddaahhaa  ggüüççllüü,,  ddaahhaa  ddaayyaannııkkllıı  vvee  ddaahhaa  kkaarraarrllıı  hhaallee  

ggeettiirreenn  mmeerrddiivveenn  bbaassaammaakkllaarrııddıırr..””  ––  AAnnoonniimm  

  

  ““BBiirr  eellmmaass,,  bbaassiitt  bbiirr  kköömmüürrüünn  zzoorrlluu  kkooşşuullllaarr  aallttıınnddaa  nnee  kkaaddaarr  bbaasskkıı  aallttıınnddaa  oolldduuğğuunnuunn  bbiirr  

kkaannııttııddıırr..  SSiizz  ddee  bbuu  zzoorrlluukkllaarrıı  ffıırrssaattaa  ççeevviirreebbiilliirrssiinniizz..””  ––  AAnnoonniimm  

  

  

  ““BBaaşşaa  ççııkkaabbiilleecceeğğiinniizz  zzoorrlluukkllaarrıı  sseeççmmeeyyiinn..  ZZoorrlluukkllaarr,,  ssiizzii  bbaaşşaarrıınnıızzıınn  ööllççüüssüünnee  ggööttüürreenn  

aarraaççllaarrddıırr..””  ––  AAnnoonniimm  

  

  ““ZZoorrlluukkllaarr,,  ggeerrççeekk  ggüüccüünnüüzzüü  vvee  ddaayyaannııkkllııllıığğıınnıızzıı  kkeeşşffeettmmeenniizzii  ssaağğllaayyaann  ssıınnaavvllaarrddıırr..””  ––  AAnnoonniimm  

  

  

  ““ZZoorrlluukkllaarrllaa  yyüüzzlleeşşmmeekk,,  hhaayyaattıınn  ssiizzee  ssuunndduuğğuu  bbiirr  aarrmmaağğaannddıırr..  SSaaddeeccee  oonnllaarrıı  kkaabbuull  eeddiinn  vvee  

üüsstteessiinnddeenn  ggeellmmeekk  iiççiinn  aaddıımm  aattıınn..””  ––  AAnnoonniimm  

  

  ““ZZoorrlluukkllaarr,,  ssiizzii  hheeddeefflleerriinniizzee  uullaaşşmmaannıızz  iiççiinn  yyöönnlleennddiirreenn  iişşaarreettlleerrddiirr..  YYoollddaa  kkaarrşşıınnıızzaa  ççııkkaann  hheerr  

eennggeell,,  ssiizzii  ddaahhaa  ggüüççllüü  yyaappaarr..””  ––  AAnnoonniimm  
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UUZZUUNN  MMOOTTİİVVAASSYYOONN  SSÖÖZZLLEERRİİ  
  ““BBaazzeenn  ssüürreeccii  ggeerreeğğiinnddeenn  ffaazzllaa  kkaarrmmaaşşııkk  hhaallee  ggeettiirriirriizz..  NNee  kkaaddaarr  ssüürreecceeğğii  vveeyyaa  nnee  kkaaddaarr  zzoorr  

oollaaccaağğıı  kkoonnuussuunnddaa  eennddiişşeelleenneerreekk  aassllaa  bbiinn  mmiilllliikk  bbiirr  yyoollccuulluukk  yyaappmmaayyıızz..  YYoollccuulluuğğuu,,  hheerr  ggüünn  

yyeenniiddeenn  aaddıımmllaarr  aattaarraakk  vvee  bbuunnuu  vvaarrıışş  nnookkttaammıızzaa  uullaaşşaannaa  kkaaddaarr  tteekkrraarr  tteekkrraarr  yyaappaarraakk  

ggeerrççeekklleeşşttiirreebbiilliirriizz..””  ––  JJoosseepphh  BB..  WWiirrtthhlliinn  

  

  ““YYeetteerriinnccee  uuzzuunn  yyaaşşaarrssaannıızz  hhaattaallaarr  yyaappaarrssıınnıızz..  AAnnccaakk  bbuunnllaarrddaann  ddeerrss  ççııkkaarrıırrssaannıızz  ddaahhaa  iiyyii  bbiirr  

iinnssaann  oolluurrssuunnuuzz..  ÖÖnneemmllii  oollaann  zzoorrlluukkllaarrllaa  nnaassııll  bbaaşşaa  ççııkkttıığğıınnıızzddıırr,,  zzoorrlluukkllaarrıınn  ssiizzii  nnaassııll  eettkkiilleeddiiğğii  

ddeeğğiill..  ÖÖnneemmllii  oollaann  aassllaa  vvaazzggeeççmmeemmeekk,,  aassllaa  vvaazzggeeççmmeemmeekk,,  aassllaa  vvaazzggeeççmmeemmeekk..””  ––  WWiilllliiaamm  JJ..  

CClliinnttoonn  

  

  

  ““ZZoorrlluukkllaarrddaann  uuzzaakk  bbiirr  yyaaşşaammıı  öözzlleeddiiğğiimmiizzddee,,  mmeeşşee  aağğaaççllaarrıınnıınn  tteerrss  rrüüzzggaarrllaarrddaa  ggüüççlleennddiiğğiinnii  vvee  

eellmmaassllaarrıınn  bbaasskkıı  aallttıınnddaa  yyaappııllddıığğıınnıı  hhaattıırrllaayyaallıımm..””  ––  PPeetteerr  MMaarrsshhaallll  

  

KKIISSAA  MMOOTTİİVVAASSYYOONN  SSÖÖZZLLEERRİİ  
  

  ““KKiimmsseenniinn  sseennii  mmoottiivvee  eettmmeessiinnee  iihhttiiyyaaccıınn  yyookk,,  ssaaddeeccee  iiççiinnddeekkii  ggüüccüü  hhaattıırrllaa,,  yyeetteerr!!””  ––  AAnnoonniimm  

  

  ““YYaappaaccaakkllaarrıınnıı  ssıınnıırrllaayyaann  tteekk  şşeeyy  zziihhnniinnddiirr..  ZZiihhnniinn  bbiirr  şşeeyyii  yyaappaaccaağğıınnaa  iinnaannıırrssaa,,  ddiilleeddiiğğiinn  hheerr  

şşeeyyii  bbaaşşaarraabbiilliirrssiinn..””  ––  AAnnoonniimm  

  

  ““AAzziimm  uuzzuunn  bbiirr  yyaarrıışş  ddeeğğiill,,  bbiirrbbiirrii  aarrddıınnaa  kkooşşuullaann  bbiirrççookk  kkııssaa  yyaarrıışşttıırr..””  ––  WWaalltteerr  EElllliioott  

  

  ““DDuurrmmaaddıığğıınn  ssüürreeccee  nnee  kkaaddaarr  yyaavvaaşş  ggiittttiiğğiinniinn  hhiiççbbiirr  öönneemmii  yyookkttuurr..””  ––  KKoonnffüüççyyüüss  

  

  

  ““FFıırrssaattllaarr  ggüünn  ddooğğuummllaarrıı  ggiibbiiddiirr..  ÇÇookk  uuzzuunn  bbeekklleerrsseenniizz  oonnllaarrıı  kkaaççıırrıırrssıınnıızz..””  ––  WWiilllliiaamm  AArrtthhuurr  

WWaarrdd  

  

  ““EEyylleemmiinn  rriisskklleerrii  vvee  mmaalliiyyeettlleerrii  vvaarrddıırr..  AAnnccaakk  bbuunnllaarr  rraahhaatt  eeyylleemmssiizzlliiğğiinn  uuzzuunn  vvaaddeellii  rriisskklleerriinnddeenn  

ççookk  ddaahhaa  aazzddıırr..””  ––  JJoohhnn  FF..  KKeennnneeddyy  

  

  ““DDeevvaamm  eettttiiğğiinniizz  ssüürreeccee,,  ddaahhaa  iiyyii  oollmmaayyaa  ddeevvaamm  eeddeecceekkssiinniizz..  VVee  ddaahhaa  iiyyii  oolldduukkççaa,,  ddaahhaa  ffaazzllaa  

ggüüvveenn  kkaazzaannaaccaakkssıınnıızz..  BBuu  tteekk  bbaaşşıınnaa  bbaaşşaarrııddıırr..””  ––  TTaammaarraa  TTaayylloorr  

  

  HHaavvaallıı  MMoottiivvaassyyoonn  SSöözzlleerrii  

  

  ““BBeenn  aassllaa  kkaayybbeettmmeemm!!  YYaa  kkaazzaannıırrıımm  yyaa  ööğğrreenniirriimm!!””  ––  AAnnoonniimm  

  

  ““HHeerr  nnee  ppaahhaassıınnaa  oolluurrssaa  oollssuunn  zzaaffeerr,,  hheerr  ttüürrllüü  ddeehhşşeettee  rraağğmmeenn  zzaaffeerr,,  yyooll  nnee  kkaaddaarr  uuzzuunn  vvee  zzoorr  

oolluurrssaa  oollssuunn  zzaaffeerr;;  ççüünnkküü  zzaaffeerr  oollmmaaddaann  hhaayyaattttaa  kkaallmmaakk  mmüümmkküünn  ddeeğğiillddiirr..””  ––  WWiinnssttoonn  CChhuurrcchhiillll  

  

  ““BBüüyyüüyyüüpp  ggeerrççeekkttee  kkiimm  oolldduuğğuunnuuzzuu  aannllaammaakk  cceessaarreett  iisstteerr..””  ––  EEEE  CCuummmmiinnggss  

  

  ““YYüüzzüünnüüzzüü  hheerr  zzaammaann  ggüünneeşşee  ddooğğrruu  ttuuttuunn,,  ggööllggeelleerr  aarrkkaannıızzddaa  kkaallaaccaakkttıırr..””  ––  WWaalltt  WWhhiittmmaann  



8811  

  

  

  ““DDeeğğiişşiimm  yyaarraattmmaakk  iiççiinn  iillkk  aaddıımmıı  aattmmaakkttaann  kkoorrkkmmaammaallııssıınnıızz..  DDeenneemmeeyyii  bbaaşşaarraammaaddıığğıımmıızzddaa  

bbaaşşaarrııssıızz  oolluurruuzz..””  ——  RRoossaa  PPaarrkkss  

  

  ““ŞŞaammppiiyyoonnllaarr  ddooğğrruuyyuu  bbuullaannaa  kkaaddaarr  ooyynnaammaayyaa  ddeevvaamm  eeddeerr..””  ––  BBiilllliiee  JJeeaann  KKiinngg  

  

  ““KKeennddiinniizzddeenn  nnee  kkaaddaarr  uuzzaakkllaaşşmmıışş  oolluurrssaannıızz  oolluunn,,  hheerr  zzaammaann  ggeerrii  ddöönnüüşş  iiççiinn  bbiirr  yyooll  vvaarrddıırr..  SSiizz  

zzaatteenn  kkiimm  oolldduuğğuunnuuzzuu  vvee  kkaaddeerriinniizzii  nnaassııll  ggeerrççeekklleeşşttiirreecceeğğiinniizzii  bbiilliiyyoorrssuunnuuzz..””  ––  OOpprraahh  WWiinnffrreeyy  

BBAAŞŞLLAAMMAAKK  İİÇÇİİNN  MMOOTTİİVVAASSYYOONN  SSÖÖZZLLEERRİİ  
  

  ““UUzzuunn  bbiirr  yyoollccuulluuğğuunn  bbaaşşllaannggııccıınnddaa  bbüüttüünn  zzoorrlluukkllaarr  bbiilliinnsseeyyddii,,  ççooğğuummuuzz  hhiiçç  yyoollaa  ççııkkmmaazzddııkk..””  ––  

AAnnoonniimm  

  

  ““NNeerreeddee  oolluurrssaannıızz  oolluunn,,  kküüççüükk  aaddıımmllaarrllaa  bbaaşşllaayyıınn..””  ––  RRiittaa  BBaaiilleeyy  

  

  ““BBaaşşllaannggııçç,,  ççaallıışşmmaannıınn  eenn  öönneemmllii  kkııssmmııddıırr..””  ––  PPllaattoonn  

  

  ““UUnnuuttmmaayyıınn,,  nneeffeess  aallddıığğıınnıızz  ssüürreeccee  yyeennii  bbiirr  bbaaşşllaannggııçç  yyaappmmaakk  iiççiinn  aassllaa  ggeeçç  ddeeğğiillddiirr..””  ––  AAnnoonniimm  

  

  ““MMoottiivvaassyyoonn  ssiizzii  hhaarreekkeettee  ggeeççiirreenn  şşeeyyddiirr..  AAllıışşkkaannllııkk  iissee  ddeevvaamm  eettmmeenniizzii  ssaağğllaayyaann  şşeeyy……””  ––  JJiimm  

RRoohhnn  

  

  ““EEnn  aazzıınnddaann  ddiikkkkaattee  ddeeğğeerr  bbiirr  şşeeyy  yyaappmmaayyaa  ççaallıışşmmııyyoorrssaannıızz,,  hhaayyaattttaa  oollmmaannıınn  aannllaammıı  nneeddiirr??””  ––  

JJoohhnn  GGrreeeenn  

  

  ““BBiirr  hhaaffttaaddaa  77  ggüünn  vvaarr  vvee  ““BBiirr  ggüünn””  bbuunnllaarrddaann  bbiirrii  ddeeğğiill……””  ––  AAnnoonniimm  

  

  ““HHiiçç  bbaaşşllaannmmaammıışş  iişş,,  bbiittiirriillmmeessii  eenn  uuzzuunn  ssüürreenn  iişşttiirr..””  ––  JJRRRR  TToollkkiieenn  

  

  

  ““BBaaşşllaammaakk  iiççiinn  hhaarriikkaa  oollmmaannıızzaa  ggeerreekk  yyookk,,  aannccaakk  hhaarriikkaa  oollmmaakk  iiççiinn  bbaaşşllaammaannıızz  ggeerreekkiirr..””  ––  ZZiigg  

ZZiiggllaarr  

  

EEĞĞLLEENNCCEELLİİ  MMOOTTİİVVAASSYYOONN  SSÖÖZZLLEERRİİ  
  

  ““BBaaşşaarrııyyaa  ggiiddeenn  aassaannssöörr  aarrıızzaallıı..  MMeerrddiivveennlleerrii  kkuullllaannmmaakk  zzoorruunnddaassıınn……  HHeerr  sseeffeerriinnddee  bbiirr  

bbaassaammaakk..””  ––  JJooee  GGiirraarrdd  

  

  ““TTeelleevviizzyyoonnuu  ççookk  eeğğiittiiccii  bbuulluuyyoorruumm..  HHeerr  sseeffeerriinnddee  bbiirrii  tteelleevviizzyyoonnuu  aaççttıığğıınnddaa,,  ddiiğğeerr  ooddaayyaa  ggiiddiipp  

kkiittaapp  ookkuuyyoorruumm..””  ––  GGrroouucchhoo  MMaarrxx  

  

  

  ““BBiirr  şşeeyy  ssööyylleennmmeessiinnii  iissttiiyyoorrssaann,,  bbiirr  aaddaammaa  ssoorr..  BBiirr  şşeeyy  yyaappııllmmaassıınnıı  iissttiiyyoorrssaann,,  bbiirr  kkaaddıınnaa  ssoorr..””  

––  MMaarrggaarreett  TThhaattcchheerr  

  

  ““ÇÇooccuukkllaarrıınnıızzaa  hheerr  zzaammaann  iiyyii  ddaavvrraannıınn  ççüünnkküü  hhuuzzuurreevviinniizzii  sseeççeecceekk  oollaannllaarr  oonnllaarr..””  ––  PPhhyylllliiss  

DDiilllleerr  
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YYEENNİİ  BBAAŞŞLLAANNGGIIÇÇ  MMOOTTİİVVAASSYYOONN  SSÖÖZZLLEERRİİ  

  

  ““HHeerrkkeess  yyeennii  bbaaşşllaannggııççllaarrıı  hhaakk  eeddeerr..  VVee  ççooğğuu  zzaammaann  yyeennii  bbaaşşllaannggııççllaarr  bbiizzee  vveerriilleenn  hheeddiiyyeelleerr  

ddeeğğiill,,  kkeennddii  sseeççiimmlleerriimmiizzddiirr..””  ––  AAnnoonniimm  

  

  ““ZZaammaannıınn  eenn  bbüüyyüükk  ggüüzzeelllliiğğii,,  oonnuu  öönncceeddeenn  bbooşşaa  hhaarrccaayyaammaammaannıızzddıırr..  GGeelleecceekk  yyııll,,  eerrtteessii  ggüünn,,  

ssoonnrraakkii  ssaaaatt  ssiizziinn  iiççiinn  hhaazzıırr  bbeekklliiyyoorr,,  mmüükkeemmmmeell,,  bboozzuullmmaammıışş,,  ssaannkkii  hhaayyaattıınnıızz  bbooyyuunnccaa  tteekk  bbiirr  

aannıı  bbiillee  bbooşşaa  hhaarrccaammaammıışş  vveeyyaa  yyaannllıışş  kkuullllaannmmaammıışşssıınnıızz  ggiibbii..  İİsstteerrsseenniizz  hheerr  ssaaaatt  yyeennii  bbiirr  ssaayyffaa  

aaççaabbiilliirrssiinniizz..””  ––  AArrnnoolldd  BBeennnneetttt  

  

  

  ““UUmmaarrıımm  hheerr  ggüünnüünn  ssiizziinn  iiççiinn  yyeennii  bbiirr  bbaaşşllaannggııçç  oolldduuğğuunnuu  ffaarrkk  eeddeerrssiinniizz..  HHeerr  ggüünn  ddooğğuummuunnuunn  

hhaayyaattıınnıızzddaa  yyaazzııllmmaayyıı  bbeekklleeyyeenn  yyeennii  bbiirr  bbööllüümm  oolldduuğğuunnuu..””  ––  JJuuaannsseenn  DDiizzoonn  

  

  ““HHiiççbbiirr  şşeeyyii  ddeenneemmee  cceessaarreettiimmiizz  oollmmaassaayyddıı  hhaayyaatt  nnaassııll  oolluurrdduu??””  ––  VViinncceenntt  VVaann  GGoogghh  

  

  

HHIIRRSSIINNII  AARRTTTTIIRRAACCAAKK  MMOOTTİİVVAASSYYOONN  SSÖÖZZLLEERRİİ  

  
HHeerr  iinnssaann  hhaayyaattıınnıınn  bbeelliirrllii  bbiirr  ddöönneemmiinnddee  mmoottiivvaassyyoonnuunnuu  kkaayybbeeddeebbiillmmeekktteeddiirr  bbaazzeenn  kkiişşiilleerr  

yyaallnnıızzccaa  bbiirr  ffiillmm  iizzlleeyyeerreekk  yyaa  ddaa  mmoottiivvaassyyoonn  ssöözzlleerriinnii  ookkuuyyaarraakk  eesskkii  mmoottiivvaassyyoonnllaarrıınnıı  ggeerrii  

kkaazzaannaabbiillmmeekktteeddiirr..  KKaayybbeeddiilleenn  mmoottiivvaassyyoonnuunn  kkaazzaannııllmmaassıınnddaakkii  eenn  bbüüyyüükk  eettkkeennlleerrddeenn  bbiirriissii  ddee  ddiiğğeerr  

kkiişşiilleerr  iillee  yyaaşşaaddıığğıınnıızz  oollaayyllaarr  vvee  iilliişşkkiilleerrddiirr..  

  

MMoottiivvee  eeddiiccii  ssöözzlleerr  bbiirr  yyaakkıınnıınnıızz,,  üünnllüü  ddüüşşüünnüürrlleerr,,  yyöönneettiicciilleerr  yyaa  ddaa  ttaarriihh  bbooyyuunnccaa  eettkkiillii  oollmmuuşş  

kkiişşiilleerr  ttaarraaffıınnddaann  ssööyylleenneenn  ssöözzlleerrddiirr..  İİnnssaannıı  mmoottiivvee  eeddeenn  ssöözzlleerr  cciiddddeenn  kkııssaa  vvee  uuzzuunn  vvaaddeeddee  iiyyii  bbiirr  eettkkii  

ggöösstteerrmmeekkttee  vvee  kkiişşiilleerriinn  eesskkii  mmoottiivvaassyyoonnllaarrıınnıı  kkaazzaannmmaassıınnıı  ssaağğllaammaakkttaaddıırr..  

  

  

  ““ZZaaffeerr,,  zzaaffeerr  bbeenniimmddiirr  ddiiyyeebbiilleenniinnddiirr..  BBaaşşaarrıı  iissee  ““bbaaşşaarraaccaağğıımm””  ddiiyyee  bbaaşşllaayyaarraakk  ssoonnuunnddaa  

““bbaaşşaarrddıımm  ddiiyyeenniinnddiirr..””    

  

  ““İİnnaattççıı  ddeeğğiillsseenniizz,,  ddeenneeyy  yyaappmmaakkttaann  ççookk  ççaabbuukk  vvaazzggeeççeerrssiinniizz..  EEssnneekk  ddeeğğiillsseenniizz,,  kkaaffaannıızzıı  

dduuvvaarraa  vvuurruurrssuunnuuzz  vvee  ççöözzmmeeyyee  ççaallıışşttıığğıınnıızz  bbiirr  ssoorruunnaa  ffaarrkkllıı  bbiirr  ççöözzüümm  bbuullaammaazzssıınnıızz..””  ––  JJeeffff  

BBeezzooss  

  

  ““TTeehhlliikkeellii  oollaann  ggeelliişşmmeemmeekkttiirr..””  ––  JJeeffff  BBeezzooss  

  

  ““EElleeşşttiirrmmeennlleerree  ttaahhaammmmüüll  eeddeemmiiyyoorrssaannıızz,,  yyeennii  vveeyyaa  iillggiinnçç  bbiirr  şşeeyy  yyaappmmaayyıınn..””  ––  JJeeffff  BBeezzooss  

  

  

  HHaayyaattttaa  ppeekk  ççookk  şşeeyyii  yyaappmmaakk  iiççiinn  şşaannss  bbuullaammııyyoorruuzz  bbuunnuunn  iiççiinn  yyaappttıığğıımmıızz  hheerr  bbiirr  iişş  mmüükkeemmmmeell  

oollmmaallıı..  ÇÇüünnkküü  bbuu  bbiizziimm  hhaayyaattıımmıızz..  HHaayyaatt  kkııssaa  vvee  öölleecceeğğiizz  bbiilliiyyoorrssuunnuuzz..  VVee  hheeppiimmiizz  

yyaaşşaammıımmıızzddaa  yyaappmmaammıızz  ggeerreekkeennlleerrii  yyaappmmaakk  iiççiinn  sseeççiillddiikk..  OOnnuunn  iiççiinn  yyaappttııkkllaarrıımmıızz  yyaappttıığğıımmıızzaa  

ddeeğğeecceekk  kkaaddaarr  iiyyii  oollmmaallıı..  --SStteevvee  JJoobbss  
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  ““HHaayyaatt  hheerr  nnee  kkaaddaarr  zzoorr  ggöörrüünnssee  ddee  yyaappaabbiilleecceeğğiimmiizz  vvee  bbaaşşaarraabbiilleecceeğğiimmiizz  bbiirr  şşeeyy  mmuuttllaakkaa  

vvaarrddıırr..””  --  SStteepphheenn  HHaawwkkiinngg  

  

  

  ““BBaaşşaarrııssıızz  iinnssaannllaarr  iiççeerriissiinnddee  bbuulluunndduukkllaarrıı  dduurruummaa  ggöörree  kkaarraarr  vveerriirrlleerr..  BBaaşşaarrııllıı  iinnssaannllaarr  iissee  

oollmmaakk  iisstteeddiikklleerrii  yyeerree  ggöörree  kkaarraarr  vveerriirrlleerr..””--BBeennjjaammiinn  HHaarrddyy  

  ““BBaaşşaarrıı  ssoonn  ddeeğğiillddiirr,,  bbaaşşaarrııssıızzllııkk  iissee  ööllüümmccüüll  ddeeğğiillddiirr::  ÖÖnneemmllii  oollaann  iilleerrlleemmeeyyee  cceessaarreett  eettmmeekkttiirr..””  

--WWiinnssttoonn  SS..  CChhuurrcchhiillll  

  

  ““SSeenniinn  aallmmaayyaa  cceessaarreett  eeddeemmeeddiiğğiinn  rriisskklleerrii  aallaannllaarr,,  sseenniinn  yyaaşşaammaakk  iisstteeddiiğğiinn  hhaayyaattıı  yyaaşşaarrllaarr..””  ––  

SSookkrraatteess  

  

  

  ““AArrkkaammddaa  bbıırraakkttıığğıımm  kkööpprrüülleerrii  yyııkkaarrıımm  kkii,,  iilleerrlleemmeekktteenn  bbaaşşkkaa  ççaarreemm  kkaallmmaassıınn..””--  FFrriiddttjjooff  NNaannsseenn  

  

  ““HHaayyaattıımmıınn  eerrkkeenn  ddöönneemmlleerriinnddee  ööğğrreennddiimm  kkii  eeğğeerr  bbiirr  şşeeyyii  iissttiiyyoorrssaann,,  bbiirraazz  ggüürrüüllttüü  yyaappssaann  iiyyii  

oolluurr..””--  MMaallccoollmm  XX  

  

  

  ““KKaazzaannmmaa  iisstteeğğii,,  bbaaşşaarrııyyaa  uullaaşşmmaa  aarrzzuussuu  vvee  uullaaşşmmaa  aarrzzuussuu..  BBuunnllaarr  bbiirrlleeşşiirrssee  kkiişşiisseell  

mmüükkeemmmmeelllliiğğiinn  kkaappııssıı  aaççııllıırr””  ––  KKoonnffüüççyyüüss  

  

  ““HHaayyaattıımmıı  ssaaddeeccee  bbeenn  ddeeğğiişşttiirreebbiilliirriimm..  KKiimmssee  bbeenniimm  iiççiinn  bbuunnuu  yyaappmmaazz!!””  --  CCaarrooll  BBuurrnneett  

  

  ““İİyyii  yyaappııllmmıışş  bbiirr  iişş,,  iiyyii  ssööyylleennmmiişş  bbiirr  iişştteenn  ddaahhaa  iiyyiiddiirr!!””  --  BBeennjjaammiinn  FFrraannkklliinn  

  

  

  ""BBaattaann  ggüünneeşş  iiççiinn  aağğllaammaayyıınn;;  yyeenniiddeenn  ddooğğdduuğğuunnddaa  nnee  yyaappaaccaağğıınnıızzaa  kkaarraarr  vveerriinn..""  --  DDaallee  

CCaammeeggiiee  

  ““DDüünnddeenn  ddeerrss  ççııkkaarr,,  bbuuggüünnüü  yyaaşşaa,,  yyaarrıınn  iiççiinn  uummuutt  eett!!””  --  AAllbbeerrtt  EEiinnsstteeiinn  

  

  

  ""HHaayyaattıınnıızzıı  oorrttaayyaa  kkooyymmaazzssaannıızz,,  hhaayyaattıınnıızzıı  kkaazzaannaammaazzssıınnıızz..""  --  FFrriieeddrriicchh  SScchhiilllleerr  

  

  ““AArrzzuunnuuzzuu  kkaabbuull  eeddiipp  ggeerrççeekkmmiişş  ggiibbii  oonnuu  yyaaşşaarrssaannıızz,,  ddüünnyyaa  üüzzeerriinnddeekkii  hhiiççbbiirr  ggüüçç  oonnuunn  ggeerrççeekk  

oollmmaassıınnıı  eennggeelllleeyyeemmeezz..””  --  NNeevviillllee  GGooddddaarrdd  

  ““ŞŞuu  aann  iiççiinniizzddee,,  aassllaa  hhaayyaall  eeddeemmeeyyeecceeğğiinniizz  şşeeyylleerrii  yyaappmmaa  ggüüccüü  vvaarr..””  --  MMaaxxwweellll  MMaallttzz  

  

  ““YYoolluunnuu  bbuulldduuğğuunn  zzaammaann  kkoorrkkmmaammaallııssıınn..  HHaattaa  yyaappaaccaakk  kkaaddaarr  cceessuurr  oollmmaallııssıınn..  HHaayyaall  kkıırrııkkllıığğıı,,  

yyeenniillggii  vvee  uummuuttssuuzzlluukk  TTaannrrıı’’nnıınn  bbiizzee  yyooll  ggöösstteerrmmee  aarraaççllaarrııddıırr..””  --  PPaauulloo  CCooeellhhoo  

  

  

KKİİŞŞİİSSEELL  GGEELLİİŞŞİİMM  İİLLEE  İİLLGGİİLLİİ  MMOOTTİİVVEE  EEDDİİCCİİ  SSÖÖZZLLEERR  
  

KKiişşiisseell  ggeelliişşiimm  ssöözzlleerrii  kkeennddiinnii  bbeelliirrllii  bbiirr  aallaannddaa  ggeelliişşttiirrmmeekk  vvee  yyeennii  bbaaşşaarrııllaarr  eellddee  eettmmeekk  iisstteeyyeenn  kkiişşiilleerriinn  

eenn  ççookk  dduuyymmaakk  iisstteeddiiğğii  ssöözzlleerr  aarraassıınnddaa  yyeerr  aallıırr..  DDooğğrruu  bbiirr  zzaammaannddaa  ddooğğrruu  bbiirr  kkiişşiiddeenn  dduuyyuullaann  kkiişşiisseell  

ggeelliişşiimm  ssöözzlleerrii  kkeennddiinniizzii  bbiirr  aallaannddaa  ggeelliişşttiirrmmeenniizzee  oollaannaakk  ttaannıırrkkeenn  oo  aallaannddaakkii  mmoottiivvaassyyoonnuunnuuzzuu  ddaa  

aarrttıırraabbiillmmeekktteeddiirr..  
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  ““DDeenneeyyiimmddeenn  ddaahhaa  ggüüççllüü  bbiirr  ööğğrreettmmeenn  yyookkttuurr;;  aammaa  ööğğrreennmmee  iisstteeğğii  oollmmaaddııkkççaa,,  ddeenneeyyiimmddeenn  

hhiiççbbiirr  şşeeyy  ööğğrreenniilleemmeezz..””  GGeeoorrggee  BB..  SShhaaww  

  

  ““MMuumm  oollmmaakk  kkoollaayy  ddeeğğiillddiirr..  IIşşııkk  ssaaççmmaakk  iiççiinn  öönnccee  yyaannmmaakk  ggeerreekkiirr..””  MMeevvllaannaa  

  

  ““SSaannaa  ıışşııkk  ttuuttaannllaarraa  ssıırrttıınnıı  ddöönneerrsseenn,,  ggöörreecceeğğiinn  tteekk  şşeeyy  kkeennddii  kkaarraannllıığğıınn  oolluurr..””--DDeessccaarrtteess  

  

  ““ZZaayyııff  nnookkttaallaarrıınnıızzddaann  ggüüççllüü  ttaarraaffllaarrıınnıızz  ddooğğaaccaakkttıırr..””  --  SSiiggmmuunndd  FFrreeuudd  

  

  ““KKooşşuullllaarr  vvee  oollaayyllaarr  kkiimm  oolldduuğğuummuuzzuu  eettkkiilleemmiişş  oollaabbiilliirr..  AAmmaa  nnee  oolldduuğğuummuuzzddaann  kkeennddiimmiizz  

ssoorruummlluuyyuuzz!!””  --  BBeennjjaammiinn  FFrraannkklliinn  

  

  ““SSiizz  kkeennddiinniizzee  iinnaannıınn,,  bbaaşşkkaallaarrıı  ddaa  ssiizzee  iinnaannaaccaakkttıırr..””  ––  GGooeetthhee  

  

  ““ZZeekkii  iinnssaannllaarr  hheerrkkeesstteenn  vvee  hheerr  şşeeyyddeenn  ööğğrreenniirrlleerr..  OOrrttaallaammaa  iinnssaannllaarr  ddeenneeyyiimmlleerriinnddeenn  

ööğğrreenniirrlleerr..  AAppttaall  iinnssaannllaarr  iissee  zzaatteenn  bbüüttüünn  cceevvaappllaarraa  ssaahhiippttiirr..””  ––  SSooccrraatteess  

  

  ""BBiirr  aağğaaçç  bbooyy  aattmmaayyıı  nnee  kkaaddaarr  öözzlleerrssee,,  kkeennddiinnii  oo  kkaaddaarr  yyüükksseekk  bbiirr  aattmmoossffeerrddee  bbuulluurr..""  --  HHeennrryy  

DDaavviidd  TThhoorreeaauu  

  ""GGeelliişşmmeenniinn  aannaahhttaarrıı,,  hheerr  zzaammaann  aazzıınnllııkkttaakkii  iinnssaannllaarrıınn  eelliinnddeeddiirr..  HHeerr  ttoopplluulluukk,,  hheerr  zzaammaann,,  

ddiiğğeerrlleerriinnddeenn  ffaarrkkllıı  oollmmaakkttaann  ççeekkiinnmmeeyyeenn,,  iinnssaannllaarrıınn  ssaayyeessiinnddee  ggeelliişşttii..""  --  RRaayymmoonndd  FFoossddiicckk  

  

  ""GGeelliişşmmeeyyii  ssiizz  kkeennddii  iiççiinniizzddee  iisstteemmeelliissiinniizz,,  ggeerrççeeğğii  bbiilleennlleerr  ssiizzee  aannccaakk  yyooll  ggöösstteerreebbiilliirrlleerr..""  ––  

BBuuddddhhaa  

  

  ""GGeelliişşmmeekk  ddeeğğiişşmmeekkttiirr;;  kkuussuurrssuuzz  oollmmaakk  iiççiinn  hheerr  zzaammaann  ddeeğğiişşmmeelliissiinniizz..""  --  WWiinnssttoonn  CChhuurrcchhiillll  

  

  ""GGeelliişşiimmiimmiizz  iiççiinn  bbiirr  aayynnaayyaa  iihhttiiyyaaccıımmıızz  vvaarrddıırr..""  --  AArrtthhuurr  SScchhooppeennhhaauueerr  

  

  

  

  ““YYoolluunn  

ssoonnuu  nnee  kkaaddaarr  uuzzuunn  oolluurrssaa  oollssuunn,,  hheerr  aaddıımm  iilleerriiyyee  bbiirr  aaddıımmddıırr..””  ––  AAnnoonniimm  
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  ““BBaaşşllaammaakk  iiççiinn  mmüükkeemmmmeell  bbiirr  zzaammaann  aassllaa  ggeellmmeeyyeecceekk..  BBuu  yyüüzzddeenn  şşiimmddii  bbaaşşllaayyıınn  vvee  yyoollddaa  

mmüükkeemmmmeelllliiğğii  yyaakkaallaayyıınn..””  ––  AAnnoonniimm  

  

  ““EEnn  bbüüyyüükk  eennggeell,,  kkeennddii  kkeennddiimmiizzee  kkooyydduuğğuummuuzz  ssıınnıırrllaarrddıırr..””  ––  AAnnoonniimm  

  

  ““GGeelleecceeğğiinniizz,,  bbuuggüünn  yyaappttııkkllaarrıınnıızzaa  bbaağğllııddıırr..””  ––  AAnnoonniimm  

  

  ““BBaaşşaarrııllıı  oollmmaakk  iiççiinn  hheerr  ggüünn  bbiirraazz  ddaahhaa  iiyyiilleeşşmmeeyyee  ooddaakkllaannıınn..””  ––  AAnnoonniimm  

  

  ““HHaayyaattttaa  ssaaddeeccee  bbiirr  şşeeyy  ggaarraannttii  eeddiilliirr::  EEğğeerr  hhiiççbbiirr  şşeeyy  yyaappmmaazzssaannıızz,,  hhiiççbbiirr  şşeeyy  oollmmaayyaaccaakkttıırr..””  ––  

AAnnoonniimm  

  

  ““KKüüççüükk  aaddıımmllaarr,,  bbüüyyüükk  ddeeğğiişşiimmlleerriinn  tteemmeelliiddiirr..””  ––  AAnnoonniimm  

  

  ““İİlleerrlleemmeekk  iiççiinn,,  kkoorrkkuullaarrıınnıızzıı  yyeennmmeekk  zzoorruunnddaassıınnıızz..  AAnnccaakk  bbuu  şşeekkiillddee  ggeerrççeekk  ppoottaannssiiyyeelliinniizzee  

uullaaşşaabbiilliirrssiinniizz..””  ––  AAnnoonniimm  

  

HHAARREEKKEETTEE  GGEEÇÇİİRREENN  MMOOTTİİVVAASSYYOONN  SSÖÖZZLLEERRİİ  
  

  EEğğeerr  oottuurrdduuğğuunnuuzz  yyeerrddeenn  kkaallkkaammııyyoorrssaannıızz,,  hhaarreekkeettee  ggeeççmmeekk  iiççiinn  bbiirraazz  mmoottiivvaassyyoonnaa  iihhttiiyyaaccıınnıızz  

vvaarrssaa,,  aaşşaağğııddaakkii  mmoottiivvaassyyoonn  ssöözzlleerrii  ttaamm  ddaa  ssiizziinn  iiççiinn  hhaazzıırrllaannddıı!!  

  

  OOttuurrdduuğğuummuuzz  ssüürreeccee  kkoorrkkuullaarr  yyaarraattıırrıızz..  HHaarreekkeettee  ggeeççttiiğğiimmiizzddee  iissee  kkoorrkkuullaarrıımmıızzıınn  üüsstteessiinnddeenn  

ggeelliirriizz  ((DDrr..  HHeennrryy  LLiinnkk))  

  

  

  SSeenniinn  aallmmaayyaa  cceessaarreett  eeddeemmeeddiiğğiinn  rriisskklleerrii  aallaannllaarr,,  sseenniinn  yyaaşşaammaakk  iisstteeddiiğğiinn  hhaayyaattıı  yyaaşşaarrllaarr..  

((SSookkrraatteess))  

  

  BBiirr  ggüünn  kkaallkkaaccaakkssıınnıızz  vvee  hheepp  hhaayyaall  eettttiiğğiinniizz  şşeeyylleerrii  yyaappmmaayyaa  vvaakkiitt  kkaallmmaammıışş  oollaaccaakk..  ŞŞiimmddii  

hhaarreekkeettee  ggeeççmmeenniinn  ttaamm  zzaammaannıı..  ((PPaauulloo  CCooeellhhoo))  

  YYaappmmaaddıığğıımm  şşeeyylleerr  yyüüzzüünnddeenn  ppiişşmmaannllııkk  dduuyymmaakkttaannssaa,,  yyaappttıığğıımm  şşeeyylleerr  yyüüzzüünnddeenn  ppiişşmmaannllııkk  

dduuyymmaayyıı  tteerrcciihh  eeddeerriimm..  ((LLuucciillllee  BBaallll))  

  

  SSaaddeeccee  ddüüşşüünneerreekk  bbiirr  ttaarrllaayyıı  bbiiççeemmeezzssiinniizz..  BBaaşşllaammaakk  iissttiiyyoorrssaannıızz,,  bbaaşşllaammaannıızz  llaazzıımm..  ((GGoorrddoonn  

BB..  HHiinncckklleeyy))  

  

  KKuurraallllaarraa  uuyyaarraakk  yyüürrüümmeeyyii  ööğğrreenneemmeezzssiinn..  YYaappaarraakk  vvee  ddüüşşüünneerreekk  ööğğrreenniirrssiinn..  ((RRiicchhaarrdd  

BBrraannssoonn))  

  

  DDüüşşüünnmmeeddeenn  bbiirr  ggüünn  bbiillee  ggeeççiirreemmeeddiiğğiinniizz  bbiirr  şşeeyyddeenn  aassllaa  vvaazzggeeççmmeeyyiinn..  ((CChhuurrcchhiillll))  

  

  

  UUnnuuttmmaa,,  hheerr  şşaammppiiyyoonn  bbiirr  zzaammaannllaarr  ppeess  eettmmeeyyii  rreeddddeeddeenn  bbiirr  yyaarrıışşmmaaccııyyddıı..  ((SSyyllvveesstteerr  SSttaalllloonnee))  

  AAyynnıı  bbööllüümmüü  tteekkrraarr  tteekkrraarr  ookkuummaayyaa  ddeevvaamm  eeddeerrsseenn  hhaayyaattıınnıınn  bbiirr  ssoonnrraakkii  bbööllüümmüünnee  

bbaaşşllaayyaammaazzssıınn..  ((AAnnoonniimm))  

  

  BBaaşşllaammaannıınn  yyoolluu,,  kkoonnuuşşmmaayyıı  bbıırraakkııpp  yyaappmmaayyaa  bbaaşşllaammaakkttıırr..  ((WWaalltt  DDiissnneeyy))  
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  BBiinn  kkiilloommeettrreelliikk  bbiirr  yyoollccuulluukk  tteekk  bbiirr  aaddıımmllaa  bbaaşşllaarr..  ((LLaaoozzii))  

  

  ÖÖnnee  ggeeççmmeenniinn  ssıırrrrıı,,  bbaaşşllaammaakkttıırr..  ((MMaarrkk  TTwwaaiinn))  

  

  AAğğaaçç  ddiikkmmeekk  iiççiinn  eenn  iiyyii  zzaammaann  2200  yyııll  öönncceessiiyyddii..  İİkkiinnccii  eenn  iiyyii  zzaammaann  iissee  şşiimmddii..  ((ÇÇiinn  AAttaassöözzüü))  

  

  BBüüttüünn  mmeerrddiivveennlleerrii  ggöörrmmeekk  zzoorruunnddaa  ddeeğğiillssiinniizz..  YYaappmmaannıızz  ggeerreekkeenn  tteekk  şşeeyy  iillkk  aaddıımmıı  aattmmaakk..  

((MMaarrttiinn  LLuutthheerr  KKiinngg  JJrr..))  

  

  BBaaşşllaammaakk  iiççiinn  mmüükkeemmmmeell  oollmmaakk  zzoorruunnddaa  ddeeğğiillssiinniizz,,  aammaa  mmüükkeemmmmeell  oollmmaakk  iiççiinn  öönnccee  

bbaaşşllaammaallııssıınnıızz..  ((ZZiigg  ZZiiggllaarr))  

  
EEğğeerr  bbiirr  iişşee  bbaaşşllaammaakk  iiççiinn  kkeennddiinniizzii  hhaarreekkeettee  ggeeççiirreemmiiyyoorrssaannıızz  bbiirriinniinn  bbaaşşaarrıı  hhiikkaayyeessiinnii  iizzlleeyyeebbiilliirr  yyaa  ddaa  

ddiinnlleeyyeebbiilliirrssiinniizz..  YYaa  ddaa  bbuu  ssüürreeççttee  hhaarreekkeettee  ggeeççiirreenn  mmoottiivvaassyyoonn  ssöözzlleerriinnii  ookkuuyyaarraakk  kkeennddiinniizzii  bbuu  iişşii  

yyaappmmaa  kkoonnuussuunnddaa  tteeşşvviikk  eeddeebbiilliirr  vvee  bbaaşşaarrııyyıı  yyaakkaallaayyaabbiilliirrssiinniizz..  İİşşttee  ssiizzlleerr  iiççiinn  ddeerrlleeddiiğğiimmiizz  hhaarreekkeettee  

ggeeççiirreenn  mmoottiivvaassyyoonn  ssöözzlleerrii::  

  

    

  ““SSaaddeeccee  ddüüşşüünneerreekk  bbiirr  ttaarrllaayyıı  bbiiççeemmeezzssiinniizz..  BBaaşşllaammaakk  iissttiiyyoorrssaannıızz,,  bbaaşşllaammaannıızz  llaazzıımm..””  ----

GGoorrddoonn  BB..  HHiinncckklleeyy  

  

  ““HHaarreekkeett  eettmmeeyyeenn,,  zziinncciirrlleerriinn  ffaarrkkıınnaa  vvaarraammaazz..””  --  EE..  GGoobblloott  

  

  ““HHaarreekkeettee  ggeeççeerrkkeenn  iillkkeell,,  ppllaann  yyaappaarrkkeenn  ssttrraatteejjiikk  oolluunn..””  --  RReennee  CChhaarr  

  

  ““İİyyii  bbiirr  hhaarreekkeett  kkaaddaarr,,  kkaannıımmıızzaa  sseerriinnlliikk  vveerreenn  bbiirr  şşeeyy  yyookkttuurr..””  --  LLaa  BBrruuyyeerree  

  

  ““HHaarreekkeett  ddeemmeekk,,  mmeekkâânnıınn  ssıınnıırrıınnıı  aaşşmmaakk  ddeemmeekkttiirr..””  ––  AArriissttootteelleess  

  

  ““AArrzzuu  vvee  kkoorrkkuuyyllaa  hhaarreekkeett  eettmmeekk,,  bbaağğıımmllııllııkkttıırr..  SSeevvggiiyyllee  hhaarreekkeett  eettmmeekk  iissee  öözzggüürrllüükkttüürr..””  --PP..  

BBoouurrggeett  
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  ““EEnniinnee  bbooyyuunnaa  ddüüşşüünnüünn,,  aammaa  hhaarreekkeett  eettmmee  zzaammaannıı  ggeellddiiğğiinnddee,,  ddüüşşüünnmmeeyyii  bbıırraakkıınn  vvee  iiççiinnee  

ddaallıınn..””  ––  NNaappoollyyoonn  

  

  ““BBiizz  ddüünnyyaayyaa  hhaarreekkeett  eettmmeekk  üüzzeerree  ggeellddiikk..  BBuunnddaann  ööttüürrüü,,  hhaarreekkeett  bbiizziimm  iiççiinn  ssaakkıınnııllmmaayyaann  bbiirr  

mmeeccbbuurriiyyeett,,  bbiirr  iihhttiiyyaaçç  vvee  bbiirr  zzeevvkk  hhaalliinnii  aallmmıışşttıırr..””  --JJoohhnn  SSiimmoonn  

  

  ““İİyyii  ddüüşşüünnmmeekk  iiyyiiddiirr;;  iiyyii  hhaarreekkeett  eettmmeekk,,  ççookk  iiyyiiddiirr..””  --HHoorraaccee  MMaannnn  

  

  ““AAssllaa  vvaazzggeeççmmeeyyiinn!!  YYüüzzüüssttüü  yyeerree  sseerriillsseenniizz  bbiillee,,  hhaallaa  iilleerriiyyee  ddooğğrruu  hhaarreekkeett  eeddiiyyoorrssuunnuuzz  

ddeemmeekkttiirr..””  --  VViiccttoorr  KKiiaamm  

  

  ““KKiimm  oolldduuğğuunnuu  bbiillmmeekk  iisstteerr  mmiissiinn??  SSoorrmmaa..  HHaarreekkeettee  ggeeçç!!  EEyylleemm  sseennii  ttaarriiff  eeddeerr  vvee  ttaannıımmllaarr..””  --  

TThhoommaass  JJeeffffeerrssoonn  

  

  ““BBaaşşaarrıı,,  hhaarreekkeett  hhaalliinnddee  oollmmaakkllaa  bbaağğllaannttııllııddıırr..  BBaaşşaarrııllıı  iinnssaannllaarr  hhaarreekkeett  hhaalliinnddee  oollmmaayyaa  ddeevvaamm  

eeddiiyyoorrllaarr..  HHaattaallaarr  yyaappııyyoorrllaarr;;  aammaa  vvaazzggeeççmmiiyyoorrllaarr..””  --  CCoonnrraadd  HHiillttoonn  

  

  ““DDüünnyyaayyıı  hhaarreekkeettee  ggeeççiirreecceekk  oollaann  öönnccee  kkeennddiinnii  hhaarreekkeettee  ggeeççiirrssiinn..””  ––  SSooccrraatteess  

  

  ““KKoorrkkuu  hhaappiisshhaanneessiinnddeenn  kkaaççmmaannıınn  tteekk  yyoolluu  eeyylleemmee  ggeeççmmeekkttiirr..””  --  JJooee  TTyyee  

  ““BBiizz  bbüüttüünn  ıışşıığğaa  ssaahhiibbiizz;;  yyaappmmaammıızz  ggeerreekkeenn  tteekk  şşeeyy,,  ddüüşşüünncceelleerriimmiizzii  pprraattiiğğee  ddöökkmmeekk..””  --  AAllbbeerrtt  

PPiikkee  

  

  ““ÖÖnnee  ggeeççmmeenniinn  ssıırrrrıı,,  bbaaşşllaammaakkttıırr..””  --  MMaarrkk  TTwwaaiinn  

  

  ““BBüüttüünn  mmeerrddiivveennlleerrii  ggöörrmmeekk  zzoorruunnddaa  ddeeğğiillssiinniizz..  YYaappmmaannıızz  ggeerreekkeenn  tteekk  şşeeyy  iillkk  aaddıımmıı  aattmmaakk..””  --  

MMaarrttiinn  LLuutthheerr  KKiinngg  JJrr..  

  

  ““BBiirr  ggüünn  kkaallkkaaccaakkssıınnıızz  vvee  hheepp  hhaayyaall  eettttiiğğiinniizz  şşeeyylleerrii  yyaappmmaayyaa  vvaakkiitt  kkaallmmaammıışş  oollaaccaakk..  ŞŞiimmddii  

hhaarreekkeettee  ggeeççmmeenniinn  ttaamm  zzaammaannıı..””  --  PPaauulloo  CCooeellhhoo  

  

ZZOORRLLUUKKLLAARRLLAA  İİLLGGİİLLİİ  MMOOTTİİVVAASSYYOONN  SSÖÖZZLLEERRİİ  
  

  ZZoorrlluukkllaarrıı  aaşşmmaakk  iiççiinn  bbiirraazz  mmoottiivvaassyyoonnaa  mmıı  iihhttiiyyaaccıınnıızz  vvaarr??  OO  zzaammaann  bbuu  bbaaşşllııkk  aallttıınnaa  ttooppllaaddıığğıımmıızz  mmoottiivvaassyyoonn  

ssöözzlleerriinnee  mmuuttllaakkaa  ggöözz  aattmmaallııssıınnıızz!!  

  

  BBuuggüünn  iiççiinnddee  bbuulluunndduuğğuunnuuzz  mmüüccaaddeellee,,  yyaarrıınn  iihhttiiyyaaccıınnıızz  oollaann  ggüüccüü  ggeelliişşttiirriiyyoorr..  ((RRoobbeerrtt  TTeeww))  

  HHaayyaatt  hheerr  nnee  kkaaddaarr  zzoorr  ggöörrüünnssee  ddee,,  yyaappaabbiilleecceeğğiinniizz  vvee  bbaaşşaarraabbiilleecceeğğiinniizz  bbiirr  şşeeyy  hheerr  zzaammaann  vvaarrddıırr..  ((SStteepphheenn  

HHaawwkkiinngg))  

  

  ÇÇaattıışşmmaann  nnee  kkaaddaarr  zzoorrssaa,,  zzaaffeerriinn  ddee  oo  kkaaddaarr  şşeerreefflliiddiirr!!  ((TThhoommaass  PPaaiinnee))  

  

  YYüüzzüüssttüü  yyeerree  sseerriillsseenniizz  bbiillee,,  hhaallaa  iilleerriiyyee  ddooğğrruu  hhaarreekkeett  eeddiiyyoorrssuunnuuzzdduurr!!  ((VViiccttoorr  KKiiaamm))  
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  TTaannrrııddaann  kkoollaayy  bbiirr  hhaayyaatt  ddiilleemmeeyyiinn::  zzoorr  oollaannaa  ddaayyaannaabbiilleecceekk  ggüüçç  ddiilleeyyiinn..  ((BBrruuccee  LLeeee))  

  

  BBiirr  ggüünn  ggeeççmmiişşee  bbaakkttıığğıınnıızzddaa  eenn  ggüüzzeell  yyııllllaarrıınnıızzıınn  mmüüccaaddeellee  iillee  ggeeççeenn  yyııllllaarr  oolldduuğğuunnuu  ggöörreecceekkssiinniizz..  ((SSiiggmmuunndd  

FFrreeuudd))  

  

  GGiirrmmeeyyee  kkoorrkkttuuğğuunn  mmaağğaarraa,,  uummdduuğğuunn  hhaazziinneeyyii  ssaakkllııyyoorr  oollaabbiilliirr..  ((JJoosseepphh  CCaammppbbeellll))  

  

  MMaağğlluubbiiyyeettee  uuğğrraayyıınnccaa  üümmiittssiizzlliiğğee  kkaappııllmmaa,,  hheerr  bbaaşşaarrııssıızzllııkkttaa  bbiirr  zzaaffeerr  aarrzzuussuu  yyaattaarr..  ((GGeerrmmaaiinn  MMaarrttiinn))  

  

  YYüüzzlleeşşmmeeddiiğğiimmiizz  kkoorrkkuullaarrıımmıızz  ssıınnıırrllaarrıımmıızzıı  oolluuşşttuurruurr..  ((AAmmyy  EElliizzaabbeetthh))  

  

  ZZoorrlluukkllaarrllaa  kkaarrşşııllaaşşmmaakk  iisstteemmeeyyeennlleerr,,  ffeellaakkeettlleerree  llaayyııkkttıırr..  ((LLuucciiuuss  AAnnnnaaeeuuss  SSeenneeccaa))  

  

  DDüünnyyaa  hheerrkkeessii  kkıırraarr  vvee  bbaazzııllaarrıı  kkıırrııllaann  yyeerrlleerriinnddeenn  ggüüççlleenniirr..  ((EErrnneesstt  HHeemmiinnggwwaayy))  

  

  AAccıı  ssiizzii  ddeeğğiişşttiirreebbiilliirr  aannccaakk  bbuu  ddeeğğiişşiimm  kkööttüü  oollmmaakk  zzoorruunnddaa  ddeeğğiillddiirr..  AAccııyyıı  aallıınn  vvee  bbiillggeelliiğğee  ddöönnüüşşttüürrüünn..  ((DDaallaaii  

LLaammaa))  

  

  EEğğeerr  iinnssaannllaarr  nnee  kkaaddaarr  iilleerrii  ggiiddeebbiilleecceeğğiinniizzii  ssoorrgguulluuyyoorrssaa,,  oonnllaarrıı  dduuyyaammaayyaaccaağğıınnıızz  kkaaddaarr  iilleerriiyyee  ggiiddiinn..  

((MMiicchheellee  RRuuiizz))  

  

  İİnnssaannllaarrıı  ggüüççlleennddiirreenn  şşeeyy,,  zzoorr  ggüünnlleerrddiirr..  ((AAllyy  RRaaiissmmaann))  

  

  ZZoorrlluukkllaarrıınnıızzıı  ssıınnıırrllaammaayyıınn..  SSıınnıırrllaarrıınnıızzıı  zzoorrllaayyıınn..  ((AAnnoonniimm))  

  

  YYeenniillmmeekk  ggeeççiiccii  bbiirr  dduurruummdduurr..  PPeess  eettmmeekk  iissee  oonnuu  kkaallııccıı  yyaappaarr..  ((MMaarriillyynn  VVooss  SSaavvaanntt))  

  

  BBaazzeenn  kkaarraannllııkk  bbiirr  yyeerrddeeyykkeenn  ggöömmüüllddüüğğüünnüüzzüü  ddüüşşüünnüürrssüünnüüzz..  AAmmaa  aassllıınnddaa  eekkiillmmiişşssiinniizzddiirr..  ((CChhrriissttiinnee  CCaaiinnee))  

  

  VVaakkttiinnddee  bbaannaa  ““hhaayyıırr””  ddiiyyeenn  hheerrkkeessee  mmiinnnneettttaarrıımm..  OOnnllaarr  ssaayyeessiinnddee  kkeennddii  iişşiimmii  kkeennddiimm  yyaappaabbiilliiyyoorruumm..  

((WWaayynnee  WW..  DDyyeerr))  

  

  PPeess  eettmmeeyyii  ddüüşşüünnddüüğğüünnüüzzddee,,  hhaallaa  hhaakkssıızz  ççııkkaarrmmaannıızz  ggeerreekkeenn  iinnssaannllaarr  oolldduuğğuunnuu  hhaattıırrllaayyıınn..  ((AAnnoonniimm))  
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            ●●  ““DDiiğğeerrlleerriinnddeenn  ddaahhaa  aakkııllllıı  oollmmaakk  zzoorruunnddaa  ddeeğğiilliizz..  DDiiğğeerrlleerriinnddeenn  ddaahhaa  ddiissiipplliinnllii  oollmmaakk  zzoorruunnddaayyıızz..””  --  WWaarrrreenn  

BBuuffffeetttt  

          ●●  ""HHaayyaattıınnıızzıı  oorrttaayyaa  kkooyymmaazzssaannıızz,,  hhaayyaattıınnıızzıı  kkaazzaannaammaazzssıınnıızz..""  --  FFrriieeddrriicchh  SScchhiilllleerr  

          ●●  HHeerrkkeessee  kkaarrşşıı  nnaazziikk  ooll  aannccaakk  kkeennddiinnee  kkaarrşşıı  sseerrtt  ddaavvrraann!!  

          ●●  ““YYüüzzüüssttüü  yyeerree  sseerriillsseenniizz  bbiillee,,  hhaallaa  iilleerriiyyee  ddooğğrruu  hhaarreekkeett  eeddiiyyoorrssuunnuuzzdduurr..””  --  VViiccttoorr  KKiiaamm  

          ●●  ““ŞŞuu  aann  iiççiinniizzddee,,  aassllaa  hhaayyaall  eeddeemmeeyyeecceeğğiinniizz  şşeeyylleerrii  yyaappmmaa  ggüüccüü  vvaarr..””  --  MMaaxxwweellll  MMaallttzz  

          ●●  ““HHaayyaattıımmıı  ssaaddeeccee  bbeenn  ddeeğğiişşttiirreebbiilliirriimm..  KKiimmssee  bbeenniimm  iiççiinn  bbuunnuu  yyaappmmaazz!!””  --  CCaarrooll  BBuurrnneetttt  

          ●●  PPeess  eettmmeeyyeenn  kkiişşiiyyii  aassllaa  yyeenneemmeezzssiinn..  

          ●●  GGeelleecceekk,,  bbuuggüünnddeenn  hhaazzıırrllaannaannllaarraa  aaiittttiirr..  

          ●●  SSiizz  kkeennddiinniizzee  ggüüvveennmmeezzkkeenn  iinnssaannllaarr  nneeddeenn  ssiizzee  ggüüvveennssiinnlleerr..  

          ●●  İİnnssaannllaarraa  nnee  iisstteeddiikklleerriinnii  ssoorrssaayyddıımm,,  ddaahhaa  hhıızzllıı  ggiiddeenn  aatt  üürreettiirrddiimm..  

  

MMEEŞŞHHUURRLLAARRIINN  EENN  GGÜÜZZEELL  MMOOTTİİVVEE  EEDDİİCCİİ  SSÖÖZZLLEERRİİ  
  

      ●●  ŞŞiimmddii  ççaallıışş,,  ssoonnrraa  aağğllaarrssıınn..  

      ●●  BBuu  hhaayyaattttaa  hheerr  şşeeyy  zzoorr  oollssaa  ddaa  hhiiççbbiirr  zzaammaann  iimmkkaannssıızz  ddeeğğiillddiirr..  

      ●●  YYaallnnıızzccaa  bbuuggüünn  yyaappttııkkllaarrıınn,,  bbüüttüünn  yyaarrıınnllaarrıınnıı  ddeeğğiişşttiirreebbiilliirr..  

      ●●  BBuunnddaann  bbiirr  yyııll  ssoonnrraa  bbuuggüünn  bbaaşşllaammıışş  oollmmaayyıı  ddiilleeyyeecceekkssiinn..  

      ●●  BBaaşşaarrıı  hheerr  ggüünn  tteekkrraarrllaannaann  kküüççüükk  ççaabbaallaarrıınn  ttooppllaammııddıırr..  

      ●●  ““UUmmuuttssuuzz  dduurruummllaarr  yyookkttuurr,,  uummuuttssuuzz  iinnssaannllaarr  vvaarrddıırr..  BBeenn  hhiiççbbiirr  zzaammaann  uummuudduummuu  yyiittiirrmmeeddiimm..””  

            --  MMuussttaaffaa  KKeemmaall  AAttaattüürrkk  

      ●●  ““SSeenniinn  aallmmaayyaa  cceessaarreett  eeddeemmeeddiiğğiinn  rriisskklleerrii  aallaannllaarr,,  sseenniinn  yyaaşşaammaakk  iisstteeddiiğğiinn  hhaayyaattıı  yyaaşşaarrllaarr..””  

            --  SSookkrraatteess  

      ●●  ““YYüüzzüüssttüü  yyeerree  sseerriillsseenniizz  bbiillee,,  hhaallaa  iilleerriiyyee  ddooğğrruu  hhaarreekkeett  eeddiiyyoorrssuunnuuzzdduurr..””  

                --  VViiccttoorr  KKiiaamm  

      ●●  ““DDuurrmmaaddıığğıınn  ssüürreeccee  nnee  kkaaddaarr  yyaavvaaşş  ggiittttiiğğiinn  öönneemmllii  ddeeğğiill..””  

            --  KKoonnffiiççyyüüss  

      ●●  ““HHaayyaattıımmıınn  eerrkkeenn  ddöönneemmlleerriinnddee  ööğğrreennddiimm  kkii  eeğğeerr  bbiirr  şşeeyyii  iissttiiyyoorrssaann,,  bbiirraazz  ggüürrüüllttüü  yyaappssaann  iiyyii  oolluurr..””  

            --  MMaallccoollmm  XX  

      ●●  BBaaşşaarrııddaakkii  kkaarraarrllııllıığğıımm  yyeetteerriinnccee  ggüüççllüü  iissee  bbaaşşaarrııssıızzllııkk  aassllaa  bbeennii  yyaakkaallaayyaammaazz!!  

      ●●    ““AArrkkaammddaa  bbıırraakkttıığğıımm  kkööpprrüülleerrii  yyııkkaarrıımm  kkii,,  iilleerrlleemmeekktteenn  bbaaşşkkaa  ççaarreemm  kkaallmmaassıınn..””  
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          --  FFrriiddttjjooff  NNaannsseenn  

      ●●  İİşşlleerriinn  nnaassııll  yyaappııllddıığğıınnıı  bbiillmmiiyyoorrssaann  kkeennddii  bbiillddiiğğiinn  ggiibbii  ddeeğğiişşttiirr!!  

      ●●    ""HHiiçç  kkiimmssee  ggeerriiyyee  ggiiddiipp  yyeennii  bbiirr  bbaaşşllaannggııçç  yyaappaammaazz;;  aammaa  bbuuggüünn  yyeennii  bbiirr  ssoonn  yyaappııpp  yyeenniiddeenn  bbaaşşllaayyaabbiilliirr..""  

          --  FFrraannkk  MM..  RRoobbiinnssoonn  

      ●●  YYaappaammaayyaaccaağğıınnıı  ddüüşşüünnddüüğğüünn  şşeeyyii  yyaapp  vvee  bbaaşşaarrııssıızz  oolluurrssaann  tteekkrraarr  ddeennee..  TTaakkllaa  aattmmaayyaann  aaddaamm  iippttee  hhiiççbbiirr    

zzaammaann  yyüürrüümmeeyyeennlleerrddiirr……  

      ●●  ““ÖÖnnccee  FFAARRKKII  yyaarraattıırrssıınn,,  ssoonnrraa  ddaa  FFAARRKK  yyaarraattıırrssıınn..””  

        --  TTaayyffuunn  TTooppaallooğğlluu  

      ●●      ““DDiiğğeerrlleerriinnddeenn  ddaahhaa  aakkııllllıı  oollmmaakk  zzoorruunnddaa  ddeeğğiilliizz..  DDiiğğeerrlleerriinnddeenn  ddaahhaa  ddiissiipplliinnllii  oollmmaakk  zzoorruunnddaayyıızz..””  

        --  WWaarrrreenn  BBuuffffeetttt  

  

        ●●      DDaahhaa  iiyyiissiinnii  yyaappmmaannıınn  bbiirr  yyoolluu  vvaarr  iissee  bbuulluunn  vvee  kkiimmsseeyyee  kkuullaakk  aassmmaayyıınn!!  

        ●●    İİnnssaannllaarrıınn  eenn  bbüüyyüükk  zzaayyııffllıığğıı  ppeess  eettmmeekkttiirr..  BBaaşşaarrııllıı  oollmmaannıınn  eenn  kkeessiinn  kkuurraallıı  iissee  hheerr  zzaammaann  bbiirr  kkeezzddaahhaa  

ddeenneemmeekkttiirr..  

        ●●  KKoorrkkuuyyuu  ffeetthheettmmeekk  iissttiiyyoorrssaann  eevvddee  oottuurruupp  ddüüşşüünnmmeekktteenn  vvaazzggeeçç  vvee  ddıışşaarrıı  ççııkkııpp  ffeetthhiinnee  bbaaşşllaa!!  

        ●●  ““KKaalliittee  bbiirr  eeyylleemm  ddeeğğiill  aallıışşkkaannllııkkttıırr””  

          --  AArriissttoo  

        ●●  ""İİllkk  öönnccee  kkeennddiinnee  nnee  oollaaccaağğıınnıı  ssoorr;;  ssoonnrraa  nnee  yyaappmmaakk  ggeerreekkiiyyoorrssaa  yyaapp..""  

          --  EEppiikktteettooss  

        ●●  ““KKaazzaannmmaa  iisstteeğğii,,  bbaaşşaarrııyyaa  uullaaşşmmaa  aarrzzuussuu  vvee  uullaaşşmmaa  aarrzzuussuu……  BBuunnllaarr  bbiirrlleeşşiirrssee  kkiişşiisseell  mmüükkeemmmmeelllliiğğiinn  

kkaappııssıı  aaççııllıırr””  

            --  KKoonnffüüççyyüüss  

        ●●  ““BBiirr  ggüünn  kkaallkkaaccaakkssıınnıızz  vvee  hheepp  hhaayyaall  eettttiiğğiinniizz  şşeeyylleerrii  yyaappmmaayyaa  vvaakkiitt  kkaallmmaammıışş  oollaaccaakk..  ŞŞiimmddiittaamm  zzaammaannıı..    

HHaarreekkeettee  ggeeççiinn..””  

            --  PPaauulloo  CCooeellhhoo  

        ●●  ““İİyyiilliikk  bbaaşşaarrııyyaa  ggiiddeenn  iinnaannççttıırr..  HHiiççbbiirr  şşeeyy  uummuutt  vvee  ggüücceenn  oollmmaaddaann  yyaappııllaammaazz!!””  

              --  HHeelleenn  KKeellllee  

        ●●  ““HHiiççbbiirr  şşeeyyddeenn  aassllaa  vvaazzggeeççmmee;;  ççüünnkküü  vvaazzggeeççeennlleerr  yyaallnnıızzccaa  kkaayybbeeddeennlleerrddiirr..””  

                --  AAbbrraahhaamm  LLiinnccoollnn  

        ●●  ZZaaffeerriinn  ccooşşkkuussuunnuu  hhiisssseeddeebbiillmmeenniizz  iiççiinn  zzoorrlluukkllaarrıı  kkaabbuull  eeddiinn..  

        ●●  ““DDıışşıınnıızzddaa,,  iiççiinniizzddeekkii  ggüüççtteenn  üüssttüünn  oollaann  hhiiççbbiirr  ssoorruunn  yyookkttuurr..””  
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              --  BBoobb  PPrrooccttoorr  

        ●●  ““HHaayyaattıımmıı  ssaaddeeccee  bbeenn  ddeeğğiişşttiirreebbiilliirriimm..  KKiimmssee  bbeenniimm  iiççiinn  bbuunnuu  yyaappmmaazz!!””  

                --  CCaarrooll  BBuurrnneetttt  

        ●●  HHaayyaattıınn  %%1100’’uu  ssaannaa  oollaannllaarrıınn,,  %%9900’’ıı  iissee  bbuunnaa  nnaassııll  cceevvaapp  vveerrddiiğğiinnddeenn  iibbaarreettttiirr..  

        ●●    ““HHiiççbbiirr  eennggeell  yyüürreekktteekkii  kkaaddaarr  bbüüyyüükk  ddeeğğiillddiirr..””  

              --  TTaayyffuunn  TTooppaallooğğlluu  

ÜÜNNLLÜÜ  DDÜÜŞŞÜÜNNÜÜRRLLEERRİİNN  MMOOTTİİVVAASSYYOONN  SSÖÖZZLLEERRİİ  
  

          ●●  HHaayyaattıınnıızzıınn  bbaaşşllaannggııccıınnddaann  ddeeğğiill  aammaa  ffiinnaalliinnddeenn  ssoorruummlluu  oollaaccaakkssıınnıızz..  

          ●●  OOllmmaakk  yyaa  ddaa  oollmmaammaakk  iişşttee  bbüüttüünn  mmeesseellee  bbuu..  

          ●●  BBuuggüünnüü  bbooşşaa  hhaarrccaayyaann  bbiirrii  oollaarraakk  hhaannggii  hhaakkllaa  yyaarrıınnddaann  bbiirr  şşeeyylleerr  iisstteerriimm??  

          ●●  HHaayyaattıınnıızz  şşaannss  eesseerrii  ddaahhaa  iiyyii  hhaallee  ggeellmmeezz,,  ddeeğğiişşiimmiinn  eesseerrii  oollaarraakk  ddaahhaa  iiyyii  hhaallee  ggeelliirr..  

          ●●  İİkkiinnccii  kkeezz  yyaaşşııyyoorrmmuuşşssuunn  vvee  iillkkiinnddee  yyaannllıışş  ddaavvrraannmmıışşssıınn  ggiibbii  yyaaşşaa..  

          ●●  EEğğeerr  öönnüünnüüzzddeekkii  yyooll  tteerrtteemmiizzssee  bbüüyyüükk  iihhttiimmaallllee  bbiirr  bbaaşşkkaassıınnıınn  yyoolluunnddaassıınnıızzddıırr..  

          ●●  BBaaşşllaannggııçç,,  iişşiinn  eenn  öönneemmllii  kkııssmmııddıırr..  

          ●●  BBiizziimm  sseeççttiikklleerriimmiizz,,  ggeerrççeekkttee  nnee  oolldduuğğuummuuzzuu  ggöösstteerreenn,,  yyeetteenneekklleerriimmiizzddeenn  ççookk  ddaahhaa  ffaazzllaassıı..””  

          ●●  HHeerr  bbaaşşaarrıı,,  ddeenneemmee  kkaarraarrııyyllaa  bbaaşşllaarr..  

          ●●  TTüümm  mmeerrddiivveennlleerrii  ggöörrmmeesseenniizz  bbiillee  iillkk  aaddıımmıınnıızz  iinnaannçç  oollmmaallıı..  

          ●●  BBiirr  ggüünn  ggeeççmmiişşee  bbaakkttıığğıınnıızzddaa  eenn  ggüüzzeell  yyııllllaarrıınnıızzıınn  mmüüccaaddeellee  iillee  ggeeççeenn  yyııllllaarr  oolldduuğğuunnuu  ggöörreecceekkssiinniizz..  

          ●●  SSaaddeeccee  ççookk  iilleerrii  ggiittmmee  rriisskkiinnii  aallaannllaarr  nnee  kkaaddaarr  iilleerrii  ggiiddeebbiillddiikklleerriinnii  ggöörrüürr..  

          ●●  ŞŞuu  aann  oollaaccaağğıınnıı  ddüüşşüünnddüüğğüünn  yyeerrddee  oollmmaaddıığğıınn  iiççiinn  kkeennddiinnii  aaffffeett..  

          ●●  DDüünnyyaa  hheerrkkeessii  kkıırraarr  vvee  bbaazzııllaarrıı  kkıırrııllaann  yyeerrlleerriinnddeenn  ggüüççlleenniirr..  

          ●●  DDüüşşüünnmmeeddeenn  bbiirr  ggüünn  bbiillee  ggeeççiirreemmeeddiiğğiinniizz  bbiirr  şşeeyyddeenn  aassllaa  vvaazzggeeççmmeeyyiinn..  

          ●●  BBaaşşıımmaa  ggeelleenn  bbeenn  ddeeğğiilliimm,,  bbeenn  oollmmaayyıı  sseeççttiiğğiimm  şşeeyyiimm..  

          ●●  HHaayyaatt,,  kkeennddiinnii  bbuullmmaakkllaa  iillggiillii  ddeeğğiillddiirr;;  kkeennddiinnii  yyaarraattmmaakkllaa  iillggiilliiddiirr..  

          ●●  İİnnssaannllaarrıınn  yyüüzzddee  ddookkssaannıı  yyaaşşaammaazzllaarr,,  ssaaddeeccee  vvaarrddıırrllaarr..  

          ●●  DDüünnyyaayyıı  ddeeğğiişşttiirreebbiilleenn  iinnssaannllaarr  bbuunnaa  iinnaannaaccaakk  kkaaddaarr  ddeellii  oollaannllaarrddıırr..  

          ●●  BBaaşşaarrııllıı  oollmmaakk  iissttiiyyoorrssaannıızz,,  bbaaşşaarrıınnıınn  bbiilliinneenn  yyoollllaarrıınnıı  ddoollaaşşmmaakk  yyeerriinnee  yyeennii  yyoollllaarr  kkeeşşffeeddiinn..  

          ●●  ““İİyyii  yyaappııllmmıışş  bbiirr  iişş,,  iiyyii  ssööyylleennmmiişş  bbiirr  iişştteenn  ddaahhaa  iiyyiiddiirr!!””  
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            --  BBeennjjaammiinn  FFrraann  

          ●●  ""BBaattaann  ggüünneeşş  iiççiinn  aağğllaammaayyıınn;;  yyeenniiddeenn  ddooğğdduuğğuunnddaa  nnee  yyaappaaccaağğıınnıızzaa  kkaarraarr  vveerriinn..""  

          --  DDaallee  CCaammeeggiiee  

          ●●  BBiillmmeekk  yyeetteerrllii  ddeeğğiill;;  uuyygguullaammaallııyyıızz!!  İİsstteemmeekk  yyeetteerrllii  ddeeğğiill  yyaappmmaallııyyıızz!!  

          ●●    ""ÇÇaattıışşmmaann  nnee  kkaaddaarr  zzoorrssaa,,  zzaaffeerriinn  ddee  oo  kkaaddaarr  şşeerreefflliiddiirr!!""--  TThhoommaass  PPaaiinnee  

          ●●  ““DDüünnddeenn  ddeerrss  ççııkkaarr,,  bbuuggüünnüü  yyaaşşaa,,  yyaarrıınn  iiççiinn  uummuutt  eett!!””  

            --  AAllbbeerrtt  EEiinnsstteeiinn  

          ●●  ZZoorr  iişş  oollmmaaddaann,,  yyaabbaannii  oottllaarrddaann  bbaaşşkkaa  bbiirr  şşeeyy  bbüüyyüümmeezz!!  

          ●●  ""BBiirr  mmuucciizzeeyyee  iihhttiiyyaaccıınnıızz  yyookk  aassllıınnddaa..  BBiirr  mmuucciizzee  oolldduuğğuunnuuzzuu  hhaattıırrllaammaayyaa  iihhttiiyyaaccıınnıızz  vvaarr..""  

              --  TTaayyffuunn  TTooppaallooğğlluu  

          ●●  NNee  kkaaddaarr  ççookk  şşeeyy  yyaappaarrssaannıızz  oo  kkaaddaarr  ççookk  şşeeyy  kkaazzaannıırrssıınnıızz!!  

          ●●  HHiiççbbiirr  şşeeyy  yyaappmmaayyııpp  bbaaşşaarrııllıı  oollaaccaağğıımmaa  hhaarriikkaa  bbiirr  şşeeyy  yyaappmmaayyaa  ççaallıışşaarraakk  bbaaşşaarrııssıızz  oolluurruumm  ddaahhaa  iiyyii!!  

          ●●  SSoorruu  ssoorrmmaazzssaann  ddiinnlleemmeeddiinn  ddeemmeekkttiirr!!  

          ●●    ""HHaayyaattıınnıızzıı  oorrttaayyaa  kkooyymmaazzssaannıızz,,  hhaayyaattıınnıızzıı  kkaazzaannaammaazzssıınnıızz..""  

                  --  FFrriieeddrriicchh  SScchhiilllleerr  

          ●●  YYeetteenneeğğiinn  TTaannrrıı’’nnıınn  ssaannaa  aarrmmaağğaannııddıırr..  YYeetteenneeğğiinnllee  bbaaşşaarrddıığğıınn  şşeeyylleerr  iissee  sseenniinn  TTaannrrıı’’yyaa  vveerrddiiğğiinn  hheeddiiyyeenn  

oolluurr..  

          ●●  PPeess  eettmmeeyyeenn  kkiişşiiyyii  aassllaa  yyeenneemmeezzssiinn..  

          ●●  AAssllaa  ggeerrii  ççeekkiillmmee  vvee  aaççııkkllaammaa  yyaappmmaa..  BBiittiirr  vvee  aarrkkaallaarrıınnaa  bbaakkmmaaddaann  ggiittmmeelleerriinnii  ssaağğllaa!!  

          ●●  YYaa  bbüüyyüükk  ooyynnaa  yyaa  ddaa  hhiiçç  ooyynnaammaa..  DDooğğrruu  oollaann  şşuu  kkii  kkaayybbeeddeecceekk  hhiiççbbiirr  şşeeyyiinn  yyookk!!  

          ●●  BBaaşşaarrıı  yyoolluunnddaa  kkaarrşşıınnaa  bbiirrççookk  zzoorrlluukk  ççııkkaabbiilliirr..  YYeenniillsseenn  bbiillee  ppeess  eettmmeemmeeyyii  ööğğrreennddiiğğiinn  zzaammaann  kkaazzaannddıınn  

ddeemmeekkttiirr..  

          ●●  SSaaddeeccee  bbiirr  aayyaağğıınnıı  ddiiğğeerriinniinn  öönnüünnee  kkooyymmaallııssıınnıızz!!  AAddıımm  aattmmaayyaa  bbaaşşllaammaakk  bbuu  kkaaddaarr  bbaassiittttiirr!!  
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    KKAARRAARRLLIILLIIKK  İİLLEE  İİLLGGİİLLİİ  EENN  İİYYİİ  SSÖÖZZLLEERR    

  

                                                          

  

      ●●  BBiirr  şşeeyyii  iissttiiyyoorrssaannıızz,,  ssoonnuunnaa  kkaaddaarr  iisstteeyyiinn!!  

      ●●  BBaaşşaarrıı,,  hhaarreekkeett  hhaalliinnddee  oollmmaakkllaa  bbaağğllaannttııllııddıırr..  BBaaşşaarrııllıı  iinnssaannllaarr  hhaarreekkeett  hhaalliinnddee  oollmmaayyaa  ddeevvaamm  eeddiiyyoorrllaarr..  

HHaattaallaarr  yyaappııyyoorrllaarr;;  aammaa  vvaazzggeeççmmiiyyoorrllaarr..  CCoonnrraadd  HHiillttoonn  

  

        ●●  DDüünnyyaaddaakkii  eenn  öönneemmllii  şşeeyylleerriinn  ççooğğuu,,  hhiiçç  uummuutt  ggöözzüükkmmeeddiiğğii  hhaallddee  ddeenneemmeeyyee  ddeevvaamm  eeddeenn  iinnssaannllaarr  ttaarraaffıınnddaann  

ggeerrççeekklleeşşttiirriillmmiişşttiirr..  DDaallee  CCaarrnneeggiiee  

        ●●  YYaaşşaammıınn  iillggiinnçç  yyaannllaarrıınnddaann  bbiirrii  ddee  eenn  iiyyiinniinn  ddıışşıınnddaa  bbiirr  şşeeyy  kkaabbuull  eettmmeeyyeennlleerree  ggeenneelllliikkllee  eenn  iiyyiiyyii  vveerrmmeessiiddiirr..  

WW..  SSoommeerrsstt  MMaauugghhaamm  

        ●●  RRüüzzggaarr  mmuummuu  ssöönnddüürrüürr,,  yyaannggıınnıı  aalleevvlleennddiirriirr..  AAnnoonniimm  

        ●●  TTaaşşıı  ddeelleenn  ssuuyyuunn  kkuuvvvveettii  ddeeğğiill,,  ddaammllaallaarrıınn  ssüürreekklliilliiğğiiddiirr..  LLaattiinn  AAttaassöözzüü  

        ●●  PPeekk  ççookk  iinnssaann  ggeerrççeekklleeşşttiirrmmeekk  üüzzeerreeyykkeenn  vvaazzggeeççeerr..  AAnnccaakk  kkaarrşşııllaaşşttıığğıınn  bbiirr  eennggeelliinn,,  ssoonnuunnccuussuu  oollmmaaddıığğıınnıı  

aassllaa  bbiilleemmeezzssiinn..  CChhuucckk  NNoorrrriiss  

        ●●  EEğğeerr  ssiizz  bbiirr  kkoonnuuddaa  kkaarraarrllıı  iisseenniizz,,  iişşiinn  yyaarrııssıınnddaann  ççooğğuunnuu  bbaaşşaarrmmıışşssıınnıızz  ddeemmeekkttiirr..  ŞŞuunnuu  ddaaiimmaa  aakkllıınnıızzddaa  

ttuuttuunn;;  bbaaşşaarrmmaa  kkoonnuussuunnddaa  kkaarraarrllıı  oollmmaannıızz  hheerr  şşeeyyddeenn  ççookk  ddaahhaa  öönneemmlliiddiirr..  AAbbrraahhaamm  LLiinnccoollnn  

        ●●  ZZaammaannaa  bbiirr  kkeerree  hhaakkiimm  oolldduunnuuzz  mmuu,,  iinnssaannllaarrıınn  bbiirr  yyııll  iiççiinnddee  yyaappaabbiilleecceekklleerriinnii  ggöözzlleerriinnddee  nnee  kkaaddaarr  

bbüüyyüüttttüüğğüünnüü,,  bbuunnaa  kkaarrşşııllııkk  oonn  yyııll  iiççiinnddee  yyaappaabbiilleecceekklleerriinnii  nnaassııll  ddaa  aazzıımmssaaddııkkllaarrıınnıı  aannllaayyaaccaakkssıınnıızz..  AAnntthhoonnyy  

RRoobbbbiinnSS  



9944  

  

  

  

                                      ÜÜzzüüllmmeekk  yyeerriinnee  aakkııllllaannmmaayyıı  tteerrcciihh  eett..  

                                            OO  zzaammaann,,  kkaazzaannaann  sseenn  oollaaccaakkssıınn..  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

  

  

  

DDEERRSS  ÇÇAALLIIŞŞMMAAKK  İİÇÇİİNN  MMOOTTİİVVAASSYYOONN  SSÖÖZZLLEERRİİ  
  

••  HHeerr  ggüünn  ttuuttaarrllııllııkk  iillee  tteekkrraarrllaannaann  kküüççüükk  ddiissiipplliinnlleerr,,  zzaammaann  iiççiinnddee  bbüüyyüükk  bbaaşşaarrııllaarrıınn  oolluuşşmmaassıınnıı  ssaağğllaarr..  

((JJoohhnn  CC..  MMaaxxwweellll))  

••  EEnn  bbüüyyüükk  mmaakkaamm,,  eenn  bbüüyyüükk  hhaakk  ççaallıışşaannllaarraa  aaiitt  oollaaccaakkttıırr..    

••  BBiillggiinniinn  eeffeennddiissii  oollmmaakk  iiççiinn  ççaallıışşmmaannıınn  uuşşaağğıı  oollmmaakk  şşaarrttttıırr..  ((BBaallzzaacc))  

••  ÇÇaallıışşmmaakk  bbiizzii  üüçç  bbeellaaddaann  kkuurrttaarrıırr::  CCaann  ssııkkıınnttııssıı,,  kkööttüü  aallıışşkkaannllııkkllaarr  vvee  yyookkssuulllluukk..  ((VVoollttaaiirree))  

••  KKeesskkiinn  bbııççaakk  oollmmaakk  iiççiinn  ççookk  ççeekkiiçç  yyeemmeekk  ggeerreekkiirr..  ((TTüürrkk  AAttaassöözzüü))  

••  İİnnssaannooğğlluu  iiççiinn  eenn  kkuuttssaall  iibbaaddeett;;  ççaallıışşmmaakk,,  ddooğğrruulluukk  vvee  iinnssaann  sseevvggiissiiddiirr..  ((HHaaccıı  BBeekkttaaşş--ii  VVeellii))  

••  1100  bbiinn  tteekkmmeeyyii  bbiirr  kkeezz  ççaallıışşaannddaann  kkoorrkkmmaamm,,  bbiirr  tteekkmmeeyyii  1100  bbiinn  kkeezz  ççaallıışşaannddaann  kkoorrkkaarrıımm..  ((BBrruuccee  LLeeee))  

                          İİnnssaannıınn  ggöözzüü  kköörrddüürr  ıışşııkk  oollmmaaddııkkççaa,,    

                          AAşşkkıınn  ggöözzüü  kköörrddüürr  ggeerrççeekklleerr  oollmmaaddııkkççaa,,    

                          AAkkllıınn  ggöözzüü  kköörrddüürr  aahhllaakk  oollmmaaddııkkççaa,,    

                          HHıırrssıınn  ggöözzüü  kköörrddüürr  tteerraazzii  oollmmaaddııkkççaa,,    

                          ŞŞööhhrreettiinn  ggöözzüü  kköörrddüürr  tteevvaazzuu  oollmmaaddııkkççaa,,    

                          GGüüccüünn  ggöözzüü  kköörrddüürr  eerrddeemm  oollmmaaddııkkççaa,,    

                            PPaarraannıınn  ggöözzüü  kköörrddüürr  iinnssaaff  oollmmaaddııkkççaa,,  

                          MMeennffaaaattiinn  ggöözzüü  kköörrddüürr  eemmppaattii  oollmmaaddııkkççaa,,  

                          AAddaalleettiinn  ggöözzüü  kköörrddüürr  hhaakkkkaanniiyyeett  oollmmaaddııkkççaa,,  

                          TTaabbiibbiinn  ggöözzüü  kköörrddüürr  ttiipp  eettiiğğii  oollmmaaddııkkççaa,,  

MMeeddeenniiyyeettiinn  ggöözzüü  kköörrddüürr  bbiillggeelliikk  oollmmaaddııkkççaa......""                ((HHZZ..MMEEVVLLAANNAA))  
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••  ÇÇaallıışşmmaa  oollmmaaddaann  yyeetteenneekk  hhiiççbbiirr  şşeeyyddiirr..  ((CCrriissttiiaannoo  RRoonnaallddoo))  

••  BBaassiitt  bbiirr  aaddaammıınn  eelliinnddeenn  ggeelliinnii  yyaappmmaayyaa  ççaallıışşmmaassıı,,  zzeekkii  bbiirr  aaddaammıınn  tteemmbbeelllliiğğiinnddeenn  iiyyiiddiirr..  ((GG..  GGrraacciiaann))  

••  DDaaiimmaa  yyuukkaarrııyyaa  bbaakk,,  bbiillmmeeddiiğğiinn  şşeeyylleerrii  ööğğrreenn  vvee  hheerr  ggüünn  yyüükksseellmmeeyyee  ççaallıışş..  ((LLoouuiiss  PPaasstteeuurr))  

••  İİnnssaannllaarr,,  bbeenniimm  uussttaallıığğıımmıı  eellddee  eettmmeekk  iiççiinn  nnee  kkaaddaarr  ssııkkıı  ççaallıışşttıığğıımmıı  bbiillsseelleerr,,  oo  kkaaddaarr  ddaa  hhaayyrreett  eeddiilleecceekk  

bbiirr  şşeeyy  oollmmaaddıığğıınnıı  aannllaarrllaarrddıı..  ((MMiicchheellaannggeelloo))  

••  ZZaammaannllaammaa,,  aazziimm  vvee  1100  yyııll  bbooyyuunnccaa  aarraallııkkssıızz  ççaallıışşmmaakk,,  ssiizzii  bbiirr  ggeecceeddee  bbaaşşaarrııllıı  oollmmuuşşssuunnuuzz  ggiibbii  ggöösstteerriirr..  

((BBiizz  SSttoonnee))  

••  EEğğiittiimm  ggeelleecceeğğiinn  ppaassaappoorrttuudduurr,,  ççüünnkküü  yyaarrıınn,,  bbuuggüünn  hhaazzıırrllaannaannllaarraa  aaiittttiirr..  ((MMaallccoollmm  XX))  

••  DDüünnyyaayyıı  ddeeğğiişşttiirrmmeekk  iiççiinn  kkuullllaannaabbiilleecceeğğiinn  eenn  ggüüççllüü  ssiillaahh  eeğğiittiimmddiirr..  ((BB..BB..  KKiinngg))  

    

HHAAYYAATTIINNIIZZAA  DDOOKKUUNNAACCAAKK  MMOOTTİİVVEE  EEDDİİCCİİ  SSÖÖZZLLEERR  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

SSPPOORR  İİÇÇİİNN  MMOOTTİİVVAASSYYOONN  SSÖÖZZLLEERRİİ  
••  ““BBıırraakkmmaa!!  ŞŞiimmddii  aaccıı  ççeekk  vvee  hhaayyaattıınnıınn  ggeerrii  kkaallaannıınnıı  bbiirr  şşaammppiiyyoonn  oollaarraakk  yyaaşşaa..””  

••  ““YYüükksseekk  bbiirr  hheeddeeffee  ggiiddeerrkkeenn,,  ssiizzee  kkaarrşşıı  oollaa  iinnssaannllaarrıınn  üüsstteessiinnddeenn  ggeellmmeenniizz  ggeerreekkiirr!!””  

••  ““BBaaşşkkaa  bbiirr  hheeddeeff  bbeelliirrlleemmeekk  vvee  yyeennii  rrüüyyaallaarrıınnıı  ggeerrççeekklleeşşttiirrmmeekk  iiççiinn  aassllaa  ççookk  ggeeçç  ddeeğğiill!!””  

••    ““KKaazzaannmmaakk  iiççiinn  yyeetteenneekk  ggeerreekklliiddiirr,,  aannccaakk  zzaaffeerr  iiççiinn  ççaallıışşmmaa  ggeerreekklliiddiirr..””  ––  ZZiigg  ZZiiggllaarr  

••  ““BBaaşşaarrıı,,  hheerr  ggüünn  kküüççüükk  ççaabbaallaarrıınn  bbiirriikkiimmiiddiirr..””  ––  RRoobbeerrtt  CCoolllliieerr  

••  ““PPeess  eettmmeekk  yyeerriinnee,,  ssııkkıı  ççaallıışş  vvee  hheeddeefflleerriinnii  yyaakkaallaammaakk  iiççiinn  ssoonnuunnaa  kkaaddaarr  mmüüccaaddeellee  eett..””  

••    ““SSppoorr,,  kkeennddiinnee  oollaann  ggüüvveenniinniizzii  aarrttıırrıırr..  BBaaşşaarrıı,,  ssaaddeeccee  kkeennddii  ssıınnıırrllaarrıınnıızzaa  mmeeyyddaann  ookkuudduuğğuunnuuzzddaa  ggeelliirr..””  
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••  ““BBaaşşaarrıı,,  hheerr  ggüünn  tteekkrraarr  eeddiilleenn  ddiissiipplliinnllii  eeyylleemmlleerriinn  ssoonnuuccuudduurr..””  

••  ““ZZaaffeerr  iiççiinn  mmüüccaaddeellee  eettmmeekk,,  bbaaşşaarrıı  iiççiinn  ççaabbaallaammaakkttaann  ddaahhaa  ddeeğğeerrlliiddiirr..  ÇÇüünnkküü  kkaazzaannııllaann  zzaaffeerr,,  ssaaddeeccee  

bbiirr  ssoonnuuçç  ddeeğğiill,,  aayynnıı  zzaammaannddaa  bbiirr  rruuhh  hhaalliiddiirr..””  

••  ““NNee  kkaaddaarr  ççookk  ççaallıışşıırrssaannıızz,,  oo  kkaaddaarr  bbaaşşaarrııllıı  oolluurrssuunnuuzz..””  

••  ““HHeerr  eennggeell,,  ssiizzii  ddaahhaa  ddaa  ggüüççllüü  kkııllaarr..””  

  

HHAARREEKKEETTİİNN  55  GGEETTİİRRİİSSİİ  
  

11--SSööyylleemm  yyeettmmeezz  eeyylleemm  ggeerreekkiirr..  

22--HHaarreekkeett  eeddeenn  yyooll  aallıırr..  

33--ÖÖmmrrüü  hhaarreekkeett  ddeeğğeerrllii  kkııllaarr..  

44--EEnneerrjjiissii  yyüürreekktteenn  ggeelliirr..  

55--RRoottaassıınnıı  zziihhiinn  ççiizzeerr  

HHiiççbbiirr  hhaarreekkeett,,  eevvrreennddee  eettkkii  bbıırraakkmmaaddaann  ssöönnüümmlleennmmeeyyeecceekkttiirr..  
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GGüünn  GGeeççttiikkççee  OOllgguunnllaaşşttıığğıınnıızzıı  GGöösstteerreenn  1100  İİşşaarreett  
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BBAAŞŞAARRIISSIIZZ  İİNNSSAANNLLAARRIINN  YYAAPPTTIIĞĞII  1100  HHAATTAA  
  

11--EErrtteelleemmee  

22--  KKeennddii  KKeennddiinnee  SSaabboottaajj  

33--  NNeeggaattiiff  DDüüşşüünncceelleerr  

44--KKeennddiinnii  GGeelliişşttiirrmmeemmeekk  

55--SSoorruummlluulluukkttaann  KKaaççmmaakk  

66--  DDiissiipplliinnssiizzlliikk  

77--ÇÇeevvrreeddeenn  EEttkkiilleennmmeekk  

88--HHaarreekkeettee  GGeeççmmeemmeekk  

99--KKııyyaassllaammaa  YYaappmmaakk  

1100--  SSaağğllııkkııssıızz  YYaaşşaamm  TTaarrzzıı    

SSıırraaddaann  iinnssaannllaarrıı  yyüükksseekk  ppeerrffoorrmmaannssllııllaarraa  ddöönnüüşşttüürreenn  77  aallıışşkkaannllııkk::  

  

BBuu  aallıışşkkaannllııkkllaarrıı  bbeenniimmsseeddiiğğiinniizzddee,,  ssaaddeeccee  ggeelliişşmmeekkllee  kkaallmmaazz,,  aayynnıı  zzaammaannddaa  ddöönnüüşşüürrssüünnüüzz..  

  

🚀🚀  KKiişşiisseell  vvee  pprrooffeessyyoonneell  ggeelliişşiimmiinniizzii  hhıızzllaannddıırrıınn  

🎯🎯  AAssllaa  mmüümmkküünn  oolldduuğğuunnuu  ddüüşşüünnmmeeddiiğğiinniizz  ffıırrssaattllaarrıınn  kkiilliiddiinnii  aaççıınn  

😊😊  BBeennzzeerrssiizz  iişş  ttaattmmiinniinnii  ddeenneeyyiimmlleeyyiinn  

  

HHaaddii  iiççeerrii  ggiirreelliimm::  

  

11..  İİnniissiiyyaattiiff  AAllıınn  →→  FFıırrssaattllaarr  vveerriillmmeezz;;  oonnllaarr  yyaarraattııllmmıışşttıırr..  →→  SSoorruunnllaarr  oorrttaayyaa  ççııkkmmaaddaann  öönnccee  ççöözzüümm  

aarraayyıınn  vvee  kkaappııllaarrıınn  aaççııllmmaassıınnıı  iizzlleeyyiinn..  

  

22..  NNeett  HHeeddeefflleerr  TTaannıımmllaayyıınn  →→  GGöörreemmiiyyoorrssaannıızz,,  bbaaşşaarraammaazzssıınnıızz..  →→  HHeeddeefflleerriinniizzii  ggüünnllüükk  oollaarraakk  

ggöörrsseelllleeşşttiirriinn  vvee  oonnllaarraa  uullaaşşmmaakk  iiççiinn  eeyylleemmee  ggeeççiirriilleebbiilliirr  aaddıımmllaarrıınn  hhaarriittaassıınnıı  ççııkkaarrıınn..  

  

33..  ÖÖnncceelliikklleennddiirrmmeeddee  UUssttaallaaşşıınn  →→  EEnneerrjjiinniizzii  eenn  ççookk  öönneemm  vveerrddiiğğii  yyeerree  ooddaakkllaayyıınn..  →→  BBuunnaallmmaayyıı  öönnlleemmeekk  

vvee  iivvmmeeyyii  kkoorruummaakk  iiççiinn  öönnccee  yyüükksseekk  eettkkiillii  ggöörreevvlleerriinn  üüsstteessiinnddeenn  ggeelliinn..  

  

44..  PPoozziittiifflliiğğii  GGeelliişşttiirriinn  →→  ZZiihhnniiyyeettiinniizz  ggeerrççeekklliiğğiinniizzii  şşeekkiilllleennddiirriirr..  →→  KKeennddiinniizzii,,  öözzeelllliikkllee  zzoorrlluukkllaarr  oorrttaayyaa  
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ççııkkttıığğıınnddaa,,  ssiizzee  iillhhaamm  vveerreenn  vvee  yyüükksseelltteenn  iinnssaannllaarrllaa  ççeevvrreelleeyyiinn..  

  

55..  HHaayyaatt  BBooyyuu  ÖÖğğrreennmmeeyyii  TTaaaahhhhüütt  EEddiinn  →→  BBeecceerriilleerriinniizzii  ssüürreekkllii  ggeelliişşttiirreerreekk  bbiirr  aaddıımm  öönnddee  oolluunn..  →→  GGeerrii  

bbiillddiirriimmlleerrii  bbeenniimmsseeyyiinn,,  hheerr  ddeenneeyyiimmddeenn  ööğğrreenniinn  vvee  bbüüyyüümmeeyyii  aassllaa  bbıırraakkmmaayyıınn..  

  

66..  BBüüyyüümmee  ZZiihhnniiyyeettiinnii  BBeenniimmsseeyyiinn  →→  BBaaşşaarrııssıızzllııkkllaarrıı  aakkssiilliikklleerr  ddeeğğiill,,  bbaassaammaakk  ttaaşşllaarrıı  oollaarraakk  ggöörrüünn..  →→  

MMüükkeemmmmeelliiyyeett  üüzzeerriinnddeekkii  iilleerrlleemmeeyyii  kkuuttllaayyıınn  vvee  ssıınnıırrllaarrıınnıızzıı  zzoorrllaammaayyaa  ddeevvaamm  eeddiinn..  

  

77..  SSttrraatteejjiikk  DDüüşşüünnüünn  →→  YYaarrıınnıınn  bbaaşşaarrııllaarrıı  iiççiinn  bbuuggüünn  ppllaann  yyaappıınn..  →→  ZZoorrlluukkllaarrıı  öönncceeddeenn  ttaahhmmiinn  eeddiinn  vvee  

rroottaaddaa  kkaallmmaakk  iiççiinn  bbiirrddeenn  ffaazzllaa  aaddıımm  öönncceeddeenn  hhaazzıırrllaannıınn..  

UUnnuuttmmaayyıınn,,  bbaaşşaarrıı  bbiirr  şşaannss  eesseerrii  ddeeğğiillddiirr,,  ttuuttaarrllıı,,  kkaassııttllıı  bbiirr  eeyylleemmiinn  üürrüünnüüddüürr..  

BBuuggüünn  bbuu  aallıışşkkaannllııkkllaarrıı  bbeenniimmsseeyyiinn  vvee  hhaayyaattıınnıızzıınn  eenn  ççııllggıınn  bbeekklleennttiilleerriinniizziinn  öötteessiinnee  ggeeççmmeessiinnii  iizzlleeyyiinn..    
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BBAAŞŞAARRIINNIINN  %%9955’’  İİ  KKAAFFAA  YYAAPPIISSIINNDDAA  GGİİZZLLİİ  

  

  BBiirr  kkiişşiinniinn  bbaaşşaarrııssıınnıı  şşeekkiilllleennddiirreenn  eenn  öönneemmllii  ffaakkttöörr,,  ddüüşşüünnccee  ttaarrzzııddıırr..  KKüüççüükk  kkaaffaa  yyaappııssıı  ddeeğğiişşiimmlleerrii,,  kkaarriiyyeerr  vvee  

yyaaşşaammddaa  bbüüyyüükk  ddöönnüüşşüümmlleerree  yyooll  aaççaabbiilliirr..  

  İİşşttee  zziihhnniiyyeettiinniizzii  ddöönnüüşşttüürrmmeenniinn  yyoollllaarrıı::  

--  MMiinnnneettttaarrllııkk::  SSaahhiipp  oolldduukkllaarrıınnıızzıınn  kkııyymmeettiinnii  bbiilliinn  vvee  ddaahhaa  ffaazzllaassıı  iiççiinn  ççaabbaallaayyıınn..  

--  ÖÖvvggüü::  İİnnssaannllaarrıı  yyüücceellttiinn,,  yyaappııccıı  oolluunn..  

--  SSoorruummlluulluukk::  HHaattaallaarrıınnıızzıı  kkaabbuull  eeddeerreekk  bbüüyyüüyyüünn..  

--  ÖÖğğrreennmmee::  HHeerr  zzaammaann  bbiillggiiyyee  aaççııkk  oolluunn..  

--  BBaaşşaarrııyyıı  KKuuttllaammaa::  BBaaşşkkaallaarrıınnıınn  bbaaşşaarrııllaarrıınnaa  ddeesstteekk  vveerriinn..  
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--  SSöözzüünnddee  DDuurr::  GGüüvveenn  iinnşşaa  eettmmeekk  iiççiinn  bbaahhaannee  üürreettmmee,,  aakkssiiyyoonn  aall!!  

--  FFiikkiirr  PPaayyllaaşşıımmıı::  DDeeddiikkoodduuddaann  uuzzaakk  dduurruupp  ççöözzüümm  üürreettiinn..  

💡💡  ZZiihhnniiyyeettiinniizzii  ddeeğğiişşttiirriinn,,  hhaayyaattıınnıızz  ddeeğğiişşssiinn!!  

👍👍  HHiiççbbiirr  şşeeyy  iinnssaannıınn  iinnaannccıınnıınn  ggüüccüünnüünn  vvee  kkoonnffoorruunnuunn  yyeerriinnee  ttuuttaammaazz  aammaa  bbaazzeenn  yyaattaağğıımmıızzıı  ttooppllaammaakk  ggiibbii  

bbaassiitt  bbiirr  eeyylleemm  ssiizzee  ggüünnee  bbaaşşllaammaakk  iiççiinn  iihhttiiyyaaçç  dduuyydduuğğuunnuuzz  iittiiccii  ggüüccüü  vveerreebbiilliirr  vvee  ggüünnüü  ddooğğrruu  ssoonnllaannddıırrmmaa  

ttaattmmiinniinnii  ssaağğllaayyaabbiilliirr..  

👍👍HHaayyaattıınnıızzaa  vvee  bbeellkkii  ddee  ddüünnyyaayyıı  ddeeğğiişşttiirrmmeekk  iissttiiyyoorrssaannıızz  iişşee  yyaattaağğıınnıızzıı  ttooppllaayyaarraakk  bbaaşşllaayyıınn..  

👍👍  SSaayyııssıızz  eennggeellllee  kkaarrşşııllaaşşttıımm  vvee  hheerr  sseeffeerriinnddee  bbiirrii  yyaarrddıımmıımmaa  kkooşşttuu;;  iinnaannaann  bbiirrii,,  bbaaşşkkaallaarrıınnıınn  ggöörreemmeeddiiğğii  bbiirr  

aannddaa  bbeennddee  ppoottaannssiiyyeell  ggöörreenn  bbiirrii,,  kkaarriiyyeerriimmddee  iilleerrlleemmeemm  iiççiinn  kkeennddii  iittiibbaarrıınnıı  rriisskkee  aattaann  bbiirrii..  OO  iinnssaannllaarrıı  hhiiçç  

uunnuuttmmaaddıımm  vvee  hhaayyaattıımmddaa  eellddee  eettiiğğiimm  hheerr  şşeeyyiinn  bbaannaa  bbuu  yyoollddaa  yyaarrddıımm  eeddeenn  ddiiğğeerr  iinnssaannllaarr  ssaayyeessiinnddee  oolldduuğğuunnuu  

bbiilliiyyoorruumm..    

👍👍HHaayyaattıınnıızzıı  ppaayyllaaşşaaccaakk  bbiirriinnii  bbuulluunn,,  oollaabbiillddiiğğiinnccee  ççookk  aarrkkaaddaaşş  eeddiinniinn  vvee  bbaaşşaarrıınnıızzıınn  bbaaşşkkaallaarrıınnaa  bbaağğllıı  

oolldduuğğuunnuu  ssaakkıınn  uunnuuttmmaayyıınn..  

👍👍BBaazzeenn  nnee  kkaaddaarr  ççaabbaallaarrssaannıızz  ççaabbaallaayyıınn,,  nnee  kkaaddaarr  iiyyii  oolluurrssaannıızz  oolluunn  ssoonnuunnddaa  kkeennddiinniizzii  bbiirr  şşeekkeerrllii  kkuurraabbiiyyee  

oollaarraakk  bbuulluurrssuunnuuzz..  YYaakkıınnmmaayyıınn..  SSuuççuu  ttaalliihhssiizzlliiğğiinniizzee  aattmmaayyıınn..  DDiikk  dduurruunn,,  ggeelleecceeğğee  bbaakkıınn  vvee  yyoollaa  ddeevvaamm  eeddiinn!!  

👍👍BBaaşşaarrııssıızzllııkkllaarrıınnıızzıınn  bbeeddeelliinnii  ööddeeyyeecceekkssiinniizz..  AAmmaa  sseebbaatt  eeddeerrsseenniizz,,  oo  bbaaşşaarrııssıızzllııkkllaarrddaann  ddeerrss  aallıırr  vvee  ssiizzii  

ggüüççlleennddiirrmmeelleerriinnee  iizziinn  vveerriirrsseenniizz  hhaayyaattıınn  eenn  zzoorr  aannllaarrııyyllaa  bbaaşş  eettmmeeyyee  hhaazzıırr  oolluurrssuunnuuzz..  

👍👍GGeerrççeekk  lliiddeerrlleerr  bbaaşşaarrııssıızzllııkkllaarrıınnddaann  ddeerrss  aallmmaallıı,,  ddeerrsslleerrii  kkeennddiilleerriinnii  mmoottiivvee  eettmmeekk  iiççiinn  kkuullllaannmmaallıı,,  

ddeenneemmeekktteenn  vvee  bbiirr  ssoonnrraakkii  zzoorr  kkaarraarrıı  aallmmaakkttaann  kkoorrkkmmaammaallııddıırr..  

👍👍CCeessaarreett  yyookkssaa  ddüünnyyaaddaakkii  zzoorrbbaallaarr  yyüükksseelliişşee  ggeeççeerr..  AAmmaa  cceessaarreettiinniizz  vvaarrssaa  hheerr  aammaaccaa  eerriişşeebbiilliirrssiinniizz..  

CCeessaarreettiinniizz  vvaarrssaa  kkööttüüllüüğğee  mmeeyyddaann  ookkuuyyaabbiilliirr  vvee  oonnuu  yyeenneebbiilliirrssiinniizz..    

👍👍ZZoorrbbaallaarr  ggüüççlleerriinnii  ççeekkiinnggeennlleerrddeenn  vvee  yyüürreekkssiizzlleerrddeenn  aallıırrllaarr..  SSuuddaa  kkoorrkkuuyyuu  hhiisssseeddeenn  kkööppeekk  bbaallııkkllaarrıı  ggiibbiiddiirrlleerr..    

👍👍KKoorrkkuu  vvee  tteeddiirrggiinnlliikk  ssaallmmaakkttaann  bbeesslleenniirrlleerr..  KKuurrbbaannllaarrıınn  zzaayyııff  oolluupp  oollmmaaddıığğıınnıı  aannllaammaayyaa  ççaallıışşıırrllaarr..  DDiirreenneecceekk  

cceessaarreettii  bbuullaammaazzssaannıızz  ddaarrbbeeyyii  iinnddiirriirrlleerr..  KKaazzaarraakk  yyeetteerriinnccee  ddeerriinnlleerree  iinneerrsseenniizz  bbooll  mmiikkttaarrddaa  cceessaarreettiinniizziinn  

oolldduuğğuunnuu  ggöörreecceekkssiinniizz  

👍👍SSiizzee  hhaayyaattttaa  ddeesstteekk  oollaaccaakk  bbiirriinnii  bbuulluunn..    

👍👍HHeerrkkeessee  ssaayyggıı  dduuyyuunn..  HHaayyaattıınn  aaddiill  oollmmaaddıığğıınnıı  vvee  ssııkk  ssııkk  ttöökkeezzlleeyyeecceeğğiinniizzii  bbiilliinn..  AAmmaa  rriisskk  aallıırrssaannıızz,,  eenn  zzoorrlluu  

zzaammaannllaarrddaa  ddiirreenniirrsseenniizz,,  zzoorrbbaallaarrıı  ssiinnddiirriirr,,  eezziilleennlleerrii  yyeerrddeenn  kkaallddıırrıırrssaannıızz  vvee  aassllaa  ppeess  eettmmeezzssiinniizz  hhaayyaattıınnıızzıı  vvee  

hhaattttaa  bbeellkkii  ddee  ddüünnyyaayyıı  iiyyii  yyöönnddee  ddeeğğiişşttiirreebbiilliirrssiinniizz..  

👍👍DDüünnyyaayyıı  ddeeğğiişşttiirrmmeekk  iissttiiyyoorrssaannıızz  kküürreekk  ççeekkmmeenniizzee  yyaarrddıımm  eeddeecceekk  bbiirriinnii  bbuulluunn  ..  

👍👍DDüünnyyaayyıı  ddeeğğiişşttiirrmmeekk  iissttiiyyoorrssaannıızz  bbiirr  iinnssaannıı  ppaalleettlleerriinniinn  ddeeğğiill,,  yyüürreeğğiinniinn  bbüüyyüükkllüüğğüüyyllee  ööllççüünn..  

👍👍KKüüççüükk  şşeeyylleerrii  ddooğğrruu  yyaappaammaazzssaannıızz  bbüüyyüükk  şşeeyylleerrii  aassllaa  ddooğğrruu  yyaappaammaazzssıınnıızz..    

👍👍OOlluurr  ddaa  kkööttüü  bbiirr  ggüünn  ggeeççiirriirrsseenniizz  eevvee,,  ttooppllaannmmıışş  --ssiizziinn  ttooppllaaddıığğıınnıızz--  bbiirr  yyaattaağğaa  ddöönneecceekkssiinniizz..  VVee  ttoopplluu  bbiirr  

yyaattaakk  iinnssaannaa  yyaarrıınn  ddaahhaa  ggüüzzeell  oollaaccaağğıı  kkoonnuussuunnddaa  mmoottiivvaassyyoonn  ssaağğllaarr..    
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🟤🟤  HHaayyaalllleerrii  bbaaşşaarrııllaarrıınnddaann  ddaahhaa  bbüüyyüükk  oollaannllaarrllaa  yyoollaa  ççııkkıınn……  

  

🟤🟤  KKeennddii  bbaaşşaarrııllaarrıı  bbaaşşkkaallaarrıınnıınn  hhaayyaalllleerriinnee  eennggeell  oollmmaayyaannllaarrllaa  yyooll  aallıınn……  

  

🟤🟤  BBaaşşaarrııyyıı  ggeeççmmiişşttee  ddeeğğiill,,  ggeelleecceekkttee  aarraayyaannllaarrllaa  yyoollccuulluukk  yyaappıınn……  

  

🟤🟤  BBaaşşaarrııyyıı  eesskkii  bbiirr  aannıı  ddeeğğiill,,  yyeennii  bbiirr  uummuutt  oollaarraakk  ggöörreennlleerrllee  yyoollaa  ddeevvaamm  eeddiinn……  

  

🟤🟤  GGeeççmmiişşee  ssaappllaannııpp  kkaallaannllaarrllaa  ddeeğğiill,,  ggeeççmmiişşiinnddeenn  ggüüçç  aallaannllaarrllaa  ddeevvaamm  eeddiinn……  

  

🟤🟤  GGeeççmmiişşiinn  mmiirraassıınnıı  yyiiyyeennlleerrllee  ddeeğğiill,,  ggeelleecceeğğee  yyaattıırrıımm  yyaappaannllaarrllaa  ddeevvaamm  eeddiinn……  

  

🟤🟤  GGeeççmmiişşttee  oottuurrdduuğğuu  kkoollttuuğğuu  ggeelleecceekkttee  aayyaakkttaa  kkaallmmaammaakk  iiççiinn  tteerrkk  eeddeemmeeyyeennlleerrllee  yyoollaa  ççııkkmmaayyıınn……  

  

🟤🟤  GGeeççmmiişşiinniinn  ggeelleecceeğğee  yyeettmmeeyyeecceeğğiinnii  bbiilleennlleerrllee,,  zzaammaannıı  dduurrdduurrmmaayyaa  ççaallıışşaannllaarrllaa,,  ggeelleecceeğğii  ggeecciikkttiirrmmeeyyee  ççaabbaa  

ssaarrff  eeddeennlleerrllee,,  ggeelleecceekkttee  kkaayybboollmmaayyıı  ggöözzee  aallaammaayyaannllaarrllaa  yyooll  aarrkkaaddaaşşllııkkllaarrıınnıızzıı  ggöözzddeenn  ggeeççiirriinn……  

  

🟤🟤  BBaaşşaarrııllaarr  yyeennii  hhaayyaalllleerr  kkuurrdduurrmmaaddııkkççaa,,  hheerr  ssoonn  yyeennii  bbiirr  bbaaşşllaannggııccıı  mmüüjjddeelleemmeeddiikkççee,,  uummuuttllaarr  aannııllaarrıınn  yyeerriinnii  

aallmmaaddııkkççaa  zzaammaann  ggeeççeerr  aammaa  bbiizz  kkaallıırrıızz……  

  

🟤🟤  GGeeççmmiişşii  iinnkkaarr  eettmmeeddeenn,,  bbuuggüünnee  iissyyaann  eettmmeeddeenn,,  ggeelleecceeğğii  iihhmmaall  eettmmeeddeenn  yyoollaa  ddeevvaamm……  

>>>>  BBaaşşaarrıınnıınn  ssiizzii  bbuullmmaassıınnıı  bbeekklleemmeeyyii  bbıırraakkıınn  --  ddıışşaarrıı  ççııkkıınn  vvee  oonnuu  ttaalleepp  eeddiinn..    

KKaayynnaakkççaa  

ÖÖzzeett::  

HHeeddeeff  bbeelliirrlleemmee,,  mmoottiivvaassyyoonn,,  kkiişşiisseell  ggeelliişşiimm,,  üünnllüü  ggiirriişşiimmcciilleerriinn  öörrnneekklleerrii,,  bbaaşşaarrıı  hhiikkaayyeelleerrii  vvee  ssttrraatteejjiilleerrii..  

OOllaassıı  KKaayynnaakkllaarr::  

  DDaavviidd  JJ..  SScchhwwaarrttzz  ((TThhee  MMaaggiicc  ooff  TThhiinnkkiinngg  BBiigg))  

  SStteepphheenn  RR..  CCoovveeyy  ((TThhee  77  HHaabbiittss  ooff  HHiigghhllyy  EEffffeeccttiivvee  PPeeooppllee))  

  AAnnggeellaa  DDuucckkwwoorrtthh  ((GGrriitt))  

  WWaalltteerr  IIssaaaaccssoonn  ((SStteevvee  JJoobbss))  

  SSiimmoonn  SSiinneekk  ((SSttaarrtt  WWiitthh  WWhhyy))  

AAPPAA  ÖÖrrnneekklleerrii::  

  SScchhwwaarrttzz,,  DD..  JJ..  ((11995599))..  TThhee  mmaaggiicc  ooff  tthhiinnkkiinngg  bbiigg..  SSiimmoonn  aanndd  SScchhuusstteerr..  

  CCoovveeyy,,  SS..  RR..  ((11998899))..  TThhee  77  hhaabbiittss  ooff  hhiigghhllyy  eeffffeeccttiivvee  ppeeooppllee..  FFrreeee  PPrreessss..  

  DDuucckkwwoorrtthh,,  AA..  ((22001166))..  GGrriitt::  TThhee  ppoowweerr  ooff  ppaassssiioonn  aanndd  ppeerrsseevveerraannccee..  SSccrrii  

BBuu  ççaallıışşmmaaddaa  yyeerr  aallaann  bbiillggiilleerr;;  ççeeşşiittllii  kkiittaappllaarr,,  aakkaaddeemmiikk  mmaakkaalleelleerr,,  iinntteerrnneett  ssiitteelleerrii,,  

bblloogg  yyaazzııllaarrıı,,  ssoossyyaall  mmeeddyyaa  iiççeerriikklleerrii  vvee  bbaassııllıı//ggöörrsseell  mmeeddyyaa  kkaayynnaakkllaarrıınnddaann  

ddeerrlleennmmiişşttiirr..  

ŞŞeerreeff  OOğğuuzz,,  TToommoorrrrooww,,  EErrkkaann  AAyyaann,,  ÖÖzzccaann  ÜÜççkkaarrddeeşşlleerr,,  PPrrooff..  DDrr  UUllvvii  SSaarraann,,  

GGiirriişşiimmccii  KKaaffaassıı  ggiibbii  yyaazzaarrllaarrddaann  ddaa  aallıınnttıı  yyaappııllmmıışşttıırr  
  


