9. DISIPLIN




DISIPLIN VE TEMBELLIK

« Disiplin konusunda Ferrarisini Satan Bilge adli kitabinda Robin Sharma ¢ok énemli bazi noktalari
bizlerle paylasmistir;

« Disiplinli Yasamin Glcu

« Disiplin strekli kiguk cesurca davraniglarla insa edilir.

o Kisisel disiplin tohumunu ne kadar beslersen o kadar olgunlasir.

* Diglerin tamamiyla gergeklestirdidi bir yasam igin irade guicu sarttir.

¢ Zihin kalene sinsice girip yerlesmis dusuncelere kargl savas. Sonunda onlar istenmediklerini
anlayacak ve varliklar hos karsilanmayan konuklar gibi kaleyi terk edecekler.

« Tembellik konusunda ise Jules Payot, irade Terbiyesi adli kitabinda su sekilde bir dérnek verir;

“Iste size gok sik karsilagilan bir tembellik érnegi. Bu kisi nadiren bos durur. Gin boyunca,
Brunetiere'in Racine uzerine yazdi§i birka¢ makalesini, jeolojiyle ilgili bir yaziyi okur. Birkag
gazeteye g0z atar, bazi ders notlarina bakar, kompozisyonuna g6z gezdirir, birkag satir da tercime
yapar. Bir saniye bile bos kalmamistir. Degisik alanlara el atmasi ve galigkanlhgl arkadaslari
tarafindan hayranlikla karsilanir. Ama biz kendisini tembel olarak nitelendiririz. Psikolojik agidan bu
gencin, gesitlilik igeren galismalari spontane dikkatinin zengin oldugu anlamina gelebilir ancak iradi
dikkatten ¢cok uzaktir.

Bu farkli alanlara iligkin s6zde ¢alisma, irade zayifigindan baska bir sey degildir. Bu 6grenci bize,
cok sik kargilagilan daginik tur olarak adlandirdigimiz bir tembellik 6rnegi sunar. Bu zihin daginiklig
eglenceli bir durum gibi olsa da sadece bir gezintiden ibarettir. Nicole bu durumu guraya, buraya
amagsizca konan sinege benzetiyor. Fenelon ise muhtesem bir benzetmeyle sdyle ifade ediyor;
“rizgarh bir odada yanan mum.”
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"Tembel insan hak edilmis bir dinlenmenin zevkini
bilemez. Ciinkii Pascal’ in dedigi gibi “Isinmak
tistirseniz, dinlenmek yorulursaniz giuzeldir.”
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HEDEFLER VE BASARI

"Disiplin, hedefler ve bagari arasindaki képrudur.” Jim Rohn

* Motivasyon ve adanmislik bir isi bagarmak igin sahip olunmasi gereken en énemli faktérlerdendir.
Burada bir kusku yok. Fakat tim bunlarin Gstinde olan ve etkisi tartiimayacak kadar buyuk olan
baska bir faktér daha var: Disiplin.

¢ Disiplin, insanlara hayatlarini verimli ve etkili bir sekilde yasamalari igin kurallar saglar.
Hayatinizda disiplin varsa, gelecekte daha iyi bir yagsam icin simdiki zamanda kuguk fedakarliklar
yapabilirsiniz.

« Disiplin aligkanliklar yaratir, aligkanliklar rutinler yaratir ve rutinler her giin oldugunuz kigi haline
gelir. Blylk zihinsel kosullandirma kogu Brian Cain, “Bugin + Bugun + Bugln = Hayatiniz” diyor.
Yarattiginiz ahigkanliklar ve gunlik disiplinler sonunda kim olacaginizi belirleyecektir.

« Cemil Meri¢'in ‘Disiplin icinde ¢alismayi bu kitaptan 6grendim.’ diye bahsettigi ‘irade Terbiyesi'nde
Jules Payot, duzenli, istikrali ve her seyden dnemlisi disiplinli galismanin éneminden bahsediyor.

Calismanin inceliklerine degindigi eserinde, Bossuet'ten bir alinti yaparak: ‘Ani gikiglarin buyuk
dugugleri olur. Mltevazi, kiguk bir tohum gibi basit aligkanliklar buyuk davraniglara dondsdar...’
seklinde disiplinin ve istikrarin dnemini vurguluyor.

¢ Kisisel gelisim efsanelerinden Jim Rohn’un sdyledigi bir s6z ise disiplinin hayatima igin ne anlama
geldigi gozler 6nline seriyor;

¢ “Hepimiz iki seyden birinin acisini gekmek zorundayiz; disiplin veya pismanlik.”
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ALMANLARI ALMAN YAPAN 18 FARKL |
OZELLIK

Her toplulugun kendine has iyi kotl 6zellikleri onlan karakteristik olarak digerlerinden farkh kiliyor
tabii ama Avrupa cografyasinda en etkili ve akilda kalan milletlerin basinda Almanlar geliyor. iste
Almanlan digerlerinden ayiran tipik karakteristik 6zellikleri;

Almanlari Alman yapan 18 farkh 6zellik

Her toplulugun kendine has iyi kotu 6zellikleri onlan karakteristik olarak digerlerinden farkl kiliyor
tabii ama Avrupa cografyasinda en etkili ve akilda kalan milletlerin baginda Almanlar geliyor. iste
Almanlan digerlerinden ayiran tipik karakteristik 6zellikleri;

Alman bilirokrasisi

Dosyalar bir Alman bulusu. Bu belki de Almanlar igin belge muhafaza etmenin neden bu denli
onemli oldugunu agikliyor. Dijitallesmeye karsin Almanya'da henlz dosyalar ofis raflarindan
kalkmadi. Ofislerde hala tasnif edilip dosyalanmay bekleyen ¢ok sayida belge mevcut.



ISTIKRARLI OLMAK, 0z DiSiPLIN

istikrarli olmanin 'Oz disiplin' ile siki sikiya bir iligkisi vardir. Ancak bu ézelligi kazanmis olan bireyler
kararlarini 6zgur iradeleriyle alip bu kararlar istikrarli bir sekilde gerceklestirmek icin micadele
ederler.

OzDisiPLIN

1960 yillarinda Stanford Universitesi tarafindan yapilan bilimsel bir galismada 4 yasindaki
cocuklara bir arastirmaci tarafindan lokum benzeri sekerler sunulmus. ancak bir sire beklerlerse -
sadece bekleyebilen gocuklara- bu sekerlerden iki tane verilecegi sdylenmistir. Calismanin sonucu
15-20 dakika kadar bekleyebilen gocuklarin 6z disiplin yetkinlik ve becerilerinin yuksek oldugunu
gbsterecektir. Bu galismaya katilan ¢ocuklarin ancak 1/3 U bekleyebilmis ve ikinci sekeri almaya
hak kazanabilmiglerdir. Calismanin ikinci asamasinda her iki grupta yer alan gocuklar liseden
mezun olduklarinda tekrar izlenmis ve ortaya énemli farklarin ¢iktigi gérilmustur. Sonuglara gore,
bekleyen gocuklarin daha olumlu, i¢ motivasyonu daha yilksek, daha amaca yonelik ve kararli
davraniglar sergiledikleri saptanirken, beklemeyenlerin sorunlu, inatgi, kararsiz, 6zgliveni zayif,
glven vermeyen kisiler olduklari ve halen hazzi erteleme becerisini gelistiremedikleri saptanmistir.
Beklemeyen ¢ocuklar ayrica Amerika'da, bizdeki ylksekodgretime gegis sinavlarina benzer olarak
uygulanan SAT sinavlarinda énemli bir farkla daha az bagaril olmuglar, evlilik, meslek segimi, gelir
dizeyi ve saglik gibi hayati 6nem tasiyan konularda basarisiz olmaya devam etmislerdir.

Oz disiplin, bir insanin duygularini, isteklerini, igguidiilerini ve davraniglarini kontrol etme becerisidir.
Oz disipline sahip olmak, bir seye karar verip onu uygulamaya koymak ve yolunuza gikan herhangi
bir engele, rahatsizlik hissine ragmen devam edebilmek demektir. Oz disiplin olmadan higbir bagari
elde edilemez. Kendinize olan inanciniz ve azminiz her seyin kapisini agan anahtardir

ve insanlar arasinda fark yaratmanizi saglayacak en énemli faktérden biridir. Bir kiside isini iyi
yapma azim, kararlili§i ve sabri varsa, sonucun basarisiz olma ihtimali gok dusuktr.

insanlari birbirlerinden farkli kilan en énemli 6zellik, yani -bazilan siradanlik batagina saplanirken,
digerlerinin koydugu her hedefe ulagsmasini saglayan anahtar- yetenek, okulda verilen egitim, ya
da salt zeka degil, 6z disiplindir. Oz disiplinle her sey mimkundiir. Eger 6z disiplin yoksa en basit
hedef bile imkansiz bir hayal gibi goérunur.



Oz DISIPLIN SORUNUNUZ MU VAR?

Yoksa siz de kilo vermek istediginiz halde yemek yemekten vazgeg¢emiyor, spor yapmanin
gerekliligini ve dnemini bildiginiz halde yarina erteliyor yahut televizyonda bir filme daliyor, ya da
sigaray! birakmay disinmenize ragmen "bir tane daha yakayim ne olacak ki?" mi diyorsunuz?
Hatta bazen sdylediginiz bir laftan, girdiginiz bir ortamdan da pismanlik duydugunuz oluyor. "Niye
yaptim Ki...

insanlari birbirlerinden farkl kilan en énemli dzellik, yani -bazilan siradanlk batagina saplanirken,
digerlerinin koydugu her hedefe ulagsmasini saglayan anahtar- yetenek, okulda verilen egitim, ya
da salt zeka degil, 6z disiplindir. Oz disiplinle her sey mimkundur. Eger 6z disiplin yoksa en basit
hedef bile imkansiz bir hayal gibi gérinar.

Oz DiSIPLIN, DUYGUSAL ZEKA iLiSKisSi

Oz disiplin bize gereksiz ve zararh dirtilerle bas edebilme iradesini ve becerisini kazandirir. Bu
bakimdan 6z disiplin Duygusal Zeka taniminin iginde yer alan “duygusal 6z denetim" yetkinliginin
de 6nemli bir boyutunu olusturur. Zira duygusal 6z denetim “rahatsiz edici duygu ve durtileri
denetim altinda tutmak" anlaminda kullaniimaktadir. Bu tanimda bahsedilen "denetim" g¢esitli
duygularin kolesi olmaktansa hayati 6zenle ve akillica yasamak, duygulari bastirmak degil
dengede tutmak, yani kosullarla orantili bicimde hissedebilmektir. Bize sikinti veren duygulara
hakim olabilmek duygusal saghgimizin anahtaridir; asirilik-fazla yogun ya da uzun sureli duygular-
dengemizi bozar. Bu baglamda 6z disiplin kendimizi kétu hissetmemizi saglayan davraniglarimizi
denetleyebilmemizi ve hayattaki 6nceliklerimizi belirleyerek hedeflerimize daha iyi odaklanmamizi
saglar.

Oz disiplini ceza olarak algilamamak gerekir. Clinki 6z disiplin bir anlamda aklin, duygularin ve
vucudun gergek sahibi olmak demektir. Aslinda gergek 6zgurlik bu degil midir? Zira, degeri olan
her seyi basarmak disiplin ister. istedigimiz bir seyi basardigimizda ise ¢ok bliyiik mutluluk duyariz.
Bu duygu bizi daha iyi seyler yapmaya sevk eder ve yasam enerjimizi ylkselterek bizleri daha
dinamik, 6zguvenli ve inangh kilar. Kendimizi gergekten gok iyi hissederiz. Cesitli aragtirmalardan
varilan sonuglar basarili insanlarin daha saglikli olduklarini ve daha uzun yasayabildiklerini
gOstermektedir.

Oz DIiSIPLIN NASIL KAZANILIR?

« Oz disiplin kazanmak igin éncelikle kendi modelimizi gikarmamiz gerekir. Bu sebeple, nasil olmak
istedigimizi belirleyip, belirledigimiz bu modele uygun davranmayi ve dasinmeyi segmeliyiz.

« Oz disiplin konusunda atilacak en énemli adim haz duygusunu erteleyebilmeyi 6grenmektir. Hazzi
erteleyebilmek gergekten istedigimiz sey ugruna bekleyebilmeyi, ilgili konuda gergekten kararl
olmay! ve sabir edebilmeyi gerektirir. E§ger bu savagi vermezsek, vazgecgersek ya da ertelersek,
doyurulmayan bu istek tekrar tekrar canlanacak ve bizi rahatsiz edecektir.

e Bu konuda bize digen, onceliklerimizi belirlemek ve kisisel hedeflerimizle ilgili bir vizyon
yaratmaktir. Sonrasinda i¢ gézumuz surekli vizyonumuzun Ustinde olmal ve asla istenilenden
daha azina razi olunmamalidir. Kendimizi olumlu yénde degistirebilmek elimizde ve bu konuda
gecmiste yasanilanlarin higbir énemi yok!!! Yani degismek igin gegmisi silmeye galismak ya da
yarini beklemek gerekmiyor...



ONERILER: Oz DiSIPLININ NOROPSIKOLOJISI; BIR MOTiIVASYON MODELI

Arastirmaci Steve DeVore gelistirdigi motivasyon modelinde 6z diplinin ve i¢ motivasyonun gicunu
hayata katmamizi saglayacak yedi agamali bir sire¢ten gegmemizi éneriyor. Bu sirecin gerektirdigi
asamalar sirasiyla;

eHedef Belirleme: Tam olarak ne istediginizi acgik bir sekilde belirleyin. Boyle yapmak sizin bu
ugurda gaba gosterme isteginize temel olacaktir. Daha sonralari, konuyla ilgili duygu ve durtileriniz
arttikga, bu kivilcim buyuyecek, tutkulu bir atese dénusecektir.

eModelleme: Ornek alabileceginiz kigiler bulun. Hedeflerinize ulasabileceginize olan inancinizi
pekistirebilmek icin benzer hedeflere ulagabilmeyi bagarmis baska insanlarin da oldugunu bilmek
sizin igin dnemli olacaktir. Bu kisilerin uyguladigi yontemler, takip ettigi yollar size ilham verebilir.

eDuyusal Vizyon Gelistirme: Hedefinize ulasmis oldugunuzu ve bu durumun size kazandirdigi
avantajlari hayal edin. Gorunti canli olsun, &6yle ki bu goérlintiyl hissedebildiginizi,
koklayabildiginizi, duyabildiginizi ve hatta dokunabildiginizi varsayin. "Yapabilecegimi
disunuyorum" yerine "yapabilecegimi biliyorum" cimlesini kullanmayi deneyin.

eEyleme Tegvik Eden Duygular: Canlandirdiginiz géruntinin atomik bir dogasi vardir ki, bu
sayede vicudunuzu bir bagsarma tutkusu kaplayacaktir. Bu tutkuyla artik bundan sonraki eylem
asamalarini gergeklestirebilecek motivasyona sahipsiniz.

ePlanlama: Hedefinize ulagabilmek igin tam olarak nelere ihtiyaciniz oldugunu ve bunun ne kadar
zamaninizi alabilecegini belirleyin. Bu asama tutkunuzun yakiti olacak ve canlandirdiginiz
goruntunun elle tutulur bir plana dénismesine sebep olacaktir.

eBilgi ve Beceri: Hedefe ulagsmak icin bir plan hazirladiginizda, bu plani uygulamak icin gerekli
olan bilgi ve becerileri de edinmeniz gerekir. Oncelikle, bu konuda gereken her seyi
ogrenebileceginizle ilgili 6zguveninizi gelistirmelisiniz. Daha sonralari, kazandiiniz her beceriyle
birlikte bagaracaginiza dair olan inanciniz artacak ve hedefinize daha yakin hissedeceksiniz.

eZorluklarla Savagmak Konusunda Gostereceginiz Azim ve Dayanikhlik: Azimli olmak
vizyonundan vazgegmemeyi, ne kadar surerse sursun ve zor olursa olsun hedefe varilacagini
disunmeyi gerektirir. Zorluklarla bas etmek konusundaki dayaniklilik ise yenilgilere, gugliklere,
fiziksel ve duygusal acilara ragmen basarma azmini gdsterebilmektir.

sOzUN OzU

Hayatinizda oyle gunler vardir ki sabah uyandiginizda bir bakarsiniz higbir sey olmasini
umdugunuz gibi gergeklesmiyor... iste o zamanlarda her seyin daha iyi olacagini kendinize
sOylemeniz gerekir. Insanlarin sizi hayal kinkligina ugrattigi ve moralinizi bozdugu zamanlar da
olabilir. Fakat, bu zamanlarda da kendi fikirlerinize ve degerlendirmelerinize givenmeniz gerektigini
hatirlamali, kendinize inanmaya devam etmeli ve hayata odaklanmalisiniz. Belki karsiniza
katlanmaniz gereken guglikler ¢ikacak ve hayatinizda bir takim seyleri degistirmek zorunda
kalacaksiniz. Bunlarn kabul edip etmemek size kalmis... Kendinizi sirekli olarak sizin igin dogru
oldugunu hissettiginiz yoéne g¢evirin. Bu bazen kolay olmayacaktir. Ama zor durumlar
asabildiginizde kendinizi eskisinden ¢ok daha gugli hissedeceksiniz. Iste bu ylizden, korkularla,
beklenmeyen sorumluluklarla dolu ginler kapinizi galdiginda kendinize inanmanin énemini ve
istediginiz hayati gergeklestirmenin ne kadar anlaml oldugunu hatirlayin. Clnki butin degisiklikler



ve zorluklar sizin kendiniz igin gergekten énemli olan hedefleri sorgulayabilmeniz ve dnceliklerinizi
belirleyebilmeniz igin vardir.

Basariya ulagsmak, azim, sabir, kararlilik ve Uamit ister.

DISIPLIN ILE iLGILI SOYLENMIS GUZEL
SOZLER

Ogrencinin ilk galismasi ¢alismayi 6grenmektir, zekanin egitimine giden yol, iradenin disiplininden
gecer.

Andre Maurois

Disiplin bir ordunun ruhudur, o kuguk toplulugu yenmesi zor bir hale sokar, zayiflara basari saglar,
bitln orduya sayg! toplar.

George Washington

Blylk insanlarin hayat hikayelerini okurken, ilk zaferlerini kendilerine kargi kazandiklarini
gérmusumdur, hepsinde de 6z disiplin bagta geliyordu.

Marry Truman

Her disiplinli gabanin, birden ¢ok Grtina vardir.
Jim Rohn

Disiplin, gaye ile basariyl baglayan kdpradur.
Jim Rohn

Tahsilli bir adam ile, tahsilsiz bir adam arasindaki fark, bir meselenin esasli noktalarini kavramak
hususunda kendini gésterir. Tahsilden elde edilecek en buyuk istifade, disiplinli bir kafaya sahip
olmaktir.

John Grier Hiben
Erdemli insan, bagkalarina emir vermekten ziyade, kendini disipline etmeye c¢aligir.
Lao Tzu

Disiplin, yetenegi beceriye dénugtiren sekillendirici bir atestir.

IS HAYATINDA ALMAN DISiPLINI
AVANTAJLARI

Yaklasik 20 senedir uluslararasi sirketlerle ¢aligiyorum, farkli deneyimleri ve kultirleri tanima
firsatini yakaladim. 2016 yilindan itibaren de yabanci bir sirketin bunyesinde c¢alismaktayim,
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digsandan goérinen ile igeride bulunmak arasindaki farkhligi paylasacagim. En ilging
farkindaliklarimdan birisi, raporladigim Alman asilli bir Gst dizey yonetici ile basladi. Alman tarzi
¢alisma prensibini kendisinden égrendim, zira son derece kuralli ve disiplinli bir yonetici olmasi
Ogretirken ayni anda ¢ok defa strese girmeme neden oldu.

Kendisi ile 2016 yilinda istanbul ofisin ilk agildigi dénemlerde sikga iletisim halindeydim, ézetle
surekli maillesiyorduk. Bir guin, hem kagirdigim bir baglik hem de yénlendirmelerinde de tekrardan
faydalanabilmek adina gegmis bir kag mail déngusund okudum.

Dikkatimi ¢eken bir baglik oldu, benim attigim bir sayfa maile yarim sayfa cevabi, sonrasinda
cevaben attigim yarim sayfalik maile kendisinin bir paragraf cevabi ve benden gelen bir paragraf
cevaba karsilik iki cimle ile konuyu tamamlamamiz. Ne kadar dolu dolu yazismigiz derken
dikkatimi 1 paragraf ile yarim sayfa, yarim sayfa ile bir sayfa mailin hemen hemen ayni agirlikta
oldugunu gérdim. Sifir hikaye, yorum ve tamamen nokta atis yazisma. Alisma surecim zaman aldi,
mumkuin oldugunca hikayeyi kisaltmaya ve 1 sayfalik 6zeti yarisim devam ediyor. 1 paragrafa nasil
dokebilecegime dair bir yarisa girdim kendimle. Halen bu yarisim devam ediyor.

iS HAYATINDA ZAMAN KAZANDIRAN
TOPLANTI AJANDASI

Bu Ogreti devam ederken, bir baslik daha dikkati ¢ekti, "Toplanti Ajandasi®. Bir toplanti
ayarlanmadan énce, toplantinin amaci ve kimlerin neden katilacagina dair bir 6n bilgilendirmenin
zaman yonetimi konusundaki faydasini deneyimledim. Super kuralci ve disiplinli birisi olarak,
kendisi zaten toplanti ajandasi olmadi§i durumda katilim gergeklestirmiyordu. Bunu bir Alman
disiplini 6rnegi gibi dusunurken, sonrasinda ise bu aliskanhdin Avrupali sirketlerin gogunda
oldugunu gérdim.

Her ne kadar son senelerde bu bizde azalmis olsa dahi, "6nimuzdeki hafta toplanti yapalim" ve
saatlerin netlesmesi disinda ¢ok fazla toplanti ajandasi konusu bizde yeterince olusamadi.
Elimdeki 6greti ile katldigim toplantilarda en ¢ok odaklandidim konu ise, toplanti esnasinda
Onceden yeterince hazirlik olmamasindan dolayr (toplantinin amacini toplantt esnasinda
o0grenmek) ne kadar bir zaman kaybettigimizi anlamaya basladim. Her bir toplanti, bir sonraki
toplanti igin yapiliyor gibi bir izlenim verdi.

Oncelikli olarak kendi igimizde, toplanti ajandasi olmadan toplant talep etmemeye bagladik ve
talep edilen toplantilarda toplantinin amaci ve bu amag¢ dogrultusunda ne hazirlik yapilmasi ve
sonra ki adimlar igin hazirlikli olmanin ne kadar faydal oldugunu ¢ok defa deneyimledik.
Bahsettigim konu amatorlik degil, disiplinli ve hedefin agik oldugu bir iletisimi sistematik bir sekilde
yerine getirmek ¢abasi. Eminim ki, hepimizin karsisina ¢ok defa toplanti esnasinda neden orada
bulundugunu énceden bilmeyen ve anlik olarak deneyimini ¢ézim igin konusturan her birimiz bu
farkindaligi istemeden yasiyordur. C6zim gergekten ¢ok basit, toplanti bashgi ile limitli kalmadan
toplantinin amacini ve o gérismenin neden talep edildigini en ince detayina kadar paylasiyor olmak
katihmcilarin da 6n hazirlhid sayesinde daha zengin gértiismelere neden olacaktir.
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DISIPLIN ILE iILGIiLI SOZLER

Disiplin ile ilgili Sézler Disiplin sdzcigi giinlik hayatimiz da kisilerin oldukga gok sik kullandiklari
bir s6zciktur. Yillardir disiplin sézctugu her konuda kullaniimig olup bir kural haline gelmistir.

Disiplin; dilimizde oldukga ¢ok kullaniimaktadir. Disiplin, Fransizca dilden Turkgemize gegmistir. Bir
toplulugunun, yasalarina ve duzenle ilgili yazisiz ve yazili kurallarina titiz ve 6zenle uyulmasi
durumu, siki diizen ve bunun gibi kosullardan olugmaktadir. insanlarin igerisinde yasadiklari
toplulugun genel davraniglarina uymalari ve saglamak amaci ile alinan énlemlerin timind égretim
konusu olan veya olabilecek bilgilerin dilim dali olmaktadir.

Ozellikle gocuklara disiplin egitimleri verilmelidir. ilk énce gocuklara anneler ve babalar evlerinde
disiplini 6gretirler. Disiplinin anlamina uygun olarak kullanilmasi ¢ok énemlidir. Disiplin her zaman
kisilerin kulagina kota bir s6z olarak gelmektedir. sosyal medya ve web sayfalarinda disiplin ile ilgili
sozleri gok sik okuyup ve gérmekteyiz. Kisilerin disiplinli olmalar ve disiplinli olarak ¢aligmalari her
zaman kendilerine hep fayda saglamaktadir. Disiplin ile glizel sézleri okuyarak herkese bilgiler de
verebilir ve kendimiz de bazi dersler alabiliriz.

- Dlzenli ve yerlesik iligki aslinda bir disiplin isidir. Buket Uzuner

- Disiplin ne istediginizi hatirlamaktir. David Campbell

- Disiplin rafine iglemidir, yetenek yapilabilirlige donusir. Roy Smith

- Duzeni zeka saglar, disiplin degil. Jiddu Krishnamurti

- Disiplin ve konsantrasyon ilgilenip ilgilenmediginiz meselesidir. Tom Kite

- Gergek bilgi, disiplinli ve denenmis bilgidir. Cemil Meri¢

- Disiplin, yetenegi beceriye donlstiren sekillendirici bir atestir. Roy Smith

- Disiplin, gaye ile basaryi baglayan koprudur. Jim Rohn

- Buyuk olmak isteyen kendine kargi zafer kazansin: Yani disiplinli olsun. Harry Truman

- Sabir en zor disiplindir, ama kim ki sabreder, en blylk zafer onundur. Buddha

- Kendine saygi disiplinin meyvesidir, haysiyet birine hayir diyebildikge blyur. Abraham J. Heschel
- Erdemli insan, baskalarina emir vermekten ziyade, kendini disipline etmeye ¢alisir. Lao Tzu

- Yataktan ¢ikaran karakterdir, taahhut harekete gegirendir, devamini sadlayansa disiplindir. Zig
Zagler

- Her disiplin eksikligi kendini engellemeye ve kendinden igrenmeye dénusur. Maria Champian

- Disiplin, bliylk bagarilar elde etme konusunda insanoglu igin bir ¢esit kutsal eldir. Mehmet Murat
ildan

- Yanlighk bizim ilerlememize yardim eden disiplin kollarindan biridir. William Ellery Channing

- Serbestligi ararsan arzularinin kélesi olursun, disiplini segersen gergek 6zgurligli bulursun. Frank
Herbert
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- Disiplin, iradeden diuzene, yasadan dengeye kadar her seyi kapsar. Delia Steinberg Guzman

- Disiplinin sirn motivasyondur, bir kisi yeterince motive edilmigse, disiplin kendi kendine saglanir.
Alexander Paterson

- 21.ylzyil toplumu artik bir disiplin toplumu degil, performans toplumudur. Byung-Chul Han

- Gergek disipline sahip bir adam asla biriktirmez, her an 6drendigi seyin oldugunu hisseder ve
tekrar cahil olur. Bu cahillik 151k sagar. Osho

- Sahte duzensizlik mikemmel disiplin gerektirir, sahte korku cesaret gerektirir, sahte zayiflik gig
gerektirir. Sun Tzu

- Hayatimda basarili olmamin tek yolu disiplinden gegiyordu. Ben de arzulanmla iradem bir olana
kadar kendi Ustumde disiplin uyguladim. Nikola Tesla

- Iki agirhk vardir, birisi disiplinin agirigi, digeri pismanhgin, disiplinin agirhgr kiguktir,
pismanliginki ise tonlarcadir. Jim Rohn

- Basari, zamanla kazanilan ve planlayabilecegin her seyin dtesinde getiriler saglayan kigik gunlik
disiplinler vasitasiyla olusur. Robin Sharma

- Ogrencinin ilk galismasi galismayi 6grenmektir, zekanin egitimine giden yol, iradenin disiplininden
geger. Andre Maurois

- BlUyuk insanlarin hayat hikayelerini okurken, ilk zaferlerini kendilerine karsi kazandiklarini
goérmisimdur, hepsinde de 6z disiplin basta geliyordu. H. Truman

- Disiplin bir ordunun ruhudur, o kigulk toplulugu yenmesi zor bir hale sokar, zayiflara basar saglar,
bltin orduya saygi toplar. George Washington

- Mete Turk milletini yaratan insandir. Savasta enerji, dahil de disiplin, milli bir itaat ruhu ve
devletcilik gibi vasiflar Turk milletine Mete'den kalan yadigarlardir. Hiseyin Nihal Atsiz

- Her seyden 6nce askere insanca muamele edip adilane davranmali, bir yandan da onlan gelik
gibi disiplin altinda tutmalyiz. Bu zafere giden en emin yoldur. Sun Tzu

- Korkudan gelen disiplin, korku kaynagi yok oldugu zaman kaybolur. Ama kisinin kendi Cuceloglu
iginden gelen disiplin hi¢ kaybolmaz, kisi kendini gelecege adadigi surece devam eder. Dogan

- Islam Misliman toplumlarin aklini bagina getirebilecek, iglerindeki disiplin, ilham ve enerji
dlgeklerinin sinirlarini zorlayabilecegi tek digiincedir. Aliya izzetbegovic

- DUstincelerinizi disipline sokmak, davraniglarinizi kontrol altina almak! Duslnceleri 1slah etmek
ve davraniglara bigim vermek! Bu ydntemler insan dogasina uygun degil! Ah, bizler hayvan
terbiyecileri degiliz. Friedrich Nietzsche

- Higbir buhar ya da gaz, sikistinilmadan bir gi¢ olusturamaz. Higbir nehir tlinellerden gegmeden
Isiga ve enerjiye dénusmez. Hicbir hayat odaklanmadan, adanmadan ve disipline olmadan
gelisemez. Harry E. Fosdick

- Uzun vadede kurallari esnetenler, gigneyenlerden daha ¢ok zarar verir. Kurallari esnetenler bunu
islerini halletmek igin yaptiklarini séylerler. isin ash bunu kendi ¢ikarlari igin yaparlar. Bunu yaparlar
¢uinku disiplinden yoksunlardir ve disiplinin yoklugu, isleri mahveder. John Verdon
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- Tahsilli bir adam ile, tahsilsiz bir adam arasindaki fark, bir meselenin esasli noktalarini kavramak
hususunda kendini goésterir. Tahsilden elde edilecek en blylk istifade, disiplinli bir kafaya sahip
olmaktir. J. Grier Hiben

ERTELEMEK

“Sartlar higbir zaman gerektigi gibi olmaz, butln sartlar yerine gelinceye kadar erteleyen, higbir is
yapamaz." William Feather

Erteleme, kararlari veya eylemleri gereksiz yere erteleme eylemidir. Erteleme, daha kotl akademik
performans, daha kétu finansal durum, artan kigilerarasi iliski sorunlari, azalan refah ve daha kéta
zihinsel ve fiziksel saglk dahil olmak Uzere gesitli tehlikeler ve olumsuz etkilerle iligkilidir.

Ayrica, bu sorunlarin ¢ogu birbiriyle baglantilidir, bu da birlikte ortaya ¢gikma egiliminde olduklari ve
bazilarinin digerlerine neden olabilecedi veya digerlerini alevlendirebilecedi anlamina gelir.
Ornegin, erteleme, stres gibi zihinsel saglik sorunlarina yol agabilir ve bu da daha disik refah,
daha kétu fiziksel saglik ve daha kétl akademik ve is performansi gibi sorunlara yol agabilir.

Bir 'erteleyicinin’' saati

Sonra Sonra

Irina Blok
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MOTIVE OLMAYIN DISIPLINLI OLUN

Bu sdzleri oldukga sik duyariz. Aslinda herkes igin uygulamasi zor bir alintidir ancak motivasyon
gegicidir ancak disiplin kalicidir.

Buyulk Sorumluluk, Buyuk Guglerle Birlikte Gelir: “Buyik gugler buyuk sorumlulukla gelir” s6z0 Unlu
bir alintidir. Cogumuza Spiderman filminden tanidik gelse de, Winston Churchill tarafindan 1906’da
soylenmistir. Alintinin gergek anlami ise derindir ve ufak bir degisiklik yapildiginda da derinligini
korur: Buydk sorumluluk, blyik guglerle birlikte gelir.

Bunlar Mark Manson’in sézleri; bir sorumlulugu kabul etmek, sorunu ¢dzmenin ilk adimidir.
Herhangi bir sorunun sorumlulugunu aldiginizda, ¢ézmek igin glig¢ alacaginiz motivasyon
sebepleriniz 6nemli etki yaratir.

Glvensizliklerinizi Cépe Atin: Ozsaygi olusturmak, glivensizliklerin Ustesinden gelmek igin énemli
adimlardan biridir. Duygularinizdan kaginmak yerine onlarla yuzlesmek ya da aksiliklere hazir
olmak, onlarin sizi kontrol etmesine de izin vermeyecektir.

Yavas Ve Sakin Olan Yarigi Kazanir: "Yavas ve istikrarli bir sekilde yarisi kazanir” Bir tavsan ve
kaplumbaga hakkinda, ¢ocukluktan beri bildigimiz bu hikaye, bir seyleri hizlh ve dikkatsizce
yapmaktansa, yavas ve istikrarli bir sekilde yaparak daha basarili olabilecegimizi séyler.

Hicbir sey direkt gugle ilgili degildir, énemli olan tutarhhktir. Kiguk ama tutarli adimlar atmak,
belirsizlige gétiren ama blyuk bir adim atmaktan daha iyidir.

Motive Olmayin Disiplinli Olun: Warren Buffett, “Plani olan bir aptal, plani olmayan bir dahiyi
yenebilir” der.

Herkesin is yapmak igin biraz motivasyona ihtiyaci vardir. Cogu insan zamanini erteler, bu yluzden
motivasyona ihtiyag¢ duyar.

Sizi hedeflerinize gétirecek goérevlere adanmak, onu gonilden yapmaya ¢alismak... Bunlari
gerceklestirebilirseniz, motivasyona ihtiyaciniz olmaz, disiplin yoluyla yol alirsiniz. Bu yol sizi zaten
motive edecektir.
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HEDEFLER VE BASARI ARASINDAKI KOPRU

"Disiplin, hedefler ve bagar arasindaki képrudur.” Jim Rohn

»Motivasyon ve adanmislik bir isi bagarmak igin sahip olunmasi gereken en énemli faktdrlerdendir.
Burada bir kusku yok. Fakat tim bunlarin Gstinde olan ve etkisi tartiimayacak kadar buyuk olan
baska bir faktér daha var: Disiplin.

# Disiplin, insanlara hayatlarini verimli ve etkili bir sekilde yagamalar igin kurallar saglar.
Hayatinizda disiplin varsa, gelecekte daha iyi bir yagam igin simdiki zamanda kiguk fedakarliklar
yapabilirsiniz.

»# Disiplin aligkanliklar yaratir, ahiskanliklar rutinler yaratir ve rutinler her giin oldugunuz kisi haline
gelir. Baylk zihinsel kogullandirma kogu Brian Cain, “Bugln + Bugin + Bugun = Hayatiniz” diyor.
Yarattiginiz aliskanliklar ve gunluk disiplinler sonunda kim olacaginizi belirleyecektir.

#Cemil Meri¢'in ‘Disiplin iginde caligmayr bu kitaptan 6grendim.’ diye bahsettigi ‘irade
Terbiyesi’'nde Jules Payot, dizenli, istikral ve her seyden énemlisi disiplinli galismanin 6neminden
bahsediyor.

Calismanin inceliklerine degindigi eserinde, Bossuet'ten bir alinti yaparak: ‘Ani gikiglarin buyuk
duslsleri olur. Mitevazi, kiguk bir tohum gibi basit aligkanliklar buyuk davraniglara donasdar...’
seklinde disiplinin ve istikrarin dnemini vurguluyor.

#Kisisel gelisim efsanelerinden Jim Rohn'un sdyledigi bir s6z ise disiplinin hayatima igin ne
anlama geldigi gbzler énlne seriyor;

“Hepimiz iki seyden birinin acisini gekmek zorundayiz; disiplin veya pismanlik.”

Disiplinin
acisi " ”
Pismanligin

acisl
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