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  DDİİSSİİPPLLİİNN  VVEE  TTEEMMBBEELLLLİİKK  
  

  DDiissiipplliinn  kkoonnuussuunnddaa  FFeerrrraarriissiinnii  SSaattaann  BBiillggee  aaddllıı  kkiittaabbıınnddaa  RRoobbiinn  SShhaarrmmaa  ççookk  öönneemmllii  bbaazzıı  nnookkttaallaarrıı  

bbiizzlleerrllee  ppaayyllaaşşmmıışşttıırr;;  

  DDiissiipplliinnllii  YYaaşşaammıınn  GGüüccüü  

  DDiissiipplliinn  ssüürreekkllii  kküüççüükk  cceessuurrccaa  ddaavvrraannıışşllaarrllaa  iinnşşaa  eeddiilliirr..  

  KKiişşiisseell  ddiissiipplliinn  ttoohhuummuunnuu  nnee  kkaaddaarr  bbeesslleerrsseenn  oo  kkaaddaarr  oollgguunnllaaşşıırr..  

  DDüüşşlleerriinn  ttaammaammııyyllaa  ggeerrççeekklleeşşttiirrddiiğğii  bbiirr  yyaaşşaamm  iiççiinn  iirraaddee  ggüüccüü  şşaarrttttıırr..  

  ZZiihhiinn  kkaalleennee  ssiinnssiiccee  ggiirriipp  yyeerrlleeşşmmiişş  ddüüşşüünncceelleerree    kkaarrşşıı  ssaavvaaşş..  SSoonnuunnddaa  oonnllaarr  iisstteennmmeeddiikklleerriinnii  

aannllaayyaaccaakk  vvee  vvaarrllııkkllaarrıı  hhooşş  kkaarrşşııllaannmmaayyaann  kkoonnuukkllaarr  ggiibbii  kkaalleeyyii  tteerrkk  eeddeecceekklleerr..  

  TTeemmbbeelllliikk  kkoonnuussuunnddaa  iissee  JJuulleess  PPaayyoott,,  İİrraaddee  TTeerrbbiiyyeessii  aaddllıı  kkiittaabbıınnddaa  şşuu  şşeekkiillddee  bbiirr  öörrnneekk  vveerriirr;;  

  

““İİşşttee  ssiizzee  ççookk  ssııkk  kkaarrşşııllaaşşııllaann  bbiirr  tteemmbbeelllliikk  öörrnneeğğii..  BBuu  kkiişşii  nnaaddiirreenn  bbooşş  dduurruurr..  GGüünn  bbooyyuunnccaa,,  

BBrruunneettiieerree''iinn  RRaacciinnee  üüzzeerriinnee  yyaazzddıığğıı  bbiirrkkaaçç  mmaakkaalleessiinnii,,  jjeeoolloojjiiyyllee  iillggiillii  bbiirr  yyaazzııyyıı  ookkuurr..  BBiirrkkaaçç  

ggaazzeetteeyyee  ggöözz  aattaarr,,  bbaazzıı  ddeerrss  nnoottllaarrıınnaa  bbaakkaarr,,  kkoommppoozziissyyoonnuunnaa  ggöözz  ggeezzddiirriirr,,  bbiirrkkaaçç  ssaattıırr  ddaa  tteerrccüümmee  

yyaappaarr..  BBiirr  ssaanniiyyee  bbiillee  bbooşş  kkaallmmaammıışşttıırr..  DDeeğğiişşiikk  aallaannllaarraa  eell  aattmmaassıı  vvee  ççaallıışşkkaannllıığğıı  aarrkkaaddaaşşllaarrıı  

ttaarraaffıınnddaann  hhaayyrraannllııkkllaa  kkaarrşşııllaannıırr..  AAmmaa  bbiizz  kkeennddiissiinnii  tteemmbbeell  oollaarraakk  nniitteelleennddiirriirriizz..  PPssiikkoolloojjiikk  aaççııddaann  bbuu  

ggeenncciinn,,  ççeeşşiittlliilliikk  iiççeerreenn  ççaallıışşmmaallaarrıı  ssppoonnttaannee  ddiikkkkaattiinniinn  zzeennggiinn  oolldduuğğuu  aannllaammıınnaa  ggeelleebbiilliirr  aannccaakk  iirraaddii  

ddiikkkkaatttteenn  ççookk  uuzzaakkttıırr..    

  

BBuu  ffaarrkkllıı  aallaannllaarraa  iilliişşkkiinn  ssöözzddee  ççaallıışşmmaa,,  iirraaddee  zzaayyııffllıığğıınnddaann  bbaaşşkkaa  bbiirr  şşeeyy  ddeeğğiillddiirr..  BBuu  ööğğrreennccii  bbiizzee,,  

ççookk  ssııkk  kkaarrşşııllaaşşııllaann  ddaağğıınnııkk  ttüürr  oollaarraakk  aaddllaannddıırrddıığğıımmıızz  bbiirr  tteemmbbeelllliikk  öörrnneeğğii  ssuunnaarr..  BBuu  zziihhiinn  ddaağğıınnııkkllıığğıı  

eeğğlleenncceellii  bbiirr  dduurruumm  ggiibbii  oollssaa  ddaa  ssaaddeeccee  bbiirr  ggeezziinnttiiddeenn  iibbaarreettttiirr..  NNiiccoollee  bbuu  dduurruummuu  şşuurraayyaa,,  bbuurraayyaa  

aammaaççssıızzccaa  kkoonnaann  ssiinneeğğee  bbeennzzeettiiyyoorr..  FFeenneelloonn  iissee  mmuuhhtteeşşeemm  bbiirr  bbeennzzeettmmeeyyllee  şşööyyllee  iiffaaddee  eeddiiyyoorr;;  

""rrüüzzggaarrllıı  bbiirr  ooddaaddaa  yyaannaann  mmuumm..””  
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HHEEDDEEFFLLEERR  VVEE  BBAAŞŞAARRII  
  

””DDiissiipplliinn,,  hheeddeefflleerr  vvee  bbaaşşaarrıı  aarraassıınnddaakkii  kkööpprrüüddüürr..””  JJiimm  RRoohhnn  

  MMoottiivvaassyyoonn  vvee  aaddaannmmıışşllııkk  bbiirr  iişşii  bbaaşşaarrmmaakk  iiççiinn  ssaahhiipp  oolluunnmmaassıı  ggeerreekkeenn  eenn  öönneemmllii  ffaakkttöörrlleerrddeennddiirr..  

BBuurraaddaa  bbiirr  kkuuşşkkuu  yyookk..  FFaakkaatt  ttüümm  bbuunnllaarrıınn  üüssttüünnddee  oollaann  vvee  eettkkiissii  ttaarrttııllmmaayyaaccaakk  kkaaddaarr  bbüüyyüükk  oollaann  

bbaaşşkkaa  bbiirr  ffaakkttöörr  ddaahhaa  vvaarr::  DDiissiipplliinn..  

  DDiissiipplliinn,,  iinnssaannllaarraa  hhaayyaattllaarrıınnıı  vveerriimmllii  vvee  eettkkiillii  bbiirr  şşeekkiillddee  yyaaşşaammaallaarrıı  iiççiinn  kkuurraallllaarr  ssaağğllaarr..  

HHaayyaattıınnıızzddaa  ddiissiipplliinn  vvaarrssaa,,  ggeelleecceekkttee  ddaahhaa  iiyyii  bbiirr  yyaaşşaamm  iiççiinn  şşiimmddiikkii  zzaammaannddaa  kküüççüükk  ffeeddaakkaarrllııkkllaarr  

yyaappaabbiilliirrssiinniizz..    

  DDiissiipplliinn  aallıışşkkaannllııkkllaarr  yyaarraattıırr,,  aallıışşkkaannllııkkllaarr  rruuttiinnlleerr  yyaarraattıırr  vvee  rruuttiinnlleerr  hheerr  ggüünn  oolldduuğğuunnuuzz  kkiişşii  hhaalliinnee  

ggeelliirr..  BBüüyyüükk  zziihhiinnsseell  kkooşşuullllaannddıırrmmaa  kkooççuu  BBrriiaann  CCaaiinn,,  ““BBuuggüünn  ++  BBuuggüünn  ++  BBuuggüünn  ==  HHaayyaattıınnıızz””  ddiiyyoorr..  

YYaarraattttıığğıınnıızz  aallıışşkkaannllııkkllaarr  vvee  ggüünnllüükk  ddiissiipplliinnlleerr  ssoonnuunnddaa  kkiimm  oollaaccaağğıınnıızzıı  bbeelliirrlleeyyeecceekkttiirr..  

  CCeemmiill  MMeerriiçç’’iinn  ‘‘DDiissiipplliinn  iiççiinnddee  ççaallıışşmmaayyıı  bbuu  kkiittaappttaann  ööğğrreennddiimm..’’  ddiiyyee  bbaahhsseettttiiğğii  ‘‘İİrraaddee  TTeerrbbiiyyeessii’’nnddee  

JJuulleess  PPaayyoott,,  ddüüzzeennllii,,  iissttiikkrraallıı  vvee  hheerr  şşeeyyddeenn  öönneemmlliissii  ddiissiipplliinnllii  ççaallıışşmmaannıınn  öönneemmiinnddeenn  bbaahhsseeddiiyyoorr..  

ÇÇaallıışşmmaannıınn  iinncceelliikklleerriinnee  ddeeğğiinnddiiğğii  eesseerriinnddee,,  BBoossssuueett’’tteenn  bbiirr  aallıınnttıı  yyaappaarraakk::  ‘‘AAnnii  ççııkkıışşllaarrıınn  bbüüyyüükk  

ddüüşşüüşşlleerrii  oolluurr..  MMüütteevvaazzii,,  kküüççüükk  bbiirr  ttoohhuumm  ggiibbii  bbaassiitt  aallıışşkkaannllııkkllaarr  bbüüyyüükk  ddaavvrraannıışşllaarraa  ddöönnüüşşüürr……’’  

şşeekklliinnddee  ddiissiipplliinniinn  vvee  iissttiikkrraarrıınn  öönneemmiinnii  vvuurrgguulluuyyoorr..  

  KKiişşiisseell  ggeelliişşiimm  eeffssaanneelleerriinnddeenn  JJiimm  RRoohhnn’’uunn  ssööyylleeddiiğğii  bbiirr  ssöözz  iissee  ddiissiipplliinniinn  hhaayyaattıımmaa  iiççiinn  nnee  aannllaammaa  

ggeellddiiğğii  ggöözzlleerr  öönnüünnee  sseerriiyyoorr;;    

  ‘‘’’HHeeppiimmiizz  iikkii  şşeeyyddeenn  bbiirriinniinn  aaccııssıınnıı  ççeekkmmeekk  zzoorruunnddaayyıızz;;  ddiissiipplliinn  vveeyyaa  ppiişşmmaannllııkk..’’’’  
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    AALLMMAANNLLAARRII  AALLMMAANN  YYAAPPAANN  1188  FFAARRKKLLII  

ÖÖZZEELLLLİİKK  
  

HHeerr  ttoopplluulluuğğuunn  kkeennddiinnee  hhaass  iiyyii  kkööttüü  öözzeelllliikklleerrii  oonnllaarrıı  kkaarraakktteerriissttiikk  oollaarraakk  ddiiğğeerrlleerriinnddeenn  ffaarrkkllıı  kkııllııyyoorr  

ttaabbiiii  aammaa  AAvvrruuppaa  ccooğğrraaffyyaassıınnddaa  eenn  eettkkiillii  vvee  aakkııllddaa  kkaallaann  mmiilllleettlleerriinn  bbaaşşıınnddaa  AAllmmaannllaarr  ggeelliiyyoorr..  İİşşttee  

AAllmmaannllaarrıı  ddiiğğeerrlleerriinnddeenn  aayyıırraann  ttiippiikk  kkaarraakktteerriissttiikk  öözzeelllliikklleerrii;;  

AAllmmaannllaarrıı  AAllmmaann  yyaappaann  1188  ffaarrkkllıı  öözzeelllliikk  

HHeerr  ttoopplluulluuğğuunn  kkeennddiinnee  hhaass  iiyyii  kkööttüü  öözzeelllliikklleerrii  oonnllaarrıı  kkaarraakktteerriissttiikk  oollaarraakk  ddiiğğeerrlleerriinnddeenn  ffaarrkkllıı  kkııllııyyoorr  

ttaabbiiii  aammaa  AAvvrruuppaa  ccooğğrraaffyyaassıınnddaa  eenn  eettkkiillii  vvee  aakkııllddaa  kkaallaann  mmiilllleettlleerriinn  bbaaşşıınnddaa  AAllmmaannllaarr  ggeelliiyyoorr..  İİşşttee  

AAllmmaannllaarrıı  ddiiğğeerrlleerriinnddeenn  aayyıırraann  ttiippiikk  kkaarraakktteerriissttiikk  öözzeelllliikklleerrii;;    

AAllmmaann  bbüürrookkrraassiissii  

DDoossyyaallaarr  bbiirr  AAllmmaann  bbuulluuşşuu..  BBuu  bbeellkkii  ddee  AAllmmaannllaarr  iiççiinn  bbeellggee  mmuuhhaaffaazzaa  eettmmeenniinn  nneeddeenn  bbuu  ddeennllii  

öönneemmllii  oolldduuğğuunnuu  aaççııkkllııyyoorr..  DDiijjiittaalllleeşşmmeeyyee  kkaarrşşıınn  AAllmmaannyyaa''ddaa  hheennüüzz  ddoossyyaallaarr  ooffiiss  rraaffllaarrıınnddaann  

kkaallkkmmaaddıı..  OOffiisslleerrddee  hhaallaa  ttaassnniiff  eeddiilliipp  ddoossyyaallaannmmaayyıı  bbeekklleeyyeenn  ççookk  ssaayyııddaa  bbeellggee  mmeevvccuutt..  
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İİSSTTİİKKRRAARRLLII  OOLLMMAAKK,,  ÖÖZZ  DDİİSSİİPPLLİİNN  

İİssttiikkrraarrllıı  oollmmaannıınn  ''ÖÖzz  ddiissiipplliinn''  iillee  ssııkkıı  ssııkkııyyaa  bbiirr  iilliişşkkiissii  vvaarrddıırr..  AAnnccaakk  bbuu  öözzeelllliiğğii  kkaazzaannmmıışş  oollaann  bbiirreeyylleerr  

kkaarraarrllaarrıınnıı  öözzggüürr  iirraaddeelleerriiyyllee  aallııpp  bbuu  kkaarraarrllaarrıı  iissttiikkrraarrllıı  bbiirr  şşeekkiillddee  ggeerrççeekklleeşşttiirrmmeekk  iiççiinn  mmüüccaaddeellee  

eeddeerrlleerr..  

ÖÖZZDDİİSSİİPPLLİİNN  

11996600  yyııllllaarrıınnddaa  SSttaannffoorrdd  UUnniivveerrssiitteessii  ttaarraaffıınnddaann  yyaappııllaann  bbiilliimmsseell  bbiirr  ççaallıışşmmaaddaa  44  yyaaşşıınnddaakkii  

ççooccuukkllaarraa  bbiirr  aarraaşşttıırrmmaaccıı  ttaarraaffıınnddaann  llookkuumm  bbeennzzeerrii  şşeekkeerrlleerr  ssuunnuullmmuuşş..  aannccaakk  bbiirr  ssüürree  bbeekklleerrlleerrssee  --

ssaaddeeccee  bbeekklleeyyeebbiilleenn  ççooccuukkllaarraa--  bbuu  şşeekkeerrlleerrddeenn  iikkii  ttaannee  vveerriilleecceeğğii  ssööyylleennmmiişşttiirr..  ÇÇaallıışşmmaannıınn  ssoonnuuccuu  

1155--2200  ddaakkiikkaa  kkaaddaarr  bbeekklleeyyeebbiilleenn  ççooccuukkllaarrıınn  öözz  ddiissiipplliinn  yyeettkkiinnlliikk  vvee  bbeecceerriilleerriinniinn  yyüükksseekk  oolldduuğğuunnuu  

ggöösstteerreecceekkttiirr..  BBuu  ççaallıışşmmaayyaa  kkaattııllaann  ççooccuukkllaarrıınn  aannccaakk  11//33  üü  bbeekklleeyyeebbiillmmiişş  vvee  iikkiinnccii  şşeekkeerrii  aallmmaayyaa  

hhaakk  kkaazzaannaabbiillmmiişşlleerrddiirr..  ÇÇaallıışşmmaannıınn  iikkiinnccii  aaşşaammaassıınnddaa  hheerr  iikkii  ggrruuppttaa  yyeerr  aallaann  ççooccuukkllaarr  lliisseeddeenn  

mmeezzuunn  oolldduukkllaarrıınnddaa  tteekkrraarr  iizzlleennmmiişş  vvee  oorrttaayyaa  öönneemmllii  ffaarrkkllaarrıınn  ççııkkttıığğıı  ggöörrüüllmmüüşşttüürr..  SSoonnuuççllaarraa  ggöörree,,  

bbeekklleeyyeenn  ççooccuukkllaarrıınn  ddaahhaa  oolluummlluu,,  iiçç  mmoottiivvaassyyoonnuu  ddaahhaa  yyüükksseekk,,  ddaahhaa  aammaaccaa  yyöönneelliikk  vvee  kkaarraarrllıı  

ddaavvrraannıışşllaarr  sseerrggiilleeddiikklleerrii  ssaappttaannıırrkkeenn,,  bbeekklleemmeeyyeennlleerriinn  ssoorruunnlluu,,  iinnaattççıı,,  kkaarraarrssıızz,,  öözzggüüvveennii  zzaayyııff,,  

ggüüvveenn  vveerrmmeeyyeenn  kkiişşiilleerr  oolldduukkllaarrıı  vvee  hhaalleenn  hhaazzzzıı  eerrtteelleemmee  bbeecceerriissiinnii  ggeelliişşttiirreemmeeddiikklleerrii  ssaappttaannmmıışşttıırr..  

BBeekklleemmeeyyeenn  ççooccuukkllaarr  aayyrrııccaa  AAmmeerriikkaa''ddaa,,  bbiizzddeekkii  yyüükksseekkööğğrreettiimmee  ggeeççiişş  ssıınnaavvllaarrıınnaa  bbeennzzeerr  oollaarraakk  

uuyygguullaannaann  SSAATT  ssıınnaavvllaarrıınnddaa  öönneemmllii  bbiirr  ffaarrkkllaa  ddaahhaa  aazz  bbaaşşaarrııllıı  oollmmuuşşllaarr,,  eevvlliilliikk,,  mmeesslleekk  sseeççiimmii,,  ggeelliirr  

ddüüzzeeyyii  vvee  ssaağğllııkk  ggiibbii  hhaayyaattii  öönneemm  ttaaşşııyyaann  kkoonnuullaarrddaa  bbaaşşaarrııssıızz  oollmmaayyaa  ddeevvaamm  eettmmiişşlleerrddiirr..  

ÖÖzz  ddiissiipplliinn,,  bbiirr  iinnssaannıınn  dduuyygguullaarrıınnıı,,  iisstteekklleerriinnii,,  iiççggüüddüülleerriinnii  vvee  ddaavvrraannıışşllaarrıınnıı  kkoonnttrrooll  eettmmee  bbeecceerriissiiddiirr..  

ÖÖzz  ddiissiipplliinnee  ssaahhiipp  oollmmaakk,,  bbiirr  şşeeyyee  kkaarraarr  vveerriipp  oonnuu  uuyygguullaammaayyaa  kkooyymmaakk  vvee  yyoolluunnuuzzaa  ççııkkaann  hheerrhhaannggii  

bbiirr  eennggeellee,,  rraahhaattssıızzllııkk  hhiissssiinnee  rraağğmmeenn  ddeevvaamm  eeddeebbiillmmeekk  ddeemmeekkttiirr..  ÖÖzz  ddiissiipplliinn  oollmmaaddaann  hhiiççbbiirr  bbaaşşaarrıı  

eellddee  eeddiilleemmeezz..  KKeennddiinniizzee  oollaann  iinnaannccıınnıızz  vvee  aazzmmiinniizz  hheerr  şşeeyyiinn  kkaappııssıınnıı  aaççaann  aannaahhttaarrddıırr  

vvee  iinnssaannllaarr  aarraassıınnddaa  ffaarrkk  yyaarraattmmaannıızzıı  ssaağğllaayyaaccaakk  eenn  öönneemmllii  ffaakkttöörrddeenn  bbiirriiddiirr..  BBiirr  kkiişşiiddee  iişşiinnii  iiyyii  

yyaappmmaa  aazziimm,,  kkaarraarrllııllıığğıı  vvee  ssaabbrrıı  vvaarrssaa,,  ssoonnuuccuunn  bbaaşşaarrııssıızz  oollmmaa  iihhttiimmaallii  ççookk  ddüüşşüükkttüürr..  

İİnnssaannllaarrıı  bbiirrbbiirrlleerriinnddeenn  ffaarrkkllıı  kkııllaann  eenn  öönneemmllii  öözzeelllliikk,,  yyaannii  --bbaazzııllaarrıı  ssıırraaddaannllııkk  bbaattaağğıınnaa  ssaappllaannıırrkkeenn,,  

ddiiğğeerrlleerriinniinn  kkooyydduuğğuu  hheerr  hheeddeeffee  uullaaşşmmaassıınnıı  ssaağğllaayyaann  aannaahhttaarr--  yyeetteenneekk,,  ookkuullddaa  vveerriilleenn  eeğğiittiimm,,  yyaa  

ddaa  ssaalltt  zzeekkââ  ddeeğğiill,,  öözz  ddiissiipplliinnddiirr..  ÖÖzz  ddiissiipplliinnllee  hheerr  şşeeyy  mmüümmkküünnddüürr..  EEğğeerr  öözz  ddiissiipplliinn  yyookkssaa  eenn  bbaassiitt  

hheeddeeff  bbiillee  iimmkkâânnssıızz  bbiirr  hhaayyaall  ggiibbii  ggöörrüünnüürr..  
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ÖÖZZ  DDİİSSİİPPLLİİNN  SSOORRUUNNUUNNUUZZ  MMUU  VVAARR??  

YYookkssaa  ssiizz  ddee  kkiilloo  vveerrmmeekk  iisstteeddiiğğiinniizz  hhaallddee  yyeemmeekk  yyeemmeekktteenn  vvaazzggeeççeemmiiyyoorr,,  ssppoorr  yyaappmmaannıınn  

ggeerreekklliilliiğğiinnii  vvee  öönneemmiinnii  bbiillddiiğğiinniizz  hhaallddee  yyaarrıınnaa  eerrtteelliiyyoorr  yyaahhuutt  tteelleevviizzyyoonnddaa  bbiirr  ffiillmmee  ddaallııyyoorr,,  yyaa  ddaa  

ssiiggaarraayyıı  bbıırraakkmmaayyıı  ddüüşşüünnmmeenniizzee  rraağğmmeenn  ""bbiirr  ttaannee  ddaahhaa  yyaakkaayyıımm  nnee  oollaaccaakk  kkii??""  mmii  ddiiyyoorrssuunnuuzz??  

HHaattttaa  bbaazzeenn  ssööyylleeddiiğğiinniizz  bbiirr  llaaffttaann,,  ggiirrddiiğğiinniizz  bbiirr  oorrttaammddaann  ddaa  ppiişşmmaannllııkk  dduuyydduuğğuunnuuzz  oolluuyyoorr..  ""NNiiyyee  

yyaappttıımm  kkii……  

İİnnssaannllaarrıı  bbiirrbbiirrlleerriinnddeenn    ffaarrkkllıı  kkııllaann  eenn  öönneemmllii  öözzeelllliikk,,  yyaannii  --bbaazzııllaarrıı  ssıırraaddaannllııkk  bbaattaağğıınnaa  ssaappllaannıırrkkeenn,,  

ddiiğğeerrlleerriinniinn  kkooyydduuğğuu  hheerr  hheeddeeffee  uullaaşşmmaassıınnıı  ssaağğllaayyaann  aannaahhttaarr--  yyeetteenneekk,,  ookkuullddaa  vveerriilleenn  eeğğiittiimm,,  yyaa  

ddaa  ssaalltt  zzeekkââ  ddeeğğiill,,  öözz  ddiissiipplliinnddiirr..  ÖÖzz  ddiissiipplliinnllee  hheerr  şşeeyy  mmüümmkküünnddüürr..  EEğğeerr  öözz  ddiissiipplliinn  yyookkssaa  eenn  bbaassiitt  

hheeddeeff  bbiillee  iimmkkâânnssıızz  bbiirr  hhaayyaall  ggiibbii  ggöörrüünnüürr..  

  

ÖÖZZ  DDİİSSİİPPLLİİNN,,  DDUUYYGGUUSSAALL  ZZEEKKÂÂ  İİLLİİŞŞKKİİSSİİ  
ÖÖzz  ddiissiipplliinn  bbiizzee  ggeerreekkssiizz  vvee  zzaarraarrllıı  ddüürrttüülleerrllee  bbaaşş  eeddeebbiillmmee  iirraaddeessiinnii  vvee  bbeecceerriissiinnii  kkaazzaannddıırrıırr..  BBuu  

bbaakkıımmddaann  öözz  ddiissiipplliinn  DDuuyygguussaall  ZZeekkââ  ttaannıımmıınnıınn  iiççiinnddee  yyeerr  aallaann  ““dduuyygguussaall  öözz  ddeenneettiimm""  yyeettkkiinnlliiğğiinniinn  

ddee  öönneemmllii  bbiirr  bbooyyuuttuunnuu  oolluuşşttuurruurr..  ZZiirraa  dduuyygguussaall  öözz  ddeenneettiimm  ""rraahhaattssıızz  eeddiiccii  dduuyygguu  vvee  ddüürrttüülleerrii  

ddeenneettiimm  aallttıınnddaa  ttuuttmmaakk""  aannllaammıınnddaa  kkuullllaannııllmmaakkttaaddıırr..  BBuu  ttaannıımmddaa  bbaahhsseeddiilleenn  ""ddeenneettiimm""  ççeeşşiittllii  

dduuyygguullaarrıınn  kköölleessii  oollmmaakkttaannssaa  hhaayyaattıı  öözzeennllee  vvee  aakkııllllııccaa  yyaaşşaammaakk,,  dduuyygguullaarrıı  bbaassttıırrmmaakk  ddeeğğiill  

ddeennggeeddee  ttuuttmmaakk,,  yyaannii  kkooşşuullllaarrllaa  oorraannttııllıı  bbiiççiimmddee  hhiisssseeddeebbiillmmeekkttiirr..  BBiizzee  ssııkkıınnttıı  vveerreenn  dduuyygguullaarraa  

hhââkkiimm  oollaabbiillmmeekk  dduuyygguussaall  ssaağğllıığğıımmıızzıınn  aannaahhttaarrııddıırr;;  aaşşıırrııllııkk--ffaazzllaa  yyooğğuunn  yyaa  ddaa  uuzzuunn  ssüürreellii  dduuyygguullaarr--  

ddeennggeemmiizzii  bboozzaarr..  BBuu  bbaağğllaammddaa  öözz  ddiissiipplliinn  kkeennddiimmiizzii  kkööttüü  hhiisssseettmmeemmiizzii  ssaağğllaayyaann  ddaavvrraannıışşllaarrıımmıızzıı  

ddeenneettlleeyyeebbiillmmeemmiizzii  vvee  hhaayyaattttaakkii  öönncceelliikklleerriimmiizzii  bbeelliirrlleeyyeerreekk  hheeddeefflleerriimmiizzee  ddaahhaa  iiyyii  ooddaakkllaannmmaammıızzıı  

ssaağğllaarr..  

ÖÖzz  ddiissiipplliinnii  cceezzaa  oollaarraakk  aallggııllaammaammaakk  ggeerreekkiirr..  ÇÇüünnkküü  öözz  ddiissiipplliinn  bbiirr  aannllaammddaa  aakkllıınn,,  dduuyygguullaarrıınn  vvee  

vvüüccuudduunn  ggeerrççeekk  ssaahhiibbii  oollmmaakk  ddeemmeekkttiirr..  AAssllıınnddaa  ggeerrççeekk  öözzggüürrllüükk  bbuu  ddeeğğiill  mmiiddiirr??  ZZiirraa,,  ddeeğğeerrii  oollaann  

hheerr  şşeeyyii  bbaaşşaarrmmaakk  ddiissiipplliinn  iisstteerr..  İİsstteeddiiğğiimmiizz  bbiirr  şşeeyyii  bbaaşşaarrddıığğıımmıızzddaa  iissee  ççookk  bbüüyyüükk  mmuuttlluulluukk  dduuyyaarrıızz..  

BBuu  dduuyygguu  bbiizzii  ddaahhaa  iiyyii  şşeeyylleerr  yyaappmmaayyaa  sseevvkk  eeddeerr  vvee  yyaaşşaamm  eenneerrjjiimmiizzii  yyüükksseelltteerreekk  bbiizzlleerrii  ddaahhaa  

ddiinnaammiikk,,  öözzggüüvveennllii  vvee  iinnaannççllıı  kkııllaarr..  KKeennddiimmiizzii  ggeerrççeekktteenn  ççookk  iiyyii  hhiisssseeddeerriizz..  ÇÇeeşşiittllii  aarraaşşttıırrmmaallaarrddaann  

vvaarrııllaann  ssoonnuuççllaarr  bbaaşşaarrııllıı  iinnssaannllaarrıınn  ddaahhaa  ssaağğllııkkllıı  oolldduukkllaarrıınnıı  vvee  ddaahhaa  uuzzuunn  yyaaşşaayyaabbiillddiikklleerriinnii  

ggöösstteerrmmeekktteeddiirr..  

  

ÖÖZZ  DDİİSSİİPPLLİİNN  NNAASSIILL  KKAAZZAANNIILLIIRR??  

  ÖÖzz  ddiissiipplliinn  kkaazzaannmmaakk  iiççiinn  öönncceelliikkllee  kkeennddii  mmooddeelliimmiizzii  ççııkkaarrmmaammıızz  ggeerreekkiirr..  BBuu  sseebbeeppllee,,  nnaassııll  oollmmaakk  

iisstteeddiiğğiimmiizzii  bbeelliirrlleeyyiipp,,  bbeelliirrlleeddiiğğiimmiizz  bbuu  mmooddeellee  uuyygguunn  ddaavvrraannmmaayyıı  vvee  ddüüşşüünnmmeeyyii  sseeççmmeelliiyyiizz..  

  ÖÖzz  ddiissiipplliinn  kkoonnuussuunnddaa  aattııllaaccaakk  eenn  öönneemmllii  aaddıımm  hhaazz  dduuyygguussuunnuu  eerrtteelleeyyeebbiillmmeeyyii  ööğğrreennmmeekkttiirr..  HHaazzzzii  

eerrtteelleeyyeebbiillmmeekk  ggeerrççeekktteenn  iisstteeddiiğğiimmiizz  şşeeyy  uuğğrruunnaa  bbeekklleeyyeebbiillmmeeyyii,,  iillggiillii  kkoonnuuddaa  ggeerrççeekktteenn  kkaarraarrllıı  

oollmmaayyıı  vvee  ssaabbıırr  eeddeebbiillmmeeyyii  ggeerreekkttiirriirr..  EEğğeerr  bbuu  ssaavvaaşşıı  vveerrmmeezzsseekk,,  vvaazzggeeççeerrsseekk  yyaa  ddaa  eerrtteelleerrsseekk,,  

ddooyyuurruullmmaayyaann  bbuu  iisstteekk  tteekkrraarr  tteekkrraarr  ccaannllaannaaccaakk  vvee  bbiizzii  rraahhaattssıızz  eeddeecceekkttiirr..  

  BBuu  kkoonnuuddaa  bbiizzee  ddüüşşeenn,,  öönncceelliikklleerriimmiizzii  bbeelliirrlleemmeekk  vvee  kkiişşiisseell  hheeddeefflleerriimmiizzllee  iillggiillii  bbiirr  vviizzyyoonn  

yyaarraattmmaakkttıırr..  SSoonnrraassıınnddaa  iiçç  ggöözzüümmüüzz  ssüürreekkllii  vviizzyyoonnuummuuzzuunn  üüssttüünnddee  oollmmaallıı  vvee  aassllaa  iisstteenniilleennddeenn  

ddaahhaa  aazzıınnaa  rraazzıı  oolluunnmmaammaallııddıırr..  KKeennddiimmiizzii  oolluummlluu  yyöönnddee  ddeeğğiişşttiirreebbiillmmeekk  eelliimmiizzddee  vvee  bbuu  kkoonnuuddaa  

ggeeççmmiişşttee  yyaaşşaannııllaannllaarrıınn  hhiiççbbiirr  öönneemmii  yyookk!!!!!!  YYaannii  ddeeğğiişşmmeekk  iiççiinn  ggeeççmmiişşii  ssiillmmeeyyee  ççaallıışşmmaakk  yyaa  ddaa  

yyaarrıınnıı  bbeekklleemmeekk  ggeerreekkmmiiyyoorr......  
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ÖÖNNEERRİİLLEERR::  ÖÖZZ  DDİİSSİİPPLLİİNNİİNN  NNÖÖRROOPPSSİİKKOOLLOOJJİİSSİİ;;  BBİİRR  MMOOTTİİVVAASSYYOONN  MMOODDEELLİİ  

AArraaşşttıırrmmaaccıı  SStteevvee  DDeeVVoorree  ggeelliişşttiirrddiiğğii  mmoottiivvaassyyoonn  mmooddeelliinnddee  öözz  ddiipplliinniinn  vvee  iiçç  mmoottiivvaassyyoonnuunn  ggüüccüünnüü  

hhaayyaattaa  kkaattmmaammıızzıı  ssaağğllaayyaaccaakk  yyeeddii  aaşşaammaallıı  bbiirr  ssüürreeççtteenn  ggeeççmmeemmiizzii  öönneerriiyyoorr..  BBuu  ssüürreecciinn  ggeerreekkttiirrddiiğğii  

aaşşaammaallaarr  ssıırraassııyyllaa;;  

HHeeddeeff  BBeelliirrlleemmee::  TTaamm  oollaarraakk  nnee  iisstteeddiiğğiinniizzii  aaççııkk  bbiirr  şşeekkiillddee  bbeelliirrlleeyyiinn..  BBööyyllee  yyaappmmaakk  ssiizziinn  bbuu  

uuğğuurrddaa  ççaabbaa  ggöösstteerrmmee  iisstteeğğiinniizzee  tteemmeell  oollaaccaakkttıırr..  DDaahhaa  ssoonnrraallaarrıı,,  kkoonnuuyyllaa  iillggiillii  dduuyygguu  vvee  ddüürrttüülleerriinniizz  

aarrttttııkkççaa,,  bbuu  kkııvvııllccıımm  bbüüyyüüyyeecceekk,,  ttuuttkkuulluu  bbiirr  aatteeşşee  ddöönnüüşşeecceekkttiirr..  

MMooddeelllleemmee::  ÖÖrrnneekk  aallaabbiilleecceeğğiinniizz  kkiişşiilleerr  bbuulluunn..  HHeeddeefflleerriinniizzee  uullaaşşaabbiilleecceeğğiinniizzee  oollaann  iinnaannccıınnıızzıı  

ppeekkiişşttiirreebbiillmmeekk  iiççiinn  bbeennzzeerr  hheeddeefflleerree  uullaaşşaabbiillmmeeyyii  bbaaşşaarrmmıışş  bbaaşşkkaa  iinnssaannllaarrıınn  ddaa  oolldduuğğuunnuu  bbiillmmeekk  

ssiizziinn  iiççiinn  öönneemmllii  oollaaccaakkttıırr..  BBuu  kkiişşiilleerriinn  uuyygguullaaddıığğıı  yyöönntteemmlleerr,,  ttaakkiipp  eettttiiğğii  yyoollllaarr  ssiizzee  iillhhaamm  vveerreebbiilliirr..  

DDuuyyuussaall  VViizzyyoonn  GGeelliişşttiirrmmee::  HHeeddeeffiinniizzee  uullaaşşmmıışş  oolldduuğğuunnuuzzuu  vvee  bbuu  dduurruummuunn  ssiizzee  kkaazzaannddıırrddıığğıı  

aavvaannttaajjllaarrıı  hhaayyaall  eeddiinn..  GGöörrüünnttüü  ccaannllıı  oollssuunn,,  ööyyllee  kkii  bbuu  ggöörrüünnttüüyyüü  hhiisssseeddeebbiillddiiğğiinniizzii,,  

kkookkllaayyaabbiillddiiğğiinniizzii,,  dduuyyaabbiillddiiğğiinniizzii  vvee  hhaattttaa  ddookkuunnaabbiillddiiğğiinniizzii  vvaarrssaayyıınn..  ""YYaappaabbiilleecceeğğiimmii  

ddüüşşüünnüüyyoorruumm""  yyeerriinnee  ""yyaappaabbiilleecceeğğiimmii  bbiilliiyyoorruumm""  ccüümmlleessiinnii  kkuullllaannmmaayyıı  ddeenneeyyiinn..  

EEyylleemmee  TTeeşşvviikk  EEddeenn  DDuuyygguullaarr::  CCaannllaannddıırrddıığğıınnıızz  ggöörrüünnttüünnüünn  aattoommiikk  bbiirr  ddooğğaassıı  vvaarrddıırr  kkii,,  bbuu  

ssaayyeeddee  vvüüccuudduunnuuzzuu  bbiirr  bbaaşşaarrmmaa  ttuuttkkuussuu  kkaappllaayyaaccaakkttıırr..  BBuu  ttuuttkkuuyyllaa  aarrttııkk  bbuunnddaann  ssoonnrraakkii  eeyylleemm  

aaşşaammaallaarrıınnıı  ggeerrççeekklleeşşttiirreebbiilleecceekk  mmoottiivvaassyyoonnaa  ssaahhiippssiinniizz..  

PPllaannllaammaa::  HHeeddeeffiinniizzee  uullaaşşaabbiillmmeekk  iiççiinn  ttaamm  oollaarraakk  nneelleerree  iihhttiiyyaaccıınnıızz  oolldduuğğuunnuu  vvee  bbuunnuunn  nnee  kkaaddaarr  

zzaammaannıınnıızzıı  aallaabbiilleecceeğğiinnii  bbeelliirrlleeyyiinn..  BBuu  aaşşaammaa  ttuuttkkuunnuuzzuunn  yyaakkııttıı  oollaaccaakk  vvee  ccaannllaannddıırrddıığğıınnıızz  

ggöörrüünnttüünnüünn  eellllee  ttuuttuulluurr  bbiirr  ppllaannaa  ddöönnüüşşmmeessiinnee  sseebbeepp  oollaaccaakkttıırr..  

BBiillggii  vvee  BBeecceerrii::  HHeeddeeffee  uullaaşşmmaakk  iiççiinn  bbiirr  ppllaann  hhaazzıırrllaaddıığğıınnıızzddaa,,  bbuu  ppllaannıı  uuyygguullaammaakk  iiççiinn  ggeerreekkllii  

oollaann  bbiillggii  vvee  bbeecceerriilleerrii  ddee  eeddiinnmmeenniizz  ggeerreekkiirr..  ÖÖnncceelliikkllee,,  bbuu  kkoonnuuddaa  ggeerreekkeenn  hheerr  şşeeyyii  

ööğğrreenneebbiilleecceeğğiinniizzllee  iillggiillii  öözzggüüvveenniinniizzii  ggeelliişşttiirrmmeelliissiinniizz..  DDaahhaa  ssoonnrraallaarrıı,,  kkaazzaannddıığğıınnıızz  hheerr  bbeecceerriiyyllee  

bbiirrlliikkttee  bbaaşşaarraaccaağğıınnıızzaa  ddaaiirr  oollaann  iinnaannccıınnıızz  aarrttaaccaakk  vvee  hheeddeeffiinniizzee  ddaahhaa  yyaakkıınn  hhiisssseeddeecceekkssiinniizz..  

ZZoorrlluukkllaarrllaa  SSaavvaaşşmmaakk  KKoonnuussuunnddaa  GGöösstteerreecceeğğiinniizz  AAzziimm  vvee  DDaayyaannııkkllııllııkk::  AAzziimmllii  oollmmaakk  

vviizzyyoonnuunnddaann  vvaazzggeeççmmeemmeeyyii,,  nnee  kkaaddaarr  ssüürreerrssee  ssüürrssüünn  vvee  zzoorr  oolluurrssaa  oollssuunn  hheeddeeffee  vvaarrııllaaccaağğıınnıı  

ddüüşşüünnmmeeyyii  ggeerreekkttiirriirr..  ZZoorrlluukkllaarrllaa  bbaaşş  eettmmeekk  kkoonnuussuunnddaakkii  ddaayyaannııkkllııllııkk  iissee  yyeenniillggiilleerree,,  ggüüççllüükklleerree,,  

ffiizziikksseell  vvee  dduuyygguussaall  aaccııllaarraa  rraağğmmeenn  bbaaşşaarrmmaa  aazzmmiinnii  ggöösstteerreebbiillmmeekkttiirr..  

SSÖÖZZÜÜNN  ÖÖZZÜÜ  

HHaayyaattıınnıızzddaa  ööyyllee  ggüünnlleerr  vvaarrddıırr  kkii  ssaabbaahh  uuyyaannddıığğıınnıızzddaa  bbiirr  bbaakkaarrssıınnıızz  hhiiççbbiirr  şşeeyy  oollmmaassıınnıı  

uummdduuğğuunnuuzz  ggiibbii  ggeerrççeekklleeşşmmiiyyoorr......  İİşşttee  oo  zzaammaannllaarrddaa  hheerr  şşeeyyiinn  ddaahhaa  iiyyii  oollaaccaağğıınnıı  kkeennddiinniizzee  

ssööyylleemmeenniizz  ggeerreekkiirr..  IInnssaannllaarrıınn  ssiizzii  hhaayyaall  kkıırrııkkllıığğıınnaa  uuğğrraattttıığğıı  vvee  mmoorraalliinniizzii  bboozzdduuğğuu  zzaammaannllaarr  ddaa  

oollaabbiilliirr..  FFaakkaatt,,  bbuu  zzaammaannllaarrddaa  ddaa  kkeennddii  ffiikkiirrlleerriinniizzee  vvee  ddeeğğeerrlleennddiirrmmeelleerriinniizzee  ggüüvveennmmeenniizz  ggeerreekkttiiğğiinnii  

hhaattıırrllaammaallıı,,  kkeennddiinniizzee  iinnaannmmaayyaa  ddeevvaamm  eettmmeellii  vvee  hhaayyaattaa  ooddaakkllaannmmaallııssıınnıızz..  BBeellkkii  kkaarrşşıınnıızzaa  

kkaattllaannmmaannıızz  ggeerreekkeenn  ggüüççllüükklleerr  ççııkkaaccaakk  vvee  hhaayyaattıınnıızzddaa  bbiirr  ttaakkıımm  şşeeyylleerrii  ddeeğğiişşttiirrmmeekk  zzoorruunnddaa  

kkaallaaccaakkssıınnıızz..  BBuunnllaarrıı  kkaabbuull  eeddiipp  eettmmeemmeekk  ssiizzee  kkaallmmıışş......  KKeennddiinniizzii  ssüürreekkllii  oollaarraakk  ssiizziinn  iiççiinn  ddooğğrruu  

oolldduuğğuunnuu  hhiisssseettttiiğğiinniizz  yyöönnee  ççeevviirriinn..  BBuu  bbaazzeenn  kkoollaayy  oollmmaayyaaccaakkttıırr..  AAmmaa  zzoorr  dduurruummllaarrıı  

aaşşaabbiillddiiğğiinniizzddee  kkeennddiinniizzii  eesskkiissiinnddeenn  ççookk  ddaahhaa  ggüüççllüü  hhiisssseeddeecceekkssiinniizz..  IIşşttee  bbuu  yyüüzzddeenn,,  kkoorrkkuullaarrllaa,,  

bbeekklleennmmeeyyeenn  ssoorruummlluulluukkllaarrllaa  ddoolluu  ggüünnlleerr  kkaappıınnıızzıı  ççaallddıığğıınnddaa  kkeennddiinniizzee  iinnaannmmaannıınn  öönneemmiinnii  vvee  

iisstteeddiiğğiinniizz  hhaayyaattıı  ggeerrççeekklleeşşttiirrmmeenniinn  nnee  kkaaddaarr  aannllaammllıı  oolldduuğğuunnuu  hhaattıırrllaayyıınn..  ÇÇüünnkküü  bbüüttüünn  ddeeğğiişşiikklliikklleerr  
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vvee  zzoorrlluukkllaarr  ssiizziinn  kkeennddiinniizz  iiççiinn  ggeerrççeekktteenn  öönneemmllii  oollaann  hheeddeefflleerrii  ssoorrgguullaayyaabbiillmmeenniizz  vvee  öönncceelliikklleerriinniizzii  

bbeelliirrlleeyyeebbiillmmeenniizz  iiççiinn  vvaarrddıırr..  

BBaaşşaarrııyyaa  uullaaşşmmaakk,,  aazziimm,,  ssaabbıırr,,  kkaarraarrllııllııkk  vvee  üümmiitt  iisstteerr..  

  

DDİİSSİİPPLLİİNN  İİLLEE  İİLLGGİİLLİİ  SSÖÖYYLLEENNMMİİŞŞ  GGÜÜZZEELL  

SSÖÖZZLLEERR    
ÖÖğğrreenncciinniinn  iillkk  ççaallıışşmmaassıı  ççaallıışşmmaayyıı  ööğğrreennmmeekkttiirr,,  zzeekkaannıınn  eeğğiittiimmiinnee  ggiiddeenn  yyooll,,  iirraaddeenniinn  ddiissiipplliinniinnddeenn  

ggeeççeerr..  

AAnnddrree  MMaauurrooiiss  

DDiissiipplliinn  bbiirr  oorrdduunnuunn  rruuhhuudduurr,,  oo  kküüççüükk  ttoopplluulluuğğuu  yyeennmmeessii  zzoorr  bbiirr  hhaallee  ssookkaarr,,  zzaayyııffllaarraa  bbaaşşaarrıı  ssaağğllaarr,,  

bbüüttüünn  oorrdduuyyaa  ssaayyggıı  ttooppllaarr..  

GGeeoorrggee  WWaasshhiinnggttoonn  

BBüüyyüükk  iinnssaannllaarrıınn  hhaayyaatt  hhiikkaayyeelleerriinnii  ookkuurrkkeenn,,  iillkk  zzaaffeerrlleerriinnii  kkeennddiilleerriinnee  kkaarrşşıı  kkaazzaannddııkkllaarrıınnıı  

ggöörrmmüüşşüümmddüürr,,  hheeppssiinnddee  ddee  öözz  ddiissiipplliinn  bbaaşşttaa  ggeelliiyyoorrdduu..  

MMaarrrryy  TTrruummaann  

HHeerr  ddiissiipplliinnllii  ççaabbaannıınn,,  bbiirrddeenn  ççookk  üürrüünnüü  vvaarrddıırr..  

JJiimm  RRoohhnn  

DDiissiipplliinn,,  ggaayyee  iillee  bbaaşşaarrııyyıı  bbaağğllaayyaann  kkööpprrüüddüürr..  

JJiimm  RRoohhnn  

TTaahhssiillllii  bbiirr  aaddaamm  iillee,,  ttaahhssiillssiizz  bbiirr  aaddaamm  aarraassıınnddaakkii  ffaarrkk,,  bbiirr  mmeesseelleenniinn  eessaassllıı  nnookkttaallaarrıınnıı  kkaavvrraammaakk  

hhuussuussuunnddaa  kkeennddiinnii  ggöösstteerriirr..  TTaahhssiillddeenn  eellddee  eeddiilleecceekk  eenn  bbüüyyüükk  iissttiiffaaddee,,  ddiissiipplliinnllii  bbiirr  kkaaffaayyaa  ssaahhiipp  

oollmmaakkttıırr..  

JJoohhnn  GGrriieerr  HHiibbeenn  

EErrddeemmllii  iinnssaann,,  bbaaşşkkaallaarrıınnaa  eemmiirr  vveerrmmeekktteenn  zziiyyaaddee,,  kkeennddiinnii  ddiissiipplliinnee  eettmmeeyyee  ççaallıışşıırr..    

LLaaoo  TTzzuu  

DDiissiipplliinn,,  yyeetteenneeğğii  bbeecceerriiyyee  ddöönnüüşşttüürreenn  şşeekkiilllleennddiirriiccii  bbiirr  aatteeşşttiirr..  

  

    İİŞŞ  HHAAYYAATTIINNDDAA  AALLMMAANN  DDİİSSİİPPLLİİNNİİ  

AAVVAANNTTAAJJLLAARRII  
                                                                              

YYaakkllaaşşııkk  2200  sseenneeddiirr  uulluussllaarraarraassıı  şşiirrkkeettlleerrllee  ççaallıışşııyyoorruumm,,  ffaarrkkllıı  ddeenneeyyiimmlleerrii  vvee  kküüllttüürrlleerrii  ttaannıımmaa  

ffıırrssaattıınnıı  yyaakkaallaaddıımm..  22001166  yyııllıınnddaann  iittiibbaarreenn  ddee  yyaabbaannccıı  bbiirr  şşiirrkkeettiinn  bbüünnyyeessiinnddee  ççaallıışşmmaakkttaayyıımm,,  
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ddıışşaarrııddaann  ggöörrüünneenn  iillee  iiççeerriiddee  bbuulluunnmmaakk  aarraassıınnddaakkii  ffaarrkkllııllıığğıı  ppaayyllaaşşaaccaağğıımm..  EEnn  iillggiinnçç  

ffaarrkkıınnddaallııkkllaarrıımmddaann  bbiirriissii,,  rraappoorrllaaddıığğıımm  AAllmmaann  aassııllllıı  bbiirr  üüsstt  ddüüzzeeyy  yyöönneettiiccii  iillee  bbaaşşllaaddıı..  AAllmmaann  ttaarrzzıı  

ççaallıışşmmaa  pprreennssiibbiinnii  kkeennddiissiinnddeenn  ööğğrreennddiimm,,  zziirraa  ssoonn  ddeerreeccee  kkuurraallllıı  vvee  ddiissiipplliinnllii  bbiirr  yyöönneettiiccii  oollmmaassıı  

ööğğrreettiirrkkeenn  aayynnıı  aannddaa  ççookk  ddeeffaa  ssttrreessee  ggiirrmmeemmee  nneeddeenn  oolldduu..  

KKeennddiissii  iillee  22001166  yyııllıınnddaa  İİssttaannbbuull  ooffiissiinn  iillkk  aaççııllddıığğıı  ddöönneemmlleerrddee  ssııkkççaa  iilleettiişşiimm  hhaalliinnddeeyyddiimm,,  öözzeettllee  

ssüürreekkllii  mmaaiilllleeşşiiyyoorrdduukk..  BBiirr  ggüünn,,  hheemm  kkaaççıırrddıığğıımm  bbiirr  bbaaşşllııkk  hheemm  ddee  yyöönnlleennddiirrmmeelleerriinnddee  ddee  tteekkrraarrddaann  

ffaayyddaallaannaabbiillmmeekk  aaddıınnaa  ggeeççmmiişş  bbiirr  kkaaçç  mmaaiill  ddöönnggüüssüünnüü  ookkuudduumm..  

DDiikkkkaattiimmii  ççeekkeenn  bbiirr  bbaaşşllııkk  oolldduu,,  bbeenniimm  aattttıığğıımm  bbiirr  ssaayyffaa  mmaaiillee  yyaarrıımm  ssaayyffaa  cceevvaabbıı,,  ssoonnrraassıınnddaa  

cceevvaabbeenn  aattttıığğıımm  yyaarrıımm  ssaayyffaallııkk  mmaaiillee  kkeennddiissiinniinn  bbiirr  ppaarraaggrraaff  cceevvaabbıı  vvee  bbeennddeenn  ggeelleenn  bbiirr  ppaarraaggrraaff  

cceevvaabbaa  kkaarrşşııllııkk  iikkii  ccüümmllee  iillee  kkoonnuuyyuu  ttaammaammllaammaammıızz..  NNee  kkaaddaarr  ddoolluu  ddoolluu  yyaazzıışşmmıışşıızz  ddeerrkkeenn  

ddiikkkkaattiimmii  11  ppaarraaggrraaff  iillee  yyaarrıımm  ssaayyffaa,,  yyaarrıımm  ssaayyffaa  iillee  bbiirr  ssaayyffaa  mmaaiilliinn  hheemmeenn  hheemmeenn  aayynnıı  aağğıırrllııkkttaa  

oolldduuğğuunnuu  ggöörrddüümm..  SSııffıırr  hhiikkaayyee,,  yyoorruumm  vvee  ttaammaammeenn  nnookkttaa  aattıışş  yyaazzıışşmmaa..  AAllıışşmmaa  ssüürreecciimm  zzaammaann  aallddıı,,  

mmüümmkküünn  oolldduuğğuunnccaa  hhiikkaayyeeyyii  kkııssaallttmmaayyaa  vvee  11  ssaayyffaallııkk  öözzeettii  yyaarrıışşıımm  ddeevvaamm  eeddiiyyoorr..  11  ppaarraaggrraaffaa  nnaassııll  

ddöökkeebbiilleecceeğğiimmee  ddaaiirr  bbiirr  yyaarrıışşaa  ggiirrddiimm  kkeennddiimmllee..  HHaalleenn  bbuu  yyaarrıışşıımm  ddeevvaamm  eeddiiyyoorr..  

  

İİŞŞ  HHAAYYAATTIINNDDAA  ZZAAMMAANN  KKAAZZAANNDDIIRRAANN  

TTOOPPLLAANNTTII  AAJJAANNDDAASSII  
  

BBuu  ööğğrreettii  ddeevvaamm  eeddeerrkkeenn,,  bbiirr  bbaaşşllııkk  ddaahhaa  ddiikkkkaattii  ççeekkttii,,  ""TTooppllaannttıı  AAjjaannddaassıı""..  BBiirr  ttooppllaannttıı  

aayyaarrllaannmmaaddaann  öönnccee,,  ttooppllaannttıınnıınn  aammaaccıı  vvee  kkiimmlleerriinn  nneeddeenn  kkaattııllaaccaağğıınnaa  ddaaiirr  bbiirr  öönn  bbiillggiilleennddiirrmmeenniinn  

zzaammaann  yyöönneettiimmii  kkoonnuussuunnddaakkii  ffaayyddaassıınnıı  ddeenneeyyiimmlleeddiimm..  SSüüppeerr  kkuurraallccii  vvee  ddiissiipplliinnllii  bbiirriissii  oollaarraakk,,  

kkeennddiissii  zzaatteenn  ttooppllaannttıı  aajjaannddaassıı  oollmmaaddıığğıı  dduurruummddaa  kkaattııllıımm  ggeerrççeekklleeşşttiirrmmiiyyoorrdduu..  BBuunnuu  bbiirr  AAllmmaann  

ddiissiipplliinnii  öörrnneeğğii  ggiibbii  ddüüşşüünnüürrkkeenn,,  ssoonnrraassıınnddaa  iissee  bbuu  aallıışşkkaannllıığğıınn  AAvvrruuppaallıı  şşiirrkkeettlleerriinn  ççooğğuunnddaa  

oolldduuğğuunnuu  ggöörrddüümm..  

HHeerr  nnee  kkaaddaarr  ssoonn  sseenneelleerrddee  bbuu  bbiizzddee  aazzaallmmıışş  oollssaa  ddaahhii,,  ""öönnüümmüüzzddeekkii  hhaaffttaa  ttooppllaannttıı  yyaappaallıımm""  vvee  

ssaaaattlleerriinn  nneettlleeşşmmeessii  ddıışşıınnddaa  ççookk  ffaazzllaa  ttooppllaannttıı  aajjaannddaassıı  kkoonnuussuu  bbiizzddee  yyeetteerriinnccee  oolluuşşaammaaddıı..  

EElliimmddeekkii  ööğğrreettii  iillee  kkaattııllddıığğıımm  ttooppllaannttııllaarrddaa  eenn  ççookk  ooddaakkllaannddıığğıımm  kkoonnuu  iissee,,  ttooppllaannttıı  eessnnaassıınnddaa  

öönncceeddeenn  yyeetteerriinnccee  hhaazzıırrllııkk  oollmmaammaassıınnddaann  ddoollaayyıı  ((ttooppllaannttıınnıınn  aammaaccıınnıı  ttooppllaannttıı  eessnnaassıınnddaa  

ööğğrreennmmeekk))  nnee  kkaaddaarr  bbiirr  zzaammaann  kkaayybbeettttiiğğiimmiizzii  aannllaammaayyaa  bbaaşşllaaddıımm..  HHeerr  bbiirr  ttooppllaannttıı,,  bbiirr  ssoonnrraakkii  

ttooppllaannttıı  iiççiinn  yyaappııllııyyoorr  ggiibbii  bbiirr  iizzlleenniimm  vveerrddii..  

ÖÖnncceelliikkllii  oollaarraakk  kkeennddii  iiççiimmiizzddee,,  ttooppllaannttıı  aajjaannddaassıı  oollmmaaddaann  ttooppllaannttıı  ttaalleepp  eettmmeemmeeyyee  bbaaşşllaaddııkk  vvee  

ttaalleepp  eeddiilleenn  ttooppllaannttııllaarrddaa  ttooppllaannttıınnıınn  aammaaccıı  vvee  bbuu  aammaaçç  ddooğğrruullttuussuunnddaa  nnee  hhaazzıırrllııkk  yyaappııllmmaassıı  vvee  

ssoonnrraa  kkii  aaddıımmllaarr  iiççiinn  hhaazzıırrllııkkllıı  oollmmaannıınn  nnee  kkaaddaarr  ffaayyddaallıı  oolldduuğğuunnuu  ççookk  ddeeffaa  ddeenneeyyiimmlleeddiikk..  

BBaahhsseettttiiğğiimm  kkoonnuu  aammaattöörrllüükk  ddeeğğiill,,  ddiissiipplliinnllii  vvee  hheeddeeffiinn  aaççııkk  oolldduuğğuu  bbiirr  iilleettiişşiimmii  ssiisstteemmaattiikk  bbiirr  şşeekkiillddee  

yyeerriinnee  ggeettiirrmmeekk  ççaabbaassıı..  EEmmiinniimm  kkii,,  hheeppiimmiizziinn  kkaarrşşııssıınnaa  ççookk  ddeeffaa  ttooppllaannttıı  eessnnaassıınnddaa  nneeddeenn  oorraaddaa  

bbuulluunndduuğğuunnuu  öönncceeddeenn  bbiillmmeeyyeenn  vvee  aannllııkk  oollaarraakk  ddeenneeyyiimmiinnii  ççöözzüümm  iiççiinn  kkoonnuuşşttuurraann  hheerr  bbiirriimmiizz  bbuu  

ffaarrkkıınnddaallıığğıı  iisstteemmeeddeenn  yyaaşşııyyoorrdduurr..  ÇÇöözzüümm  ggeerrççeekktteenn  ççookk  bbaassiitt,,  ttooppllaannttıı  bbaaşşllıığğıı  iillee  lliimmiittllii  kkaallmmaaddaann  

ttooppllaannttıınnıınn  aammaaccıınnıı  vvee  oo  ggöörrüüşşmmeenniinn  nneeddeenn  ttaalleepp  eeddiillddiiğğiinnii  eenn  iinnccee  ddeettaayyıınnaa  kkaaddaarr  ppaayyllaaşşııyyoorr  oollmmaakk  

kkaattııllıımmccııllaarrıınn  ddaa  öönn  hhaazzıırrllıığğıı  ssaayyeessiinnddee  ddaahhaa  zzeennggiinn  ggöörrüüşşmmeelleerree  nneeddeenn  oollaaccaakkttıırr..  

    



1111  

  

DDİİSSİİPPLLİİNN  İİLLEE  İİLLGGİİLLİİ  SSÖÖZZLLEERR  
  

DDiissiipplliinn  İİllee  İİllggiillii  SSöözzlleerr  DDiissiipplliinn  ssöözzccüüğğüü  ggüünnllüükk  hhaayyaattıımmıızz  ddaa  kkiişşiilleerriinn  oolldduukkççaa  ççookk  ssııkk  kkuullllaannddııkkllaarrıı  

bbiirr  ssöözzccüükkttüürr..  YYııllllaarrddıırr  ddiissiipplliinn  ssöözzccüüğğüü  hheerr  kkoonnuuddaa  kkuullllaannııllmmıışş  oolluupp  bbiirr  kkuurraall  hhaalliinnee  ggeellmmiişşttiirr..  

DDiissiipplliinn;;  ddiilliimmiizzddee  oolldduukkççaa  ççookk  kkuullllaannııllmmaakkttaaddıırr..  DDiissiipplliinn,,  FFrraannssıızzccaa  ddiillddeenn  TTüürrkkççeemmiizzee  ggeeççmmiişşttiirr..  BBiirr  

ttoopplluulluuğğuunnuunn,,  yyaassaallaarrıınnaa  vvee  ddüüzzeennllee  iillggiillii  yyaazzııssıızz  vvee  yyaazzııllıı  kkuurraallllaarrıınnaa  ttiittiizz  vvee  öözzeennllee  uuyyuullmmaassıı  

dduurruummuu,,  ssııkkıı  ddüüzzeenn  vvee  bbuunnuunn  ggiibbii  kkooşşuullllaarrddaann  oolluuşşmmaakkttaaddıırr..  İİnnssaannllaarrıınn  iiççeerriissiinnddee  yyaaşşaaddııkkllaarrıı  

ttoopplluulluuğğuunn  ggeenneell  ddaavvrraannıışşllaarrıınnaa  uuyymmaallaarrıı  vvee  ssaağğllaammaakk  aammaaccıı  iillee  aallıınnaann  öönnlleemmlleerriinn  ttüümmüünnüü  ööğğrreettiimm  

kkoonnuussuu  oollaann  vveeyyaa  oollaabbiilleecceekk  bbiillggiilleerriinn  ddiilliimm  ddaallıı  oollmmaakkttaaddıırr..  

ÖÖzzeelllliikkllee  ççooccuukkllaarraa  ddiissiipplliinn  eeğğiittiimmlleerrii  vveerriillmmeelliiddiirr..  İİllkk  öönnccee  ççooccuukkllaarraa  aannnneelleerr  vvee  bbaabbaallaarr  eevvlleerriinnddee  

ddiissiipplliinnii  ööğğrreettiirrlleerr..  DDiissiipplliinniinn  aannllaammıınnaa  uuyygguunn  oollaarraakk  kkuullllaannııllmmaassıı  ççookk  öönneemmlliiddiirr..  DDiissiipplliinn  hheerr  zzaammaann  

kkiişşiilleerriinn  kkuullaağğıınnaa  kkööttüü  bbiirr  ssöözz  oollaarraakk  ggeellmmeekktteeddiirr..  ssoossyyaall  mmeeddyyaa  vvee  wweebb  ssaayyffaallaarrıınnddaa  ddiissiipplliinn  iillee  iillggiillii  

ssöözzlleerrii  ççookk  ssııkk  ookkuuyyuupp  vvee  ggöörrmmeekktteeyyiizz..  KKiişşiilleerriinn  ddiissiipplliinnllii  oollmmaallaarrıı  vvee  ddiissiipplliinnllii  oollaarraakk  ççaallıışşmmaallaarrıı  hheerr  

zzaammaann  kkeennddiilleerriinnee  hheepp  ffaayyddaa  ssaağğllaammaakkttaaddıırr..  DDiissiipplliinn  iillee  ggüüzzeell  ssöözzlleerrii  ookkuuyyaarraakk  hheerrkkeessee  bbiillggiilleerr  ddee  

vveerreebbiilliirr  vvee  kkeennddiimmiizz  ddee  bbaazzıı  ddeerrsslleerr  aallaabbiilliirriizz..  

--  DDüüzzeennllii  vvee  yyeerrlleeşşiikk  iilliişşkkii  aassllıınnddaa  bbiirr  ddiissiipplliinn  iişşiiddiirr..  BBuukkeett  UUzzuunneerr    

--  DDiissiipplliinn  nnee  iisstteeddiiğğiinniizzii  hhaattıırrllaammaakkttıırr..  DDaavviidd  CCaammppbbeellll    

--  DDiissiipplliinn  rraaffiinnee  iişşlleemmiiddiirr,,  yyeetteenneekk  yyaappııllaabbiilliirrlliiğğee  ddöönnüüşşüürr..  RRooyy  SSmmiitthh    

--  DDüüzzeennii  zzeekkââ  ssaağğllaarr,,  ddiissiipplliinn  ddeeğğiill..  JJiidddduu  KKrriisshhnnaammuurrttii  

--  DDiissiipplliinn  vvee  kkoonnssaannttrraassyyoonn  iillggiilleenniipp  iillggiilleennmmeeddiiğğiinniizz  mmeesseelleessiiddiirr..  TToomm  KKiittee    

--  GGeerrççeekk  bbiillggii,,  ddiissiipplliinnllii  vvee  ddeenneennmmiişş  bbiillggiiddiirr..  CCeemmiill  MMeerriiçç  

--  DDiissiipplliinn,,  yyeetteenneeğğii  bbeecceerriiyyee  ddöönnüüşşttüürreenn  şşeekkiilllleennddiirriiccii  bbiirr  aatteeşşttiirr..  RRooyy  SSmmiitthh  

--  DDiissiipplliinn,,  ggaayyee  iillee  bbaaşşaarrııyyıı  bbaağğllaayyaann  kkööpprrüüddüürr..  JJiimm  RRoohhnn  

--  BBüüyyüükk  oollmmaakk  iisstteeyyeenn  kkeennddiinnee  kkaarrşşıı  zzaaffeerr  kkaazzaannssıınn::  YYaannii  ddiissiipplliinnllii  oollssuunn..  HHaarrrryy  TTrruummaann  

--  SSaabbıırr  eenn  zzoorr  ddiissiipplliinnddiirr,,  aammaa  kkiimm  kkii  ssaabbrreeddeerr,,  eenn  bbüüyyüükk  zzaaffeerr  oonnuunndduurr..  BBuuddddhhaa    

--  KKeennddiinnee  ssaayyggıı  ddiissiipplliinniinn  mmeeyyvveessiiddiirr,,  hhaayyssiiyyeett  bbiirriinnee  hhaayyıırr  ddiiyyeebbiillddiikkççee  bbüüyyüürr..  AAbbrraahhaamm  JJ..  HHeesscchheell  

--  EErrddeemmllii  iinnssaann,,  bbaaşşkkaallaarrıınnaa  eemmiirr  vveerrmmeekktteenn  zziiyyaaddee,,  kkeennddiinnii  ddiissiipplliinnee  eettmmeeyyee  ççaallıışşıırr..  LLaaoo  TTzzuu  

--  YYaattaakkttaann  ççııkkaarraann  kkaarraakktteerrddiirr,,  ttaaaahhhhüütt  hhaarreekkeettee  ggeeççiirreennddiirr,,  ddeevvaammıınnıı  ssaağğllaayyaannssaa  ddiissiipplliinnddiirr..  ZZiigg  

ZZaagglleerr  

--  HHeerr  ddiissiipplliinn  eekkssiikklliiğğii  kkeennddiinnii  eennggeelllleemmeeyyee  vvee  kkeennddiinnddeenn  iiğğrreennmmeeyyee  ddöönnüüşşüürr..  MMaarriiaa  CChhaammppiiaann  

--  DDiissiipplliinn,,  bbüüyyüükk  bbaaşşaarrııllaarr  eellddee  eettmmee  kkoonnuussuunnddaa  iinnssaannooğğlluu  iiççiinn  bbiirr  ççeeşşiitt  kkuuttssaall  eellddiirr..  MMeehhmmeett  MMuurraatt  

İİllddaann  

--  YYaannllıışşllııkk  bbiizziimm  iilleerrlleemmeemmiizzee  yyaarrddıımm  eeddeenn  ddiissiipplliinn  kkoollllaarrıınnddaann  bbiirriiddiirr..  WWiilllliiaamm  EElllleerryy  CChhaannnniinngg    

--  SSeerrbbeessttlliiğğii  aarraarrssaann  aarrzzuullaarrıınnıınn  kköölleessii  oolluurrssuunn,,  ddiissiipplliinnii  sseeççeerrsseenn  ggeerrççeekk  öözzggüürrllüüğğüü  bbuulluurrssuunn..  FFrraannkk  

HHeerrbbeerrtt  
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--  DDiissiipplliinn,,  iirraaddeeddeenn  ddüüzzeennee,,  yyaassaaddaann  ddeennggeeyyee  kkaaddaarr  hheerr  şşeeyyii  kkaappssaarr..  DDeelliiaa  SStteeiinnbbeerrgg  GGuuzzmmaann  

--  DDiissiipplliinniinn  ssıırrrrıı  mmoottiivvaassyyoonndduurr,,  bbiirr  kkiişşii  yyeetteerriinnccee  mmoottiivvee  eeddiillmmiişşssee,,  ddiissiipplliinn  kkeennddii  kkeennddiinnee  ssaağğllaannıırr..  

AAlleexxaannddeerr  PPaatteerrssoonn  

--  2211..yyüüzzyyııll  ttoopplluummuu  aarrttııkk  bbiirr  ddiissiipplliinn  ttoopplluummuu  ddeeğğiill,,  ppeerrffoorrmmaannss  ttoopplluummuudduurr..  BByyuunngg--CChhuull  HHaann  

--  GGeerrççeekk  ddiissiipplliinnee  ssaahhiipp  bbiirr  aaddaamm  aassllaa  bbiirriikkttiirrmmeezz,,  hheerr  aann  ööğğrreennddiiğğii  şşeeyyiinn  oolldduuğğuunnuu  hhiisssseeddeerr  vvee  

tteekkrraarr  ccaahhiill  oolluurr..  BBuu  ccaahhiilllliikk  ıışşııkk  ssaaççaarr..  OOsshhoo  

--  SSaahhttee  ddüüzzeennssiizzlliikk  mmüükkeemmmmeell  ddiissiipplliinn  ggeerreekkttiirriirr,,  ssaahhttee  kkoorrkkuu  cceessaarreett  ggeerreekkttiirriirr,,  ssaahhttee  zzaayyııffllııkk  ggüüçç  

ggeerreekkttiirriirr..  SSuunn  TTzzuu  

--  HHaayyaattıımmddaa  bbaaşşaarrııllıı  oollmmaammıınn  tteekk  yyoolluu  ddiissiipplliinnddeenn  ggeeççiiyyoorrdduu..  BBeenn  ddee  aarrzzuullaarrıımmllaa  iirraaddeemm  bbiirr  oollaannaa  

kkaaddaarr  kkeennddii  üüssttüümmddee  ddiissiipplliinn  uuyygguullaaddıımm..  NNiikkoollaa  TTeessllaa  

--  İİkkii  aağğıırrllııkk  vvaarrddıırr,,  bbiirriissii  ddiissiipplliinniinn  aağğıırrllıığğıı,,  ddiiğğeerrii  ppiişşmmaannllıığğıınn,,  ddiissiipplliinniinn  aağğıırrllıığğıı  kküüççüükkttüürr,,  

ppiişşmmaannllıığğıınnkkii  iissee  ttoonnllaarrccaaddıırr..  JJiimm  RRoohhnn  

--  BBaaşşaarrıı,,  zzaammaannllaa  kkaazzaannııllaann  vvee  ppllaannllaayyaabbiilleecceeğğiinn  hheerr  şşeeyyiinn  öötteessiinnddee  ggeettiirriilleerr  ssaağğllaayyaann  kküüççüükk  ggüünnllüükk  

ddiissiipplliinnlleerr  vvaassııttaassııyyllaa  oolluuşşuurr..  RRoobbiinn  SShhaarrmmaa  

--  ÖÖğğrreenncciinniinn  iillkk  ççaallıışşmmaassıı  ççaallıışşmmaayyıı  ööğğrreennmmeekkttiirr,,  zzeekkaannıınn  eeğğiittiimmiinnee  ggiiddeenn  yyooll,,  iirraaddeenniinn  ddiissiipplliinniinnddeenn  

ggeeççeerr..  AAnnddrree  MMaauurrooiiss  

--  BBüüyyüükk  iinnssaannllaarrıınn  hhaayyaatt  hhiikkaayyeelleerriinnii  ookkuurrkkeenn,,  iillkk  zzaaffeerrlleerriinnii  kkeennddiilleerriinnee  kkaarrşşıı  kkaazzaannddııkkllaarrıınnıı  

ggöörrmmüüşşüümmddüürr,,  hheeppssiinnddee  ddee  öözz  ddiissiipplliinn  bbaaşşttaa  ggeelliiyyoorrdduu..  HH..  TTrruummaann  

--  DDiissiipplliinn  bbiirr  oorrdduunnuunn  rruuhhuudduurr,,  oo  kküüççüükk  ttoopplluulluuğğuu  yyeennmmeessii  zzoorr  bbiirr  hhaallee  ssookkaarr,,  zzaayyııffllaarraa  bbaaşşaarrıı  ssaağğllaarr,,  

bbüüttüünn  oorrdduuyyaa  ssaayyggıı  ttooppllaarr..  GGeeoorrggee  WWaasshhiinnggttoonn  

--  MMeettee  TTüürrkk  mmiilllleettiinnii  yyaarraattaann  iinnssaannddıırr..  SSaavvaaşşttaa  eenneerrjjii,,  ddaahhiill  ddee  ddiissiipplliinn,,  mmiillllii  bbiirr  iittaaaatt  rruuhhuu  vvee  

ddeevvlleettççiilliikk  ggiibbii  vvaassııffllaarr  TTüürrkk  mmiilllleettiinnee  MMeettee''ddeenn  kkaallaann  yyaaddiiggâârrllaarrddıırr..  HHüüsseeyyiinn  NNiihhaall  AAttssıızz  

--  HHeerr  şşeeyyddeenn  öönnccee  aasskkeerree  iinnssaannccaa  mmuuaammeellee  eeddiipp  aaddiillaannee  ddaavvrraannmmaallıı,,  bbiirr  yyaannddaann  ddaa  oonnllaarrıı  ççeelliikk  

ggiibbii  ddiissiipplliinn  aallttıınnddaa  ttuuttmmaallııyyıızz..  BBuu  zzaaffeerree  ggiiddeenn  eenn  eemmiinn  yyoolldduurr..  SSuunn  TTzzuu  

--  KKoorrkkuuddaann  ggeelleenn  ddiissiipplliinn,,  kkoorrkkuu  kkaayynnaağğıı  yyookk  oolldduuğğuu  zzaammaann  kkaayybboolluurr..  AAmmaa  kkiişşiinniinn  kkeennddii  CCüücceellooğğlluu  

iiççiinnddeenn  ggeelleenn  ddiissiipplliinn  hhiiçç  kkaayybboollmmaazz,,  kkiişşii  kkeennddiinnii  ggeelleecceeğğee  aaddaaddıığğıı  ssüürreeccee  ddeevvaamm  eeddeerr..  DDooğğaann  

--  İİssllaamm  MMüüssllüümmaann  ttoopplluummllaarrıınn  aakkllıınnıı  bbaaşşıınnaa  ggeettiirreebbiilleecceekk,,  iiççlleerriinnddeekkii  ddiissiipplliinn,,  iillhhaamm  vvee  eenneerrjjii  

ööllççeekklleerriinniinn  ssıınnıırrllaarrıınnıı  zzoorrllaayyaabbiilleecceeğğii  tteekk  ddüüşşüünncceeddiirr..  AAlliiyyaa  İİzzzzeettbbeeggoovviicc  

--  DDüüşşüünncceelleerriinniizzii  ddiissiipplliinnee  ssookkmmaakk,,  ddaavvrraannıışşllaarrıınnıızzıı  kkoonnttrrooll  aallttıınnaa  aallmmaakk!!  DDüüşşüünncceelleerrii  ııssllaahh  eettmmeekk  

vvee  ddaavvrraannıışşllaarraa  bbiiççiimm  vveerrmmeekk!!  BBuu  yyöönntteemmlleerr  iinnssaann  ddooğğaassıınnaa  uuyygguunn  ddeeğğiill!!  AAhh,,  bbiizzlleerr  hhaayyvvaann  

tteerrbbiiyyeecciilleerrii  ddeeğğiilliizz..  FFrriieeddrriicchh  NNiieettzzsscchhee  

--  HHiiççbbiirr  bbuuhhaarr  yyaa  ddaa  ggaazz,,  ssııkkıışşttıırrııllmmaaddaann  bbiirr  ggüüçç  oolluuşşttuurraammaazz..  HHiiççbbiirr  nneehhiirr  ttüünneelllleerrddeenn  ggeeççmmeeddeenn  

ıışşıığğaa  vvee  eenneerrjjiiyyee  ddöönnüüşşmmeezz..  HHiiççbbiirr  hhaayyaatt  ooddaakkllaannmmaaddaann,,  aaddaannmmaaddaann  vvee  ddiissiipplliinnee  oollmmaaddaann  

ggeelliişşeemmeezz..  HHaarrrryy  EE..  FFoossddiicckk  

--  UUzzuunn  vvaaddeeddee  kkuurraallllaarrıı  eessnneetteennlleerr,,  ççiiğğnneeyyeennlleerrddeenn  ddaahhaa  ççookk  zzaarraarr  vveerriirr..  KKuurraallllaarrıı  eessnneetteennlleerr  bbuunnuu  

iişşlleerriinnii  hhaalllleettmmeekk  iiççiinn  yyaappttııkkllaarrıınnıı  ssööyylleerrlleerr..  İİşşiinn  aassllıı  bbuunnuu  kkeennddii  ççııkkaarrllaarrıı  iiççiinn  yyaappaarrllaarr..  BBuunnuu  yyaappaarrllaarr  

ççüünnkküü  ddiissiipplliinnddeenn  yyookkssuunnllaarrddıırr  vvee  ddiissiipplliinniinn  yyookklluuğğuu,,  iişşlleerrii  mmaahhvveeddeerr..  JJoohhnn  VVeerrddoonn  
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--  TTaahhssiillllii  bbiirr  aaddaamm  iillee,,  ttaahhssiillssiizz  bbiirr  aaddaamm  aarraassıınnddaakkii  ffaarrkk,,  bbiirr  mmeesseelleenniinn  eessaassllıı  nnookkttaallaarrıınnıı  kkaavvrraammaakk  

hhuussuussuunnddaa  kkeennddiinnii  ggöösstteerriirr..  TTaahhssiillddeenn  eellddee  eeddiilleecceekk  eenn  bbüüyyüükk  iissttiiffaaddee,,  ddiissiipplliinnllii  bbiirr  kkaaffaayyaa  ssaahhiipp  

oollmmaakkttıırr..  JJ..  GGrriieerr  HHiibbeenn  

    EERRTTEELLEEMMEEKK  
  

““ŞŞaarrttllaarr  hhiiççbbiirr  zzaammaann  ggeerreekkttiiğğii  ggiibbii  oollmmaazz,,  bbüüttüünn  şşaarrttllaarr  yyeerriinnee  ggeelliinncceeyyee  kkaaddaarr  eerrtteelleeyyeenn,,  hhiiççbbiirr  iişş  

yyaappaammaazz..""  WWiilllliiaamm  FFeeaatthheerr  

  

EErrtteelleemmee,,  kkaarraarrllaarrıı  vveeyyaa  eeyylleemmlleerrii  ggeerreekkssiizz  yyeerree  eerrtteelleemmee  eeyylleemmiiddiirr..  EErrtteelleemmee,,  ddaahhaa  kkööttüü  aakkaaddeemmiikk  

ppeerrffoorrmmaannss,,  ddaahhaa  kkööttüü  ffiinnaannssaall  dduurruumm,,  aarrttaann  kkiişşiilleerraarraassıı  iilliişşkkii  ssoorruunnllaarrıı,,  aazzaallaann  rreeffaahh  vvee  ddaahhaa  kkööttüü  

zziihhiinnsseell  vvee  ffiizziikksseell  ssaağğllııkk  ddaahhiill  oollmmaakk  üüzzeerree  ççeeşşiittllii  tteehhlliikkeelleerr  vvee  oolluummssuuzz  eettkkiilleerrllee  iilliişşkkiilliiddiirr..  

  

AAyyrrııccaa,,  bbuu  ssoorruunnllaarrıınn  ççooğğuu  bbiirrbbiirriiyyllee  bbaağğllaannttııllııddıırr,,  bbuu  ddaa  bbiirrlliikkttee  oorrttaayyaa  ççııkkmmaa  eeğğiilliimmiinnddee  oolldduukkllaarrıı  vvee  

bbaazzııllaarrıınnıınn  ddiiğğeerrlleerriinnee  nneeddeenn  oollaabbiilleecceeğğii  vveeyyaa  ddiiğğeerrlleerriinnii  aalleevvlleennddiirreebbiilleecceeğğii  aannllaammıınnaa  ggeelliirr..  

ÖÖrrnneeğğiinn,,  eerrtteelleemmee,,  ssttrreess  ggiibbii  zziihhiinnsseell  ssaağğllııkk  ssoorruunnllaarrıınnaa  yyooll  aaççaabbiilliirr  vvee  bbuu  ddaa  ddaahhaa  ddüüşşüükk  rreeffaahh,,  

ddaahhaa  kkööttüü  ffiizziikksseell  ssaağğllııkk  vvee  ddaahhaa  kkööttüü  aakkaaddeemmiikk  vvee  iişş  ppeerrffoorrmmaannssıı  ggiibbii  ssoorruunnllaarraa  yyooll  aaççaabbiilliirr..  
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MMOOTTİİVVEE  OOLLMMAAYYIINN  DDİİSSİİPPLLİİNNLLİİ  OOLLUUNN  
  

BBuu  ssöözzlleerrii  oolldduukkççaa  ssııkk  dduuyyaarrıızz..  AAssllıınnddaa  hheerrkkeess  iiççiinn  uuyygguullaammaassıı  zzoorr  bbiirr  aallıınnttııddıırr  aannccaakk  mmoottiivvaassyyoonn  

ggeeççiicciiddiirr  aannccaakk  ddiissiipplliinn  kkaallııccııddıırr..  

BBüüyyüükk  SSoorruummlluulluukk,,  BBüüyyüükk  GGüüççlleerrllee  BBiirrlliikkttee  GGeelliirr::  ““BBüüyyüükk  ggüüççlleerr  bbüüyyüükk  ssoorruummlluulluukkllaa  ggeelliirr””  ssöözzüü  üünnllüü  

bbiirr  aallıınnttııddıırr..  ÇÇooğğuummuuzzaa  SSppiiddeerrmmaann  ffiillmmiinnddeenn  ttaannııddııkk  ggeellssee  ddee,,  WWiinnssttoonn  CChhuurrcchhiillll  ttaarraaffıınnddaann  11990066’’ddaa  

ssööyylleennmmiişşttiirr..  AAllıınnttıınnıınn  ggeerrççeekk  aannllaammıı  iissee  ddeerriinnddiirr  vvee  uuffaakk  bbiirr  ddeeğğiişşiikklliikk  yyaappııllddıığğıınnddaa  ddaa  ddeerriinnlliiğğiinnii  

kkoorruurr::  BBüüyyüükk  ssoorruummlluulluukk,,  bbüüyyüükk  ggüüççlleerrllee  bbiirrlliikkttee  ggeelliirr..  

BBuunnllaarr  MMaarrkk  MMaannssoonn’’ıınn  ssöözzlleerrii;;  bbiirr  ssoorruummlluulluuğğuu  kkaabbuull  eettmmeekk,,  ssoorruunnuu  ççöözzmmeenniinn  iillkk  aaddıımmııddıırr..  

HHeerrhhaannggii  bbiirr  ssoorruunnuunn  ssoorruummlluulluuğğuunnuu  aallddıığğıınnıızzddaa,,  ççöözzmmeekk  iiççiinn  ggüüçç  aallaaccaağğıınnıızz  mmoottiivvaassyyoonn  

sseebbeepplleerriinniizz  öönneemmllii  eettkkii  yyaarraattıırr..  

GGüüvveennssiizzlliikklleerriinniizzii  ÇÇööppee  AAttıınn::  ÖÖzzssaayyggıı  oolluuşşttuurrmmaakk,,  ggüüvveennssiizzlliikklleerriinn  üüsstteessiinnddeenn  ggeellmmeekk  iiççiinn  öönneemmllii  

aaddıımmllaarrddaann  bbiirriiddiirr..  DDuuyygguullaarrıınnıızzddaann  kkaaççıınnmmaakk  yyeerriinnee  oonnllaarrllaa  yyüüzzlleeşşmmeekk  yyaa  ddaa  aakkssiilliikklleerree  hhaazzıırr  

oollmmaakk,,  oonnllaarrıınn  ssiizzii  kkoonnttrrooll  eettmmeessiinnee  ddee  iizziinn  vveerrmmeeyyeecceekkttiirr..  

YYaavvaaşş  VVee  SSaakkiinn  OOllaann  YYaarrıışşıı  KKaazzaannıırr::  ””YYaavvaaşş  vvee  iissttiikkrraarrllıı  bbiirr  şşeekkiillddee  yyaarrıışşıı  kkaazzaannıırr””  BBiirr  ttaavvşşaann  vvee  

kkaapplluummbbaağğaa  hhaakkkkıınnddaa,,  ççooccuukklluukkttaann  bbeerrii  bbiillddiiğğiimmiizz  bbuu  hhiikkaayyee,,  bbiirr  şşeeyylleerrii  hhıızzllıı  vvee  ddiikkkkaattssiizzccee  

yyaappmmaakkttaannssaa,,  yyaavvaaşş  vvee  iissttiikkrraarrllıı  bbiirr  şşeekkiillddee  yyaappaarraakk  ddaahhaa  bbaaşşaarrııllıı  oollaabbiilleecceeğğiimmiizzii  ssööyylleerr..  

HHiiççbbiirr  şşeeyy  ddiirreekktt  ggüüççllee  iillggiillii  ddeeğğiillddiirr,,  öönneemmllii  oollaann  ttuuttaarrllııllııkkttıırr..  KKüüççüükk  aammaa  ttuuttaarrllıı  aaddıımmllaarr  aattmmaakk,,  

bbeelliirrssiizzlliiğğee  ggööttüürreenn  aammaa  bbüüyyüükk  bbiirr  aaddıımm  aattmmaakkttaann  ddaahhaa  iiyyiiddiirr..  

MMoottiivvee  OOllmmaayyıınn  DDiissiipplliinnllii  OOlluunn::  WWaarrrreenn  BBuuffffeetttt,,  ““PPllaannıı  oollaann  bbiirr  aappttaall,,  ppllaannıı  oollmmaayyaann  bbiirr  ddaahhiiyyii  

yyeenneebbiilliirr””  ddeerr..  

HHeerrkkeessiinn  iişş  yyaappmmaakk  iiççiinn  bbiirraazz  mmoottiivvaassyyoonnaa  iihhttiiyyaaccıı  vvaarrddıırr..  ÇÇooğğuu  iinnssaann  zzaammaannıınnıı  eerrtteelleerr,,  bbuu  yyüüzzddeenn  

mmoottiivvaassyyoonnaa  iihhttiiyyaaçç  dduuyyaarr..  

SSiizzii  hheeddeefflleerriinniizzee  ggööttüürreecceekk  ggöörreevvlleerree  aaddaannmmaakk,,  oonnuu  ggöönnüüllddeenn  yyaappmmaayyaa  ççaallıışşmmaakk……  BBuunnllaarrıı  

ggeerrççeekklleeşşttiirreebbiilliirrsseenniizz,,  mmoottiivvaassyyoonnaa  iihhttiiyyaaccıınnıızz  oollmmaazz,,  ddiissiipplliinn  yyoolluuyyllaa  yyooll  aallıırrssıınnıızz..  BBuu  yyooll  ssiizzii  zzaatteenn  

mmoottiivvee  eeddeecceekkttiirr..  
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HHEEDDEEFFLLEERR  VVEE  BBAAŞŞAARRII  AARRAASSIINNDDAAKKİİ  KKÖÖPPRRÜÜ  
  

””DDiissiipplliinn,,  hheeddeefflleerr  vvee  bbaaşşaarrıı  aarraassıınnddaakkii  kkööpprrüüddüürr..””  JJiimm  RRoohhnn  

📌📌MMoottiivvaassyyoonn  vvee  aaddaannmmıışşllııkk  bbiirr  iişşii  bbaaşşaarrmmaakk  iiççiinn  ssaahhiipp  oolluunnmmaassıı  ggeerreekkeenn  eenn  öönneemmllii  ffaakkttöörrlleerrddeennddiirr..  

BBuurraaddaa  bbiirr  kkuuşşkkuu  yyookk..  FFaakkaatt  ttüümm  bbuunnllaarrıınn  üüssttüünnddee  oollaann  vvee  eettkkiissii  ttaarrttııllmmaayyaaccaakk  kkaaddaarr  bbüüyyüükk  oollaann  

bbaaşşkkaa  bbiirr  ffaakkttöörr  ddaahhaa  vvaarr::  DDiissiipplliinn..  

📌📌DDiissiipplliinn,,  iinnssaannllaarraa  hhaayyaattllaarrıınnıı  vveerriimmllii  vvee  eettkkiillii  bbiirr  şşeekkiillddee  yyaaşşaammaallaarrıı  iiççiinn  kkuurraallllaarr  ssaağğllaarr..  

HHaayyaattıınnıızzddaa  ddiissiipplliinn  vvaarrssaa,,  ggeelleecceekkttee  ddaahhaa  iiyyii  bbiirr  yyaaşşaamm  iiççiinn  şşiimmddiikkii  zzaammaannddaa  kküüççüükk  ffeeddaakkaarrllııkkllaarr  

yyaappaabbiilliirrssiinniizz..    

📌📌DDiissiipplliinn  aallıışşkkaannllııkkllaarr  yyaarraattıırr,,  aallıışşkkaannllııkkllaarr  rruuttiinnlleerr  yyaarraattıırr  vvee  rruuttiinnlleerr  hheerr  ggüünn  oolldduuğğuunnuuzz  kkiişşii  hhaalliinnee  

ggeelliirr..  BBüüyyüükk  zziihhiinnsseell  kkooşşuullllaannddıırrmmaa  kkooççuu  BBrriiaann  CCaaiinn,,  ““BBuuggüünn  ++  BBuuggüünn  ++  BBuuggüünn  ==  HHaayyaattıınnıızz””  ddiiyyoorr..  

YYaarraattttıığğıınnıızz  aallıışşkkaannllııkkllaarr  vvee  ggüünnllüükk  ddiissiipplliinnlleerr  ssoonnuunnddaa  kkiimm  oollaaccaağğıınnıızzıı  bbeelliirrlleeyyeecceekkttiirr..  

📌📌CCeemmiill  MMeerriiçç’’iinn  ‘‘DDiissiipplliinn  iiççiinnddee  ççaallıışşmmaayyıı  bbuu  kkiittaappttaann  ööğğrreennddiimm..’’  ddiiyyee  bbaahhsseettttiiğğii  ‘‘İİrraaddee  

TTeerrbbiiyyeessii’’nnddee  JJuulleess  PPaayyoott,,  ddüüzzeennllii,,  iissttiikkrraallıı  vvee  hheerr  şşeeyyddeenn  öönneemmlliissii  ddiissiipplliinnllii  ççaallıışşmmaannıınn  öönneemmiinnddeenn  

bbaahhsseeddiiyyoorr..  

ÇÇaallıışşmmaannıınn  iinncceelliikklleerriinnee  ddeeğğiinnddiiğğii  eesseerriinnddee,,  BBoossssuueett’’tteenn  bbiirr  aallıınnttıı  yyaappaarraakk::  ‘‘AAnnii  ççııkkıışşllaarrıınn  bbüüyyüükk  

ddüüşşüüşşlleerrii  oolluurr..  MMüütteevvaazzii,,  kküüççüükk  bbiirr  ttoohhuumm  ggiibbii  bbaassiitt  aallıışşkkaannllııkkllaarr  bbüüyyüükk  ddaavvrraannıışşllaarraa  ddöönnüüşşüürr……’’  

şşeekklliinnddee  ddiissiipplliinniinn  vvee  iissttiikkrraarrıınn  öönneemmiinnii  vvuurrgguulluuyyoorr..  

📌📌KKiişşiisseell  ggeelliişşiimm  eeffssaanneelleerriinnddeenn  JJiimm  RRoohhnn’’uunn  ssööyylleeddiiğğii  bbiirr  ssöözz  iissee  ddiissiipplliinniinn  hhaayyaattıımmaa  iiççiinn  nnee  

aannllaammaa  ggeellddiiğğii  ggöözzlleerr  öönnüünnee  sseerriiyyoorr;;    

‘‘’’HHeeppiimmiizz  iikkii  şşeeyyddeenn  bbiirriinniinn  aaccııssıınnıı  ççeekkmmeekk  zzoorruunnddaayyıızz;;  ddiissiipplliinn  vveeyyaa  ppiişşmmaannllııkk..’’’’  
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ÖÖzzeett::  

ÖÖzz  ddiissiipplliinn,,  eerrtteelleemmee,,  AAllmmaann  ddiissiipplliinnii  öörrnneeğğii..  

OOllaassıı  KKaayynnaakkllaarr::  

  JJaammeess  CClleeaarr  ((AAttoommiicc  HHaabbiittss))  

  AAnnggeellaa  DDuucckkwwoorrtthh  ((GGrriitt))  

AAPPAA  ÖÖrrnneekklleerrii::  

  CClleeaarr,,  JJ..  ((22001188))..  AAttoommiicc  hhaabbiittss..  AAvveerryy..  

  DDuucckkwwoorrtthh,,  AA..  ((22001166))..  GGrriitt::  TThhee  ppoowweerr  ooff  ppaassssiioonn  aanndd  ppeerrsseevveerraannccee..  SSccrriibbnneerr..  

BBuu  ççaallıışşmmaaddaa  yyeerr  aallaann  bbiillggiilleerr;;  ççeeşşiittllii  kkiittaappllaarr,,  aakkaaddeemmiikk  mmaakkaalleelleerr,,  iinntteerrnneett  ssiitteelleerrii,,  bblloogg  

yyaazzııllaarrıı,,  ssoossyyaall  mmeeddyyaa  iiççeerriikklleerrii  vvee  bbaassııllıı//ggöörrsseell  mmeeddyyaa  kkaayynnaakkllaarrıınnddaann  ddeerrlleennmmiişşttiirr  

  

ŞŞeerreeff  OOğğuuzz,,  TToommoorrrrooww,,  EErrkkaann  AAyyaann,,  ÖÖzzccaann  ÜÜççkkaarrddeeşşlleerr,,  PPrrooff..  DDrr  UUllvvii  SSaarraann,,  GGiirriişşiimmccii  

KKaaffaassıı  ggiibbii  yyaazzaarrllaarrddaann  ddaa  aallıınnttıı  yyaappııllmmıışşttıırr  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                                            

    


