7. EGITIM



HESAPSIZLIGIN SONU HUSRANDIR

1-Matematik, her yerde ama onu sevmiyoruz.
2-Karekdk unutuldu.

3-Pi sayisi uzayli, garpim tablosu doékaluyor.
4-Dort iglem dahi zayif.

5-Matematigi sevdiremezsek uygarlikla hesabimizi kesiverirler.



Matematigi sevdirmeliyi

Tabii ki once biz sevmeliyiz ki gocuklara
sevdirebilelim. Matematik; bigimlerin, sayilarin ve
niceliklerin yapilarini, 6zelliklerini, aralarindaki
S bagintilar tiimdengelimli akil yiiriitme yoluyla
inceleyen ve aritmetik, geometri, cebir gibi dallara
ayrilan bilimin adi... Egitimi, cocukluktan baglar
mezara dek siirer. Ancak okullarimizda en az
sevilendir. Matematik bilmeyen uluslar; hayat
gevreleyen iligkileri bilemez, okuyamaz. Hesapsiz
adimlarin sonu ugurum olur. Etrafimizi kusatan
hayata bakin; her sey matematiktir. Ancak biz onu
sevmiyor, sevdirmiyoruz. isal karekékiin 6nce neden
gerekli oldugunu unuttuk, sonra da hesabini...
Carpim tablosunu dahi bilmeyen nesiller sosyal
medyada begeni rekorlar: kirabiliyor. Pi sayis:
sanki bize marstan gelmis uzayl gibi...
Matematikten nefret eden nesil ile degil uzaya,
lavaboya dahi gidemezsin. Bize matematigi
sevdirebilen 6gretmenler gerek. Matematikte iyi
olmaliyiz. Yoksa birileri kolayca hesabimizi keser.
e ONU SEVMEYECEK
uba
el » NE YASAMIS OLABILIRSIN?

@serefoguz

IYl MATEMATIK BILMEYEN TOPLUMLARDA
ADALET YOKTUR

1-Oyun Teorisi kurucusu John Nash bdyle diyor
2-Matematik hayatin belirleyicisi.

3-Ama OECD sonuncusuyuz.

4-Bu ylzden hesabimiz sasiyor.

5-Net HATA ve NOKSAN iglerimiz.



Matematikte yoksan
ilk 10°'da da yoksun

“aields Matematikten yoksun iilkelerin teknoloji ve nitelikli
lretim yapmasi, s6z konusu olamaz. Mantigin dili
matematik, insana gergegi ve dogruyu bulmada
kilavuzluk yapar. PISA raporu uyariyor bizi;
Tirkiye'de alt yeterlilik diizeyindeki 6grenci orani
tavan yapmis durumda.. Bu gocuklar matematikte
%37 fende %25 ve okumada %26 basarili.
Matematikte ezber rutinlerle gok basit islemler
yapilabilir ancak. Hayati hesap dilinde ¢oziimlemeyi
basaramazlar ise bu biiyiik sorun olur. Soru sudur;
OECD iilkeleri arasinda matematikte, fende ve
okudugunu anlamakta son siralardaki Tiirkiye, milli
gelirde diinyanin ilk 10'unda olabilir mi? Olamaz.
Cocuklarimiza matematigi sevdirmenin bir yolunu
bulmaliyiz. Cocuk 5'i taniyor, seslendiriyor hatta onu
bazi rutin ezberiyle garpip boliiyor ama hayattaki
karsiligini bilemiyor. Boylesi bir nesille gel diinyada
ilk 10 ekonomi arasina gir. Miimkiin mi?

)?ymxzx KAVRAMAYA 4 ISLEM YETER MI»

@serefoguz

MATEMATIK PROBLEMI

Aciklamasi en kolay matematik problemi budur desek hata yapmis olmayiz. Kural gok basit. Eger
sayiniz gift ise 2'ye bolun, tek ise 3 ile garpip 1 ekleyin. Sonra, sonucunuza yine kurali uygulayin.

Bu iglemi istediginiz kadar tekrar edin. Ancak hangi sayiyla baglarsa baglasin sayilar 4, 2, 1, 4, 2,
1... déngu-siyle devam eder.



Su ana kadar varsayimi kanitlamayi veya karsi 6rnek bulmayi yani 1 ile bitmeyen bir sayr dongusu
bulmay basaran olmadi.

Ancak hatirlatalim. Deneme yapmaya baslayacaksiniz 300 kentilyondan baglamalisiniz. Clnku
daha kuguk olan sayilarin hepsi ayni dénguye geri déonuyor.

Collatz (3n+1) Problemi
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5 icin: 16, 8,4, 2,1,4, 2, 1

11 icin: 34, 17, 52, 26, 13, 40, 20, 10,
5,16, 8,4, 2,1,4, 2, 1.

Hangi sayi ile baslarsaniz baslayin
4,2,1 dongusunden kacis yoktur.

Mi ATEMATIRKSE

CARPIM TABLOSUNU EZBERLEMEK ZOR
DEGILDIR

Bilmeniz Gereken Bazi ipuglari

Bir ¢ok kisinin matematik ile ilk micadelesi ¢arpim tablosunu ezberlemek ile baglar. Ancak yine
bir ¢cok kisi bu micadeleden olduk¢a erken vazgecer. Yetigkinlikte bile basit bir garpma iglemi igin
hesap makinesini kullanan kisilere rastlamamiz bunun bir kanitidir.



Ezberleme ile ilgili sikintimizin ana nedenlerinden birisi 7 kere 9 dendiginde istenen seyin tam
olarak ne oldugunun agik olmamasidir. Oncelikle hatirlatalim. Dilimizde kere diye bir kelime
yoktur. Yani aslinda ilk akilda kalmasi gereken sey 7 kere 9 derken, 7 tane 9’dan bahsettigimizdir.
Simdi gelin bunun ne anlama geldigini anlamaya galisalim.

Carpim Tablosunu Ezberlemek I¢in Once Carpmanin Nasil Cahstigini Anlayin

Aslina bakiyorsaniz ¢arpma iglemi dedigimiz sey bir dikdértgenin alanini hesaplamaktir. Simdi
asagidaki 12x12’'lik dikdoértgeni inceleyelim. Diyelim ki 7x5 igleminin sonucunu bulmak istiyoruz.
Bu durumda yapmamiz gereken asagidaki 1zgarada bir kenardan 7, diger kenardan 5 sayilarini
se¢mek ve devaminda da cevabi bulmak igin ikisinin kesistigi noktadaki sayiyr okumaktir.
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Carpim tablosunda 5x7 boyutunda bir dikdértgen

O |0 N[O

Simdi bu dikdortgeni alip ana késegen (kirmizi noktali ¢izgi) etrafinda gevirelim. Bu durumda
dikddértgenin uzunlugu ve yuksekligi degisir ancak alani degismez. Buradan 5 x 7’nin 7 x 5 ile ayni
oldugunu gérebiliriz. Bu durum herhangi bir say1 ¢ifti icin gegerlidir. Bunun sonucunda da
carpmanin degisme 6zelligi oldugunu soyleriz.
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Ayni dikddrtgen ters gevriimis.

Ayrica bu ¢arpim tablosunda bir simetrinin oldugu da anlamina gelir. Gergekten de ¢apraz ¢izginin
Uzerindeki sayilar, gizginin altindaki sayilarin ayna goérintlistudir. Yani eger amaciniz tabloyu
ezberlemekse aslinda sadece yarisini ezberlemeniz yeterlidir.

Garpim Tablosunu Bélme igin de Kullanin

Yukaridaki garpim tablosunu isterseniz bélme iglemi igin de kullanabilirsiniz. Bildiginiz gibi bir sayiy
bdlmek onu esit blyuklikte pargalara ayirmaktir. Yani 12 + 3 = 4 iglemi temelinde 12'nin her biri 4
boyutunda 3 pargaya bdllnebilecegi anlamina gelir. Burada 3 ve 4 sayilarina da 12’nin garpanlari
denir ve 12’nin de 3’e ve 4’e bollnebildigi séylenir. Ancak 12'yi iki sayinin garpimi olarak yazmanin



birden fazla yolu vardir: 12 x 1,6 x 2,4 x 3,3 x 4,2 x 6 ve 1 x 12 bigimindedir. Aslinda tim bunlari
¢arpim tablosuna baktigimizda kolayca gorebiliriz.
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12 sayisinin garpim tablosundaki yerleri.

Bu resimdeki renkli karelerin sayisi, alani 12 olan ve kenar uzunluklari tam sayi olan bir dikdértgen
yapmanin alti yolu oldugunu soéyliyor. Yani bu ayni zamanda 12’yi iki sayinin garpimi olarak
yazmanin farkl yollarinin sayisidir. Carpim tablosunun nasil galistigini kisaca anlattiktan sonra
ezberlemek i¢in bazi ipuglarina gegebiliriz. Daha fazla ilging iligkiyi de bu yazimiz da bulabilirsiniz.
Carpim Tablosu iginde Saklanan Simetrileri Kesfedin

Garpim Tablosunu Ezberlemek igin ipuglar

Simdi agagidaki ¢arpim tablosuna géz atalim. isi basite indirgemek igin 10x10 boyutunda bir
1zgarada galigalim. Herhangi bir sayinin 1 ile garpimi kendisi ve 10 ile garpimiz kendisinin sonuna
sifir rakami eklenmis hali oldugu igin sar ile isaretli kisimlari ezberlememize gerek yok. Yukarida
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da aktardigimiz gibi tablo simetrik oldugu i¢in aslinda kalan tablonun yarisini ezberlemek gerekiyor.
Yani 6x7’yi zaten biliyorsaniz 7x6’nin da kag¢ yaptigini bilirsiniz.
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Herhangi bir sayiy! 2 ile garpmak aslinda garpilan sayiyi kendisi ile toplama iglemidir. Ornegin 2x6
isleminin sonucu 6+6=12'dir. Bu nedenle tablomuzda 2’'nin katlarini eleyebiliriz. Bu durumda
ezberlenmesi gereken sayilar agagida goérduginiz kadardir.
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18 |24 |30 ;364*15{[48 54
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Sirada 3 ve 4 ile garpma var. Bu kisim igin déncelikle biraz pratik yapmaniz lazim. ilk olarak 3'er 3'er
saymaya baslayin. 3,6,9,12,15,18,21,27,30 sirasini hizl bir bicimde sdyleyebilmeye basladiktan
sonra bunlari ¢arpim tablosundaki yerleri ile eslestirin. Ayni seyi 4 rakaminin katlari igin de
yapmalisiniz. Yani bu kisim biraz pratik istiyor.

5 ile garpmayi ezberlemek kolaydir. Sonucunda sonug ya 0 ya da 5 ile bitecektir. Simdi aradakileri
atlayip 9 ile carpmayi ezberleyelim. Bu esnada da aklinizda basit bir ipucunu tutmaniz lazim.
Asagida da gordugunuz gibi 9 ile garpim sonucunda elde edecegdiniz sonucun basamaklari toplami
her zaman 9 olacaktir. Ayrica sari renk ile gosterdigimiz ilk basamaklar her zaman garptiginiz
sayidan bir kiigik olur.
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Bu durumda 7x9'u hesaplamaniz gerekiyorsa sonucunuzun 6 ile baglayacagini biliyorsunuz.
Sonrasinda da yanina 6’y1 9'a tamamlayan 3 sayisini eklemeniz yeterlidir. Bu pratiklerden sonra
geriye sadece ezberlememiz gereken asagidaki sayilar kaldi.
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Bir sayinin karesi yani kendisi ile garpimi genelde daha ¢ok akilda kalir. Bu nedenle 36, 49 ve 64
sayilarini ezberlemek kolaydir. Bu durumda 6X7=42 ve 6X8=48 garpimlarini ezberlerseniz iginiz
tamamlanacaktir.

Sonug olarak

Hangi teknik ile 6grenirseniz 6grenin pratik yapmadik¢a ustalasamazsiniz. Yani ¢arpim tablosunu
3 dakikada kisa yoldan ezberleme diye bir sey yoktur. Ancak mantigini anlayarak ilerlerseniz hem
cocuklarimizi hem de belki de kendinizi bir eziyetten kurtarabilirsiniz.Yazinin bitiminde ayrica gz
atmak isteyebilirsiniz.Carpma yapmanin eglenceli iki yolu : Rus Ciftgi ve Antik Misir Carpimi

13



YKS

YKS Temel Matematik testinde 3 milyon égrencinin 40
matematik sorusundaki dogru cevap ortalamasi 8 !

Sorularin 5 sikhh oldugu sinavda 3 milyon ogrenci
hepsini atarak cevaplamig olsaydi, gergekten ¢ozerek
elde edilen ulke ortalamasiyla ayni gikardi.

Bu durumu kendine dert edinen bir tane Egitim Bakani
goérmedim...

EGITMEK

KARAKTERI ISE AL
YETENEGI EGIT

Peter Schutz
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"Ogrenmenin ne zaman gerceklestigini anlatamam ama ne zaman baslachginm tarif
edebilirim."

Asagidaki gorselin orijinalinde "Gergek Ogrenme Ne Zaman Gergeklesir?" olarak ifade eder. Bense
"Ogrenme Ne Zaman BASLAR?" demekten yanayim.

Yetigkin Ogrenmesi lizerine odaklanan bir bélimden mezun olmanin avantaji ile 6grenmenin hangi
durumlarda gergeklesecegi ile ilgili gok kaynak okudum, hala da okuyorum.

Bu slregte durup dusinmemi saglayan ise bir kitapta okudugum sdzdi: "#Ogrenme, nasil yanlis
yapilacagini bilmemektir".

Sunu anladim, 6grenmenin nasil gergeklestigini tarif eden net bir tanim yok. Bu bir yolculuk, bir
etkinlik degil.

Carol Dweck, eger "bir konuyu 6grendim ya da bunda basarliyim" dendiginde bunun bir "sabit
zihniyet" ifadesi olacagini séyler. Bununla birlikte Dweck 6grenme surecinde dilimize "Henuz"
kelimesini ekledigimizde surekli gelisim zihniyetinde kalacagimizi ifade eder. Sirekli 6grenen bir

birey olmamizi saglar.

Faydali olmasi dilegimle, herkese glizel ve keyifli bir hafta dilerim.

OGRENME
KONUSUNDA
KARARLT

OLDUGUMUZDA
o

&)

NEDENINE ULASMAK ICIN
SORULAR SORDUGUMUZDA

DURUMLARDA SUREGLERLE ¢

QDD i VE KALTPLARLA [

BAGLANTI KURMAYA CALTSTIGIMIZDA

S

Qawg—ﬂ

OGRENDIKLERIMIZI

SENTEZLEDIGINIzZDE —=>  SEeITU
KAYNAKLARDAN
¢
FARKLT DISIPLINLERDEN

P it Gigi DUSUNME VE YAPMA
BIGIMLERINIZI BIRAKTIGIMIZDA (UNLEARN)

FARKLT UGLART RIRRIRNE BAGLADIGIMIZDA
o Ne

BIR HIPOTEZI TEST ETTIGIMIZDE,
YINELEDIGIMiZDE,
YANILDIGIMIZDA,

”a

- v s,
%}Si ANLAMLANDIRMAK ~ -

BAGLAMLARA UYGULADIKGA ANLAM BULDUGUMUZDA

DERINLEMESINE
-~ a—R—g

EDINIMLERIMIZI BiLGI VE
DENEYIMLERIMIZI
RASKALARIYLA COMERTGE
PAYLASTIGIMIZDA

ISRIRLIKLI VE RIR EKIP OLARAK
PROBLEMLERT COZDUGUMUZDE
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BiLGiYi KALICI HALE GETIRMENIN YOLLARI

Okudugumuz bilgiyi daha kalici hale nasil getirebiliriz?
Junhanchin’in gérseli bu sorunun cevabini ¢ok guzel 6zetlemis.

Okudugumuz bilgiyi kalici hale getirme ihtiyacimizla dogru orantili bir okuma stratejisi gelistirip, o
Olcude verim alabiliriz.

Bazi kitaplari altini gizerek, baz kitaplari notlar alarak okuyabilir; bazilariniysa bagkasina 6gretecek
kadar anlamayi hedefleyebiliriz.

Mesela ben,
e Okudugum her kitapta mutlaka bazi kisimlarin altini giziyorum
¢ Cok ilgimi ¢ceken yerlerle ilgili ufak notlar aliyorum

e isimde / igeriklerimde kullanacagim kitaplarin ilgili bélimlerini bagkalarina égretecek kadar
inceliyorum

Bana kalirsa bu goérselin verdidi en anlaml mesaj, 6grenmenin en etkili yolunun paylagmak olmasi.

Bu gorsel size ne digtindurdu?
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JAPONLARIN TEMBELLIKTEN
KURTULMAK iCIN KULLANDIGI 8 YONTEM

Japon kaltird, disiplin, caligkanlik ve etkin zaman yonetimi gibi degerlere dnem veren bir kulttrdur.
Japonlar, tembellikten kaginmak ve lretken bir yagsam surmek igin gesitli yontemler gelistirmislerdir.
Bu blog yazisinda, Japonlarin tembellikten kurtulmak igin kullandigi 8 yontemi kesfedecegiz ve bu
yontemlerin gunlik yagsamimizda nasil uygulanabilecegine dair ipuglar sunacagiz.

1- Kaizen

Sirekli lyilestirme Felsefesi Kaizen, Japonya’da oldukga popiiler olan bir kavramdir ve “siirekli
iyilestirme” anlamina gelir. Japonlar, her giin ufak adimlarla kendilerini gelistirmeye odaklanirlar.
Tembellikten kaginmak i¢in de ayni yaklagimi benimseyebilirsiniz. Kuguk hedefler belirleyerek ve
dizenli olarak kendinizi degerlendirerek surekli olarak ilerleme kaydedebilirsiniz.

2- Mottainai

israf Etmemek Mottainai, Japoncada “degerlendirmek” veya “israf etmemek” anlamina gelir.
Japonlar, kaynaklari ve zamani en iyi sekilde kullanmaya 6zen goésterirler. Tembellikten kurtulmak
icin, zamaninizi ve kaynaklarinizi etkili bir sekilde kullanmaya odaklanarak israfi énleyebilirsiniz.
Planlama yapmak, oncelikleri belirlemek ve zaman yonetimi becerilerini gelistirmek bu konuda
yardimci olabilir.
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3- lkigai

Anlam ve Tutku Bulmak lkigai, Japoncada “hayatin anlami” veya “yasama sebebi” anlamina gelir.
Japonlar, tutkularini ve ilgi alanlarini kesfederek Uretkenliklerini artirirlar. Tembellikten kaginmak
igin, kendi ikigainizi bulmak ve ona ydnelmek énemlidir. Yaptidiniz isi sevmeniz, sizi motive eder
ve tembelligi azaltir.

4- Pomodoro Teknigi

Odakli Calisma Pomodoro Teknigi, galisma surelerini belirli araliklarla b6lmeye dayanan bir zaman
yonetimi teknigidir. Japonlar, bu teknigi tembellikten kaginmak ve daha verimli g¢aligmak igin
kullanir. Belirli bir sire boyunca yodunlasarak ¢alisir, ardindan kisa bir mola verirler. Bu dénguyu
tekrarlayarak odaklarini korurlar ve islerini daha hizli tamamlarlar.

5- Ocha no Jikan

Cay Molasi Ocha no Jikan, Japoncada “cay saati” anlamina gelir. Japonlar, dizenli olarak g¢ay
molasi vererek streslerini azaltir ve zihinlerini taze tutarlar. Tembellikten kaginmak igin, zaman
zaman kisa molalar vererek dinlenmek ve enerji toplamak énemlidir. Bir fincan gay igmek veya
derin nefes almak, verimliligi artirabilir ve tembelligi engelleyehbilir.

6- Zen Meditasyonu

Zihni Sakinlestirmek Zen meditasyonu, Japonya’da koklu bir gelenektir ve zihni sakinlestirmek igin
kullanilir. Japonlar, meditasyon yaparak zihinlerini odaklar ve i¢ huzuru bulurlar. Tembellikten
kacinmak icin, dizenli olarak meditasyon yapabilir ve zihninizi sakinlestirerek daha odakh ve
Uretken olabilirsiniz.

7- 5S Metodu

Duzen ve Organizasyon 5S Metodu, dizeni ve organizasyonu saglamak icin kullanilan bir
yontemdir. Japonlar, tembellikten kaginmak igin dizenli bir gevre yaratmay: énemserler. Esyalari
dizenli tutmak, zaman kaybini dnler ve verimliligi artirir. Caligma alaninizi diizenlemek ve gereksiz
esyalari ortadan kaldirmak, tembellikten kurtulmaniza yardimci olabilir.

8- Gaman

Sabir ve Dayanikhlik Gaman, Japoncada “sabir” veya “dayanikhlik” anlamina gelir. Japonlar,
zorluklarla karsilagtiklarinda sabirli olmay! ve micadele etmeyi égrenirler. Tembellikten kaginmak
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igin, zorlu durumlarla basa c¢ikmak ve motivasyonu korumak &énemlidir. Gaman ruhunu
benimseyerek kararlilikla galismaya devam edebilirsiniz.

Sonug¢

Japon kiultirt, tembellikten kaginma ve Uretken bir yasam strme konusunda ilham verici yontemler
sunar. Kaizen, mottainai, ikigai gibi kavramlarla tembelligi azaltabilir ve daha Uretken bir yagsam
tarzi benimseyebilirsiniz. Pomodoro teknigi, gay molasi, meditasyon gibi uygulamalarla odaklanma
ve stresten uzaklasma becerilerinizi gelistirebilirsiniz. Ayni zamanda dizen ve dayanikhlik gibi
degerlere 6nem vererek tembellikten kaginabilirsiniz. Japonlarin bu yontemleriyle ilham alarak,
tembellikle micadele edebilir ve daha Uretken bir yagam surdurebilirsiniz.

BiLGi Mi MUTLU EDER CEHALET Mi ?

Bu ikilem, insanlik tarihi kadar eski bir soru.

Kimileri bilginin yakina tagimanin zor oldugunu, cehaletin ise pembe bir gozlik gibi dinyay daha
guzel gosterdigini savunur. "Az bilen az sasinr" derler ya, belki de haklilar.

Bilgi coguna agir gelen bir yuktir. Clnki bilmeyenleri de uyarmak gibi sorumlulugu yikler insanin
omuzlarina.

Ama bilginin aydinlattig1 bir dinyada yasamak da bir bagka guzellik. Bilgi, karanhdi aydinlatir,
secgenekler sunar ve kendimizi gelistirmemize yardimci olur. "Bilmemek ayip degil, 6grenmemek
ayip" der atalanimiz.

Peki, hangisi daha mutlu ediyor? Bilgisizlik mi, bilgi mi?

Bu sorunun tek bir cevabi yok. Mutluluk kisiye gore degisir. Kimileri basit bir hayat yagarken mutlu
olur, kimileri de bilgi ve kesif pesinde kosarken huzuru bulur. Biri Maslow'un piramidinin en Gst
basamaginda mutlu olur, biri daha ilk basamakta.

insanin bilgisi artikga aslinda ne kadar az sey bildigini de égrenir. Her seyi bilmenin imkansiz
oldugunu kavrar, ama timden cahil olmak bizi karanhga mahkum eder. Onemli olan dengeyi
bulmak.

Bilgi ve cehalet arasindaki dengeyi kurdugumuzda, belki de gergek mutlulugu bulabiliriz. "Okumus,
cahilden korkmaz" derler ya, belki de bu dengeyi kurmanin anahtari budur.

Su kesin: Cehalet bir segimdir. Bilgi ise her zaman elimizin altindadir.

Belki de "Cehalet mutluluktur" yerine, "Bilgi 6zgurliktir" demek lazim.
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insanlar hakkinda bilgi sahibi olmak isterseniz, évmekten ve bahsetmekten mutlu oldugu insanlara
da bir bakin. Cuinku Cabhil, cahili, bilgili alimi éver.

Sonug¢ olarak: Kimilerine goére "Cehalet mutluluktur* fikri cazip goérinse de, bu bir ergen
mutlulugudur. Cinku digerini hi¢ yagsamamistir. Bilemez.

Olgunlastikg¢a ve bilgisi arttikga hayattan aldigi tatlar ve mutluluklar ¢esitlenir. Bagka seylerden de
cesitli tatlar alarak mutlulugu katmerlenir.

ileri bakiyorsa keyfi de zevkleri de zenginleserek daha mutlu olur ama ileri gitmiyorsa, durmussa
ve geriye bakiyorsa eskiden mutlu oldugu seylerin basitligine imrenip "Cehalet mutluluktur" bile der.
Cunkd ilerlemedigi igin artik mutlu dedgildir.

Bu yuzden gelismek, degdismek ve ilerlemek bir insanin mutlulugunu da sekillendirir ve
zenginlestirir. Kimi becerir, kimi beceremez.

JAPONLAR

JAPONLAR DERKI ;

SENIN DEGILSE ALMA.
DOGRU DEGILSE YAPMA.
GERGEK DEGILSE SOYLEME.
VE BILMiYORSAN SUS.
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RiISK

- Risk yoksa, OBUL de

- Aci yoksa, BUYUME de

- Disiplin yoksa, YETENEK de

- Giiven yoksa, DOSTLUK da

- Hayal giicii yoksa, FIRSAT da
- Yatirim yoksa, ZENGINLIK de

DEEE

HOS GELDIN “IYIMSER EKiM”

Action for Happiness bu ayin temasini olumlu duygulari nasil daha fazla deneyimleriz ve esnek
oluruz ona gore tasarlamis. Her sey segim, iyimser kalmayi da segerek, zor duygularla nasil daha
iyi basa cikabiliriz guzel aksiyon adimlarina yer vermis.

elyimserlik Gizerine uzun yillar siiren bir aragtirmadan bahsetmek isterim.

Boston Universitesi'nde Psikiyatri alaninda galigan Dr. Lewina Lee ve meslektaslari, 60 yil boyunca
233 gonilla tzerinden veri toplamis ve gonllilerin yasadiklari stresli durumlar karsilagtiriimis.

Arastirmacilar, iyimserlerin kétimserlerden daha hizli toparlanabileceklerini ve stresli bir olaydan
sonra iyi bir ruh haline daha hizli dénebileceklerini ortaya koymus.

21



Dr. Lee aragtirma sonucunda iyimser olmanin mimkun oldugunu dile getirerek, bu agiklamaya yer
vermig; “"Daha iyimser olmanin bir yolu, bir duruma igsel olarak nasil tepki verdigimiz ve
yargiladigimiz konusunda bir farkindalik geligtirmektir. Daha iyimser olmak, riskleri gérmezden
gelmek anlamina gelmez. Daha olumlu bir bakig agisiyla guglu yoénlerimizi, gegmis basari
orneklerini ve kontrol alanimizda olanlari kabul etmeyi icerebilir."

 Ayrica arastirma sonucunda, iyimser insanlarin daha uzun ve daha saghkh yasadigi gérulmas.

lyimserligimizi arttirdigimiz bir ay olsun.
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KONUSANLAR VE YAPANLAR

“Her seyi kaynattiginizda bu dunyada iki tar insan vardir. Konusanlar ve yapanlar. Cogu insan
sadece konusur. Sahip olduklari tek sey konusmaktir. Ama her sey sdylendiginde ve yapildiginda,
bu dinyay degistirenler ‘yapanlardir'. Ve bunu yaptiklarinda bizi de degistirirler bdylece onlari asla
unutmayiz.” Boondock Saints |

e Konusmaci olmak kolaydir. “Mathis bir sirket kuracagim” veya “Bir blog yazip onu kitap haline
getireceg@im”. Butin bunlar kulaga harika geliyor. Hepsi uygulanabilir gérintyor. Cogunlukla olsa
da, cogu asla olmayacak. Tabii ki bunun bazi sebepleri var;

e Risk

Bu, konusanlar ve yapanlar arasindaki farkin 6zudur. Konusmacilar, yapmak istedikleri tim harika
seyleri tartisirlar, ancak 6zunde, bu seyleri yapmanin getirdigi risk ve meydan okumalari
Ustlenmekten korkarlar. Bir ise baslamak, basarisizlik igin ylksek beklentilerle birlikte bir siire gelir
elde etmemek anlamina gelir. Birini azarlamak, azarlanma ve kendinizi utandirma riskini yaratir.
Bir kitap yazmaya ¢alismak, yol boyunca (birden fazla) reddedilme riskini tasir.

Yapanlar riskleri anlar ve kabul eder. Bunu gergeklestiren girigsimciler, bir is kurmanin risklerle dolu
oldugunu anlarlar, ancak bu riskleri ydnetmeye g¢alismaktan ve isler yolunda gitmezse iyilesmekten
korkmazlar. Fikrini sdyleyen insanlar, geri doénebilecek elestirileri dinlemeye ve tartismaya isteklidir.
Kitap veya blog yazan insanlar, yazdiklarini kimsenin okumama korkusuyla karsi karsiya kalirlar,
ancak bu reddedilmeye ragmen galismaya devam ederler.

e Odak

isleri halletmek, dikkat dagitici seyleri bir kenara birakmayi ve her gin ilerleme kaydetmeyi
gerektirir. Konugmacilar, isleri bitirmemek igin milyonlarca neden bulur. “Zamanim yoktu” veya
“‘butcede yok” veya “Once rutabagalarimi dikmek zorundaydim” ilerleme kaydetmek igin uygun
bahaneler haline geldi. ilk bakista, bagka seyler yapmak icin tim bu bahaneler mantikh gérinr.
Ama onu geri soyup mazerete baktiginizda, bu kabul edilemez.

e Uygulamak

Odaklanmadan yiratmeye geg¢mek anahtardir. Bu noktada, yapanlar, konusanlar toz iginde
birakmiglardir. Bu insanlar hala sebilin éntinde bir sonraki buyuk fikirlerini tartigiyorlar, bu arada
bizim gozlpek yaraticimiz “isleri halletmek" modunda bas asagi duruyor. Yiritme, birkag uretken
glinden daha fazladir. Yurutme, uzun sireler boyunca her gun duzenli ve istikrarh ilerleme ile
ilgilidir. Yapanlar sadece “yapilacaklar” listelerine sahip degiller, ayni zamanda bu nihai hedefe
dogru ilerlemelerini takip ettikleri “bitti” listeleri de var.
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Konusanlar

Yapanlar —

OGRENMENIN YOLU

Bir seyi ogrenmek igin 3 defa tekrarlamak
gerekiyor.En iyi yontem de su: Bilgiyi beyne
yukle, herhangi bir konuda galigtiktan sonra
uyu.

Burasi ¢gok onemli: Uyu !
Sabah kalk, ayni konuyu bir kez daha ¢alis.
Bir hafta sonra yine...

Artik unutmana imkan yok !

- Philip Holt
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BASARI

BASARI
e Cok caligmak.
¢ Disiplinli olmak.
e Hedef koymak.
e Hedefe deadline koymak.

e Hedeften saptiracak kigilere hayir diyerek.

SAGLANIR.

HER ZAMAN LAZIM OLACAK SOZLER

e iranh (Giiney Azerbaycanli) bir Tiirk olan ve halen iilkemizde yasayan kimyaci ve felsefeci Dr.
Anusirvan Miyancrdan insana ve hayata dair ibretlik tespitler:

1- Beyin bir donanimdir, her insanda vardir ! Akil bir yazilimdir, her insanda yoktur.

2- Evrendeki en mikemmel laboratuvar insan beynidir ! istedgini diisiinerek sentezler.
3- Bilim insani olmanin birinci sarti, bilmedigini yureklice sdyleyebilmektir.

4- Bir toplumun okuyup gegenlere degil, okuyup disinenlere ihtiyaci var !

5- Aptallasmanin en kolay yolu merak etmeyi birakmaktir.

6- Karin tokluguna yasanan bir yerde ilkeli dusuince tUretmek mimkun degildir.

7- Cocuklar yetiskinlere gore daha iyi akil yaruttrler ! Clnkul ényargilari yoktur.

8- iki yuiz kelimeyle disiinen biri, iki bin kelimeyle diisiinen birini asla anlayamaz.

9- Buiyuik bir glic mu istiyorsunuz ? iste o giicl size gosteriyorum ! Hayal giici .

10- iginizdeki gocuk yagiyorsa, yaglanmiyorsunuz demektir.

11- Dusuncen fakir ise diger zenginliklerin seni kurtarmaz.
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12- Size butun kapilari agan bir anahtar verecegim ! Bu anahtarin tzerinde iki sey yazilidir ! Biri
sabir, 6tekisi nezaket.

13- Sessiz gidliklar sesli haykiriglardan daha etkilidir.

14- Dilinizi sékin, tamir edin ve yeniden yerine takin ! Cankd batin sorunlarin temelinde o var !
15- insan, duymak istediklerinden vazgegmedikge uyanamaz.

16- Dogru sozler kargisinda yapilacak en iyi hareket, bir kenara ¢ekilip sessizce dinlemektir.

17- Uzmani olmadiginiz konularda kendinize yakisani yapin ve bir kenara g¢ekilip sessizce oturun
!

18- Bir insani ancak kendisi engelleyip, kendisi durdurabilir.

19- Oniindeki segeneklerden en zorunu segen basarili olur.

20- Vazgegmezsen, dogru seni dninde, sonunda bulur.

21- insan, sorun yagadigi oranda degil, sorun ¢dzdiigu oranda gelisir ve olgunlagir.
22- Kendi Uzerinizde galismaktan vazge¢gmeyin ! Aksi halde gelisip olgunlagsamazsiniz.

23- Kitaptan ve kitiiphaneden uzaklasildikga cehalet artar ! Cehalet arttikga da sefalet ve felaket
artar.Sefaletin ve felaketin getirdidi ise aci ve g6z yasidir.

24- Ahlaksizliklari ahlakl gibi géstermek bir toplumun ahlakini bozar.

25- Bir toplumun ¢ogunlugu, oldugundan daha ahlakl gérinmek g¢aba ve gayreti icindeyse, bilin ki
o toplumda ahlak sorunu vardir.

26- Herkesten ve her seyden umudunuzu kestiginiz anda belki de kurtarici sizsinizdir ! Kismekten
ve kabullenip bir koseye g¢ekilmekten daha bagka bir yol var ! Micadele etmek.

27- Ekonomik gelismeyi kisisel ve zihinsel gelismenin 6ninde tutan toplumlar, kesinlikle
uygarlagsamazlar.

28- Gonlu guzel olanin niyeti de, sdéylemi de, eylemi de guzeldir.
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Soyledim; duydu anlamina gelmez.
Duydu; dogru anladi anlamina gelmez.
Anladi; hak verdi anlamina gelmez.
inandi; uyguladi anlamina gelmez.
Uyguladi; surdurecek anlamina gelmez.

Bazi seyler; bazi anlama gelmez.

ALISKANLIK

Zekaniz1 geriye ¢eken 4 aligkanhk:
e Surekli evde durup sosyallegsmemek !
e Sekeri fazla tuketmek !
e Hareketsiz kalmak !

e Uzun sure telefon veya bilgisayarda vakit gegirmek !

YANLIS SEYI BIRAKABILMENIN ONEMI

e Basari odakl kulttirimuz bizi zorluklar agmaya ve basari igin gabalamaya tesvik ediyor. Yine de,
birakmak - basarisizlik gibi - yasamin normal bir pargasidir. Iglerimizde, iligkilerimizde,
arkadasliklarimizda, ticari girisimlerimizde en iyi segenegin birakmak oldugu zamanlar olacaktir.

e Bu yanhs anlasiimamalidir. Degerli hedeflere ulagmak igin azim, kararhlik ve siki ¢alismanin
gerekli oldugu bir gergek.
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e Ancak artik size hizmet etmeyen veya zararli olan durumlar “devam ettirmek” pek mantikli
gelmiyor. Aslinda, basari ugruna tukenmiglik, kotu saglk, disuk uyku, yiksek stres seviyeleri,
umutsuzluk duygularn ve kardiyovaskuler hastalik riskinin artmasi gibi tatmin edici olmayan ve
zararli sonuglara yol agabilir.

e Basarmaya deg@er her seyin gok ¢alisma gerektirdigini biliyoruz. Yol boyunca engellerin ve dikkat
dagitici seylerin ortaya ¢ikacagini da anliyoruz. Yine de, zararli sonuglara ragmen basari ugruna
Israr etmenin verimsiz oldugu da énemli bir nokta.

e Bu yiizden birakip birakmamaya karar vermek zor olabilir. iyi haber su ki, biraz diisiinme ve i¢
g6zlemle, birakmanin ne zaman bizim yararimiza olduguna veya sadece zorlu bir suregten gecip
gecmedigimize karar verebiliriz.

Dogru seyi Yanlis seyi
yapmanin birakmanin
faydalan faydalan

MEDYA

Flash! Flash! Flash!

Turkiye’nin en blyuk medya gruplarindan Ciner Medya satis i¢in masada.

Turgay Ciner’e ait; Haberturk, Show TV, Bloomberg HT ve diger medya organlar el degistiriyor.
Mehmet Cengiz(Cengiz Holding) ve Fuat Tosyali(Tosyal Grubu), Ciner’le gérismelere bagladi.
Ali Cagatay
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Gazeteci

[ -
Bana vicdansiz
bir medya temin et;
sana bilincsiz
bir halk sunayim.,,
Joseph Goebbels

YETISTIRMEK

lyi gocuk vyetistirdigini distiinerek, marka giydirip,
liks yerlerde yemek vyedirip, her istedigini alip
kendisini prens, prenses gibi hissettirip bagari ve hirs
odakh hazir fast food tarzi hayat sunan aileler
cocuklarina sorumsuz, doyumsuz bir hayatin
regetesini birakir. Gocugunuza pazardan da giydirin,
siradan yerlerde de yemek yedirin.Sonra kendisini ¢gok
bir sey sanip higbir sey sahibi olamaz, uretemez ve en
onemlisi sukredip mutlu olamaz !

Bir gocugu doyumsuz, basari odakh yetistirmek ve
ona hazir hayat sunmak verebileceginiz en buyuk
zarardir.
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BASARILI INSANLARIN BILINEN 12 OZELLIGIi

Strayer Universitesindeki bir ¢alisma ¢ogu insanin basariyi kisisel amaglara ulasmak ile alakali
oldugunu distindiguna ortaya koydu. Ultra bagarili insanlar kendilerini kigisel amaglarina ulagarak
tatmin ederler. Hayatlarinin gogu farkli boyutunda —arkadaslik iligkilerinde, fiziksel ve zihinsel
sagliklarinda, ailelerinde ve iglerinde (iyi olmakla yetinmedikleri ayni zamanda haz aldiklari
islerinde)- basarili olmuslardir. TalentSmart bir milyondan fazla insanla bir arastirma yuratmustur
ve biz 6grendik ki basaril insanlar birgok yonden birbirilerine benziyor ve ¢ok fazla ortak yani var.
Ozellikle, bagarl insanlar; sakin ve tretken kalmak igin duygularini yénetme 6zelligine sahiptir.

Bu basarili insanlar ylksek duygusal zekaya sahiptirler; hayallerinize ulagsmanizda kritik dnem
tasiyan bir 6zelliktir. Bagarili insanlar amaglarina ulagsmak icin benimsedikleri birgok cesitli etkili
stratejilerle karsilasmamla birlikte; asagidakiler en iyi on ikiyi icermektedir. Bazilar gok agik olabilir
ama zorlu olan onlari ne zaman kullanacaginizi anlamak ve bunu gergekten yapmak icin gerekli
olan kaynaklara sahip olmaktan geger

Basarili insanlar igin ayirt edici 6zellikler neler?
1- Oldukega sakinlerdir.

Bagaril insanlar sakinlerdir ¢inku devamli olarak duygularini izlerler, onlar anlarlar ve bu bilgiyi
zorlayici durumlarda 6z denetim ile tepki vermek igin kullanirlar. isler yokus asag oldugunda,
Israrla sakin ve sinir bozucu bir bicimde hazirdirlar (en azindan hazir olmayanlara dyle gelirler.)
Bilirler ki isler ne kadar iyi ya da kotu giderse gitsin her sey zamanla duzelir. Butin yapabilecekleri
kontrolde olmak ve mutlu kalmak i¢in benimsemek ve uyum saglamaktir.

2- Bilgilidirler.

Siper basarili insanlar digerlerine gére daha ¢ok sey bilirler glink farkindaliklarini arttirmak igin
devamli galigirlar. Suregelen gelisime ant igmiglerdir. Ne zaman bos bir dakikalar olsa bunu egitim
ile doldururlar. Bunu “yapacak dogru sey oldugu i¢in” degil, tutkularindan dolayi yaparlar. Gelismek
ve kendileri ve kendilerinin etrafindaki dinya hakkinda yeni bilgiler edinmek igin devaml firsat
ararlar. Aptal gibi goérinme korkularina yenik dismek yerine, gergekten istisna olan insanlar
akillarindaki soruyu sorarlar ¢unku zeki gérinmektense yeni bir sey 6grenmeyi tercih ederler.

3- Temkinlidirler.

Ultra basanli insanlar kararlarina bir seyleri diglinerek, baskalarindan tavsiye arayarak ve ertesi
glne birakarak alirlar. Bilirler ki (galismalarin gosterdigi Uzere) i¢ guduye dusincesizce fazladan
guvenmek etkisizdir ve yanilticidir. Yavaslama ve bir seyleri mantikli disinebilme yetisi buittin farki
yaratir.

4- Kesin konusurlar.

» o

Basarili olan insanlar dan “emin degilim”, “dustnidyorum” ve “himm” gibi ifadeler duymak ¢ok
nadirdir. Basarli insanlar iddiali konusurlar ¢unkd bilirler ki eger dusincelerinizi bir ikna ile
iletemezseniz insanlarin sizi dinlemesini saglamak zordur.

5- Pozitif viucut dili kullanirlar.
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El kol hareketlerinizin, ifadelerinizin ve sesinizin tonunun bilincinde olmak (ve pozitif oldugundan
emin olmak) insanlari size karincalari piknige ¢ektigi gibi geker. Bagaril insanlar nasil bir beden dili
kullanir? Hevesli bir ton kullanmak, kollari kapatmamak, géz kontagini surdirmek ve konugan
insana dogru egilmek en basaril insanlarin digerlerini etkilemek igin kullandigi pozitif vicut dilinin
bitun sekilleridir. Pozitif vicut dili bir konusmada bitin farki yaratir ginku bir seyi nasil séylediginiz
ne soylediginizden daha énemlidir.

6- Guglii bir ilk etki birakirlar.

Arastirmalar gosteriyor ki birgok insan sizinle tanismanin ilk yedi saniyesi iginde sizi sevip
sevmeyeceklerine karar veriyor. Konusmanin geri kalanini bastaki tepkilerine goére igten
dogruluyorlar. Bu kulaga korkung geliyor olabilir ama bunu bilerek insanlarin size nasil cevap veris
seklinden biyik kazanimlar elde etmek adina bir avantaja dénistirebilirsiniz. ilk birakilan etki
pozitif vicut dili ile gok yakindan birbirine baglidir. Guglu bir durus, siki bir el sikig, bir gulimseme
ve agik omuzlar ilk biraktiginiz etkinin iyi oldugundan emin olmaniza yardimci olur

7- Kuguk zaferler ararlar.

Basarili insanlar kendilerine meydan okumayi ve yarismayi severler, ¢abalari sadece kuguk
zaferleri getirse bile... Kuguk zaferler 6dul ve motivasyon igin beynin sorumluluk bélimlerinde yeni
androjen alicilar yaratir. Androjen alicilardaki artis; gelecekteki zorluklarla micadele etmek igin
glveni ve hevesi daha da arttirmaya yarayan testosteron etkisini arttirir. Kuguk bir zaferler serisine
ulastiginizda, guveninizdeki artig aylarca surebilir.

8- Korkusuzdurlar.

Korku hayal gucu ile doldurulmus oyalayici bir duygudan fazlasi degildir. Tehlike gergektir.
Otobusun énlne neredeyse bir adim atacaginizda hissettiginiz rahatsiz edici adrenalin firlamasidir.
Korku bir segimdir. istisna olan, basarili insanlar bunu korkan insanlardan ¢ok daha iyi bilirler ve
bu ylzden korkunun uzerine giderler. Korkunun ele gegirmesine izin vermektense, korkularini
fethetmekten elde ettikleri 6forik hisse bagimlidirlar.

9- Agirbasghdirlar.

Agirbash insanlar gucin ve nazikligin mikemmel kombinasyonudur. Bir seyi elde etmek igin g6z
korkutmaya, kizginhda veya manipllasyona nazik, kendine givenen dogalari igi bitirdiginden
dolay! bagvurmazlar. Nazik kelimesi genellikle negatif bir gagrisim tasir (6zellikle is yerinde) fakat
gercekte en basarili insanlara gliclini veren sey adirbash yanlarinin nazikligidir. Cana yakindirlar,
sempatiklerdir ve geginmesi kolay insanlardir. Bu da insanlari duslnceleri ile etkisi altinda
birakacak butin 6zelliklerdir.

10- Dirusttrler.

Super bagarili insanlar acili zamanlarda bile uzun vadede en iyi sonucu almak igin durustlige ve
batinlGge guvenirler. DUrdstligun sahtekarligin yapamayacagi bir sekilde insanlar ile gergek
iligkiler yarattigina ve yalan sdylemenin sonunda dolasarak size dénecegini bilirler. Ashinda bir
Notre Dame galismasi gosterdi ki siklikla yalan s@yleyen insanlar duriist emsallerine goére daha gok
zihinsel saglik problemi yasamaktadir.

11- Minnettardirlar.

Ultra basarili insanlar bilirler ki hayatta olduklari yere gelmek gok hirs, tutku ve siki galisma
gerektirmistir. Ayni zamanda basarilarinda hocalannin, is arkadaslarinin, ailelerinin ve
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arkadaglarinin bayuk rol oynadigini bilirler. Bagarinin ihtisaminin tadini ¢gikarmak yerine super
bagsarili insanlar kendilerine yapilan mikemmel seylerin digerlerini takdir eder.

12- Deger bilirler.

Gergekten istisna olan insanlar ¢ok seye ulagmaya egilimlidirler gunkd yavaglamanin ve sahip
olduklari her seyin kiymetini bilmenin énemini bilirler. Bilirler ki motivasyonun, metanetin ve
pozitifligin bayUk bir bélumu ayaklari yere basar sekilde kalmaktan ve hayatin su ana kadar onlara
verdikleri firsatlara mitesekkir olmaktan gelir.

REKTORLER BIiLIMI UNUTTU, MAKAM ARACI
REKABETINE GIRDiI

Turkiye’'deki Universiteler, dinyadaki diger Universitelerle kiyaslandiginda en alt siralarda yer
alirken, rektérler bilimsel ¢galismalar yerine ‘liks makam aracl’ rekabeti yasiyor.

Akademi duinyasinin en énemli kurumlarindan biri olan Universiteler, son yillarda bilimsel
calismalardaki yetersizlikler sebebiyle dinyadaki diger Universitelerin gerisinde kaldi.
Yetersizliklerin tamamlanmasi ve bilimsel ¢aligmalarin artirlmasi beklenen ilim irfan yuvalarinda
gbrev yapan ust duzey yoneticiler ise sorun ¢ézmek yerine liks makam araci rekabeti yasiyor.

Sézci'den Deniz Ayhan’in haberine gore, Konya Teknik Universitesi, Ankara Haci Bayram Veli
Universitesi, Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi, izmir Bakirgay Universitesi, Diizce Universitesi
ve Ankara Mizik ve Glizel Sanatlar Universitesi rektérlerinin temmuz ay: itibariyle arag kiralari 4
milyon lirayi asti.

ISTE O ARAGLAR:

— Konya Teknik Universitesi Rektéri igin biri yabanci liiks 5 arag kiralandi. Yabanci menseli en az
1960 CC, en az 204 HP ve en az 2022 model ve uzeri olan aracin siyah sedan ve sunrooflu olmasi
istendi. Bu aracin yani sira 4 yerli mengeli otomobil daha kiralandi. 1 Temmuz itibariyla kullanilacak
araglar i¢in toplamda 1 milyon 311 bin TL édendi.

— Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Rektérligu igin de biri 1600-2000 cc arasi, en az 2020
model olmak Uzere 6 arag kiralandi. Makam araci, E segment, sedan 40 TDI quattro 204 hp Desing
S triptonic olacak. Araglarin kira tutari henliz agiklanmadi.
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— Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi Rektdrligl icin de 1 adet E segment, en az 1900 cc- en
fazla 2200 cc arasi yabanci menseli arag ile, 2017 model ve Ustl 4 adet arag kiralandi. 1 Ocak
2023-31 Aralik 2023 arasinda kullanilacak araglara 784 bin 393 TL édend.i.

— Izmir Bakirgay Universitesi Rektorliigui biri makam toplam 4 arag kiraladi. 1 Ocak-31 Aralik 2023
tarihlerinde kullanilacak araclar icin 858 bin 113 TL dédendi.

— Ankara Mizik ve Giizel Sanatlar Universitesi de 1 Ocak- 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda
kullanmak Uzere toplam 5 arag kiraladi. Araglardan biri sedan tipi yabanci menseli, 1900-2000 CC
motor olacak. Araclar icin 956 bin 844 TL'lik kirala bedeli 6dendi.

DENEYIiM

Unutmayalim;
Deneyim
insanin basina
gelen degil,
basina gelenle

ne yaptigidir.
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RUMELIi HISARINDAKI SIFRE: FATIH’IN
BUYUK ZEKASI

Fatih Sultan Mehmet, hocasi Aksemseddin'in arzusu Uzerine inga ettirdigi Rumeli Hisar'nin
duvarlarinin "Muhammed" ismi seklinde olmasi igin plani bizzat tasarlamis.

Osmanli imparatoru Fatih Sultan Mehmet 29 Mayis 1453 tarihinde istanbul'u fethetti. Dogu Roma
imparatorlugu'nun 'son kalesi'nin diismesiyle Orta Cag kapanmis, Yeni Cag baglamis oldu. Ayrica
istanbul'dan kagan aydinlar italya'ya giderek orada yeni bir dénem olan Rénesans'in fitilini
ateslediler.

UZAKTAN BAKILDIGINDA '"MUHAMMED' OKUNUYOR

Fatih Sultan Mehmet, istanbul'u fethetmek iizere yaptirdigi Rumeli Hisari, uzaktan bakildigi zaman
"Muhammed" bigciminde okunacak sekilde inga ettirmis; hem de planini da kendisi gizmis.

BiZZAT PADISAH TASARLADI

Fatih Sultan Mehmet, hisarin duvarlarinin "Muhammed" kelimesi seklinde olmasini istendiginden
planini da ona gore tasarlamisti. Buna gére her "Mim" (M) harfinin yerinde bir kule bulunmasini
arzuluyordu. Kulelerden ikisi, birbirinin yaninda ve burunun eteginde idi. Uglinciisii denize daha
yakindi. "H" ve "D" harflerinin bulunduklarn yerlerde istihkamlar yapildi. Padisah, bunlarin
yapilmasina 6zen gosteriyor ve bizzat nezaret ediyordu. Gergekten ¢ koseli olarak dusunulen
hisarin projesi, bizzat Sultan Mehmed tarafindan tasarlanmisti.
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HOCASI BOYLE ISTEDI

Bir rivayete gore ise Fatih Sultan Mahmed'in hocasi Aksemseddin'in arzusu Uzerine Hz.
Muhammed'in adi yazildi.

PLANINI FATIH GizDi INSAASINI MIMAR MUSLIHIDDIN YAPTI

Bu gizel hisarin planlarini Sultan Fatih ¢izmis ama yalniz onun eseri degilmis. Mimar Muslihiddin'le
birlikte hazirlamiglar. Plan belliydi: Koskaca hisar olacak ve kufi yazisi ile de Muhammed yazilacak!

Bu elbette kolay bir sey degildir. Alti bin is¢inin gece gundiz ¢alistigi bu muhtesem eserde:

‘Mim' harflerinin oldugu yerde kuleler, 'Ha' ve 'Dal' harflerinin oldugu yerde istihkamlar yer almistir.
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HATTI KOFI ILE YAZILMIS

Tarihgi Enveri, '‘Dusturname' adli manzumesinde: "Nice kal'a-i incilayin bir hisar gérmedi alem
icinde ruzigar Husrevani kip gibi ¢ok toplar Atilur géhlere andan kupler Ne gemi kagamaz andan
kelebek Kim ururlar topla ge¢se sinek" Rumelihisar'nin 500 metre yikseklikten bakildiginda
Osmanlica bir tir el yazisi sekli olan Hatti-Kifi ile yazilmis ‘Muhammed' kelimesi géraluyormus.

EN GUZEL OTAGTEPE'DEN GORULUYOR

Beykoz-Anadoluhisan sirtinda bulunan Otadtepe (Otag padisah ¢adin demek. Sefere giktiklari
zaman konakladiklari yer. Tarih boyunca burayi kusatan birgok gug¢ burayi kontrol merkezi olarak
gérmus. Cunkd Otagatepe Bogaz'in en dar yani kentin kusatilacak en stratejik noktasi)
Rumelihisari'nin tepeden gorulebildigi tek yer.
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-

CIPLAK GOZLE BILE FARK EDILIYOR

Otagtepe sirtlarindan Rumelihisari'ndaki ‘Hz. Muhammed' tasarimi ¢iplak gozle bile farkedilebiliyor.
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BELADAN KURTULMAK ICIN NE YAPARSIN?

.

e s
-
y

|
seref Oguz

15 Mart |
2023 istanbul

1-Bela bir sinavdir aslinda;

2-Baga gelmesi nimet sayilabilir.
3-Onunla mucadele ederken gelisir,
4-Yeniden bulagsmamak icin tedbir alir,

5-Uzak durmak igin kendini egitirsin.

Y
Belalardan ders alma

Bir musibet, bin nasihatten evladir der eski
bilgeler. Musibet, belanin ta kendisi...
Herkesin basina gelebilir. C6ziimd, iginden ¢ikilmasi,
alt edilmesi zor durum... Cok biiyiik sikintiya ve
zarara yol agan olay veya kimse...
Yapilan kotilige karsilik hak edilen veya ugranilan
ceza.. Insani; istemedigi bir davranisa zorlayan
seyler biitiini..Bela, egitici bir enstrimandir
Kula bela gelmez Hak yazmadikga, Hak bela
yazmaz kul azmadikga... Ancak bize gelen beld
bir sinav mi ceza midir? Bunun igin ¢ok net
bir ayrim s6z konusudur. Eger bela seni kendine ve
yaratana yaklastiriyorsa, senin imtihanindir.
Ancak bu bela seni senden ve yaratandan
uzaklastiriyorsa bu bir cezadir.
Nitekim bu durumda belalardan ders almak yerine
onu cezaya donistiirmis olacaksin.
Ulke olarak basimiza bela agip duruyoruz.
Ancak bu belalardan ders gikarabildigimiz oranda
gligleniyor, akillanabiliyoruz. Belanin en biiyiigi,
kendi basina agtigin degil midir zaten.

LAYI BASINA SEN ACMIS OLMAYASIN"




TASARIM ODAKLI DUSUNME

OGRETIMINIZDE

TASARIM ODAKLI DUSUNME

Ogrencilerinizin
ihtiyaclari ve
tercihleri neler?

Konular, égrencilerin =~

= gercek hayattakideger |
Ogrencileriniz TANIM verdigi seylerle L
= kimler? iliskilendirin.
: Onlar icin Geribildirim Alin, )
Gozlemleyin,  ne onemli? Yansitin ve Ogrenmeyi Ogrenme Fikirlere Yol

Etkilesimde . Buna Gore Tasarlayin. Acar. Ogrenmekigin ne
Bulunun ve EMPATI yapabilirsin?
Sorular Sorun. Bunun
Ayn| Ala“da \ . . SONUCU nda
"( Olun. Iligki FIKIR ortaya cikan yeni
& kurun. se A isbirligi fikirleri yazin.
: 0 G RET j yapin. Diger
58 yaayan egitimcilerle
. fikirleri ha;ltata _ beyin firtinasi
gesirecek hangi dersleri yapin.
tasarlayabilirsiniz?
Kawior TEST Yeni fikirler| gelisti
gelistirmek
f":";‘;‘;‘::'s’l‘lﬁg‘;" icin hangi ptkinlikleri
izinverin.  Katilim ve ogrenme tasarlayapilirsiniz? bggfend:fden Se:a
hakkinda geri bildirim i irim isteyin. Dal
toplayin. Gelistirin ve () PROTOTIP fazla dersi dusunun
iyilestirin.

Risk alin. Ogretmenin Ve tasarlayin.
yeni yollarini deneyin. @
KAYNAK. elearninginfographics.com

DURUSTLUK

KARAKTERINIZ VE

DURUSTLUGUNUZ sizi
YETENEGINIzIN
GOTUREMEYECEGI

YERLERE GOTURECEKTIR.
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HAYATTAKI EN iYi OGRETMENLER

e Bazen kendimiz igin kétld oldugunu dusundugumuz deneyimler gergekten de kot degildir.
Sonunda bize sonsuza kadar bizimle kalacak bir ders veriyorlar. Zor yoldan basarmis olabiliriz,
ancak sonuglar verimli. Hatta birisine deneyimlerinizle yardim edebilir ve ayni seyi yasamalarina
izin vermeyebilirsiniz. Kim bilir, k&t deneyimlerinizle insanlara ilham da verebilirsiniz.

Hayattaki En iyi Ogretmenler;

> Weregret Yo inform you
ot -

i | i i -d—

e i | AS——— | i

! — T i, i,

— 4 - c—

— " S——

Zaman

~J 3
K_ @ (\ Kalp Kirikhig Reddedilme>
) \’ Tecriibeler FL/
Bos Bir

Basarisizlik
(\ Cilizdan CO

% Hatalar <)

ihanet
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ZEYTINYAGI ILE SU iSBIRLIGI YAPAR MI?

1-Yapmaz, yapamiyor.

2-Cunku 6zgul agirliklan farkl.
3-Universite ile sanayi isbirligi yapacaksa:
4-Ayni ufka bakmall,

5-Egolarini bir kenara birakmali.

.-} \Ayni ufka bakm

Eger ayni ufka bakmiyorsak, ayri yénlerde yol
aliyoruz demektir. Ayni yone gitmiyorsak, isbirligi
ve igbdliimiine gerek duymaz, her birimiz kendi
-8 bagsimizin garesine bakmak zorunda kaliriz.
Tipki {niversite ve sanayimiz gibi...
Su lniversite-sanayi isbirligini ben, zeytinyag: ile
su iligkisine benzetiyorum. Ayni kavanoza koyup
karistirsaniz dahi; isbirligi-isbolimi tretmek
yerine, kimin zeytinyagi olarak iiste gikacagi
¢ekismesi ortaya ¢ikiveriyor. Hal boyle olunca verim
alinamiyor, zaman heba ediliyor, kaynaklar israf,
umutlar ziyan ediliyor. Ancak lafla peynir gemisi
ylirimiyor, isbirligine muhtag alanda nal topluyoruz.
Peki, sorun nedir? Sorun, 6zgil agirliklarinin
ar'asmdakl fark, ayni ufka bakmiyor olmalar:...
Ozgul agirhik; amag birlikteligidir. Ayni ufuk; daha
iyi bir Tiirkiye 6zlemidir. Bilime inanan sanayici
azhgidir. Endiistriyi kiigimsemeyen bilim insani
kithgidir. Care? Akil ve vicdan tutulmasini bir yana
birakmak, igbirligine gitmektir. YOI( baska ¢aresi...
DAHA IYI BIR TURKIYE
TALEBINIZ YOK MU?

@serefoguz
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OKUMAK ONEMLI DE YETERLI Mi ?

Okudugumuzu anlamig olur muyuz.

=QOkumak =Bilmek=>Kavramak=>Anlamak =»Anlamlandirma terimleri siral iglemlerdir

= Okumak: Bir yaziyi, kitabi vs. gérme, inceleme veya g¢aligma surecidir. Okumak bilgi toplama,
fikir sahibi olma gibi amaglarla yapilan bir eylemdir

= Bilmek: Bir seyi 6grenmis olmaktir. Ama "anlamak" anlamini igermez. Okunan seyin tekrarina
yani ezbere dayali olarak da konu bilinebilir. ama bu tir "bilmek" bir sabun képugl gibidir.
Kavranmamis bilgi bir sire sonra kaybolur.

= Kavramak: Bir seyi anlamaya veya 6grenmeye galisirken ortaya gikan anlamaya dayali bir fikir
sahibi olma durumudur. Kavramak, bilmek kadar detayll veya kesin olmayabilir. Anlamanin ilk
asamasi diyebiliriz.

= Anlamak: Bir seyin ne oldugunu, nasil galistigini veya ne amaglandigini gibi batin ydnlerini
kavramaya caligmak, konuyu her yénuyle kavramaktir.

= Anlamlandirmak; Anladigimiz bir seyin buylk resmin igerisinde nerede oldugunu, resme nasil
katki verdigini goérme halidir.

Peki bir kisinin konuda hangi seviyede oldugunu nasil anlarnz.?

Konusmadaki akis hizindan, konusmada gegen terimlerin gerekliligine, érneklendirmede farkli
orneklerle konuyu anlatabilmekten tutun da konuyla alakasi olmayan ama konuyu ¢ok iyi anlatan
bambaska yontemler bulmaya kadar pek ¢ok "konuya hakimiyet seviye gostergesi" vardir. Anlama
seviyesi arttikca konusma terimlerden kurtulur, dil giderek basitlesir ve herkesin anlayabilecegi
orneklerle anlamak da kolaylagir. Anlama konusunda Feynman teknigi muhtesem sonuglar verir.

Anlamlandirma ise daha gelismis bir seviyedir, konu aktarimlarinda pek karsilasiimasa da 6zellikle
anlamay kolaylastiracak ornekleri ¢esitlendirirken goze garpar. Bazi anlatimlarda biylk resimden
kiigik pargaya gitmek isi kolaylastirir ve sunumu ¢ok daha basanl kilar..

Okumak fiili bir eylemken kavramak, anlamak ve anlamlandirmak disunsel islevlerdir.
Ducane Cunduoglu‘'nun dedigi gibi;

Anlamak masrafli istir; emek ister, gayret ister, samimiyet ister.
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Yanlhs anlamak kolaydir oysa.

Biraz kotu niyet, biraz da yetersizlik kafidir.

FEYNMAN TEKNIGI

FEYNMAN TEKNIG

1. ADIM  Bir Ronu seg Ve galismaya

l basla

2. ADIM Konuyu b’LLmegew bLr
kisiye bir gocugun
anlayabilecedi serilde ve
dilde anlat

Richard Feynman 2. ADIM Anlatirken tikandigin
(Anerikals fizikgl) 1 Yerleri tespit et

4. ADIM Daha iyl anlamak Lgin
donicp yeniden galis
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ZIHNINIZi NASIL EGITIRSINIZ ?

“Bizim en buyuk insan maceramiz bilincin evrimidir. Bu hayatta ruhu bayatmek, ruhu ézgurlestirmek
ve beyni aydinlatmak igin variz.” Tony Robbins

Zihninizi Nasil
Egitirsiniz?

H .. Dikkat dagiticilari
= I N uzaklastirin
okuyun - »

Fikirlerinizi

— Gunluk

yazin —
tutun
& Meditasyon

Dlzenli yapin
egzersiz \

Bir rutine Konfor alaninizdan

bagli kalin ¢ikin
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DENEYIM PAYLASIMI

o sy

Hafta sonu “Egitimde Sistem Duslncesi Dernedi”’ tarafindan dizenlenen Deneyim Paylagimi
Sempozyumuna katilmak igin izmir'deydim.Harika bir sempozyumdu.

Sistem diglncesini bir beceri olarak kabul eden ve égrencilerin Ust dizey disinme becerilerini
gelistirebilmeleri igin gonulli 6gretmenlerden olusan bir dernek.Gondllulik esasi ile 6grencilerini
gelecege hazirlamaya calisan tim 6gretmenlerimizi génilden tebrik ederim.

Neler yapiyorlar ?

“Yaraticilik” klasik tanimi birbiriyle alakasiz gibi gdzuken pargalari birbirine baglayabilme gucuddr,
deriz ya iste ¢ocuklarin bu kasini Sistem Dusguncesi ile guglendiriyorlar.Nasil mi, disiplinler arasi
disiinme becerilerini gelistirerek, “inovasyon” igin de olmazsa olan...

Bilgiyi bizler parca parga égreniyoruz ama bu bilginin bitinde nasil anlam kazandigini bilmeden
ezbere 6greniyoruz.

¢ Bunu 30 bin pargadan olusan bir otomobil 6rnegi ile dusunebilirsiniz.Kisiye vidayi 6gretiyoruz ama
bu vidanin ne igin kullanacagini ve diger parcalarla nasil bir iligki, igerisinde olacagini
anlamlandirmasini saglamiyoruz.Sen sadece vidayi distn gerisini bos ver...demek gibi bir sey.

Fen ve Beden Egitimi dersini, Matematik ve Cografya dersi gibi birgok dersi bir arada ortak bir amag
igin kullanmak...Cocuklarin bilgileri neden égrendiklerini kendilerinin kesfetmelerinin 6nina agiyor.

Sistem Dustincesi Nedir ?

Prof.Dr.Soner Yildinm hoca sistem dusuncesinin harika bir tanimini yapti.Sistem Dusuncesi,
idrakin oniinii agan seydir.idrak tamamen anlayabilmek, demektir.insan kendi dogasindan
koptugu, yaptigi seye anlam ve gizellik katamadigi igin yeni bir sey de Uretemiyor.

Egitim artik 100 yil énce geligtirilen metotlarda devam etmesi de miimkin degil.Ogrenci ayni degil,
teknoloji ayni degil, 6gretmen de...

ChatGBT herkesin ayni dliizeyde faydalanabilecegi bir ara¢ degil.Kelime dagarcigi genis olan ve
yaratici sorular sorabilenler igin bir firsat.

Karmasiklik, Yaratici Disinme, Analitik Distnme, Elestirel Distinme gibi Ust duzey dusunsel
beceriler igin Sistem Dusulincesi ve Tasarim Distincesi 6nemli zihinsel modeller.

Sistem Duslncesi sadece o6gretmenlerin, 6grencilerine kazandirmasi gereken bir beceri
degil.Velilerin de bu becerileri kazanmasi gerekiyor.
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OGUT

Osmanlh déneminde kitap denildiginde Kuran'in akla gelmesi nedeniyle kagida 6zel bir saygi
gosterilmistir. Baron Wenceslas Wratislaw, 1591 yilinda, 1. Rudolf'un istanbul'a génderdigi elgilik
heyetinin bir Uyesidir. Anilarini 1597’de Latince olarak yayinlamigtir. Osmanhda kagida gosterilen
saygl ve bu konudaki inanislar konusunda ilging bilgiler veriimektedir. Bakalim Wratislaw neler
yazmis... lyi okumalar.

“istanbul’'un halk tabakalari arasinda baska inanglar yaygindir. Bunlara bir érnek vermek igin bizim
tanik oldugumuz bir olayi gdsterebiliriz. Yolda giden bir Turk yerde bir kagit pargasi gorurse —
Ulkemizde sokak ortasinda goérilen bir ekmek pargasini ayaklar altinda gignenmesin diye birgok
kisinin alip 6ptukten sonra bir kenara koymasi gibi - hemen o kagit pargasini saygi ile alir ve bir
duvar deligine dikkatle yerlestirir. Bir kagit pargasina kargi gosterilen bu sayginin nedenini
sordugumuz zaman, arkadasimiz olan yenigeri, Allah adinin kagit Uzerinde yazilmis olacagini
belirtti. Bunlarin sarsilmaz inanglarina gore kiyamet ginu, Hazreti Muhammed, dmmeti olan
Muaslumanlari bu dunyada igledikleri ginahlardan 6turi ceza ¢ekmekte olduklari yerlerden sonsuz
mutluluga kavusturmak igin ¢gagirdigi zaman, kendisine gidilecek tek yol vardir, o da kizgin ates
halinde bir demir 1zgara. Bu i1zgaranin Gzerinden giplak ayakla gidilecektir, iste o vakit buyuik bir
mucize olacaktir: Dinyada ayak altinda kalmaktan kurtarilan her kagit pargasi hemen buraya
gelerek 1zgara Uzerine yayilacak ve bdylece kendilerine vaktiyle hizmet etmis ve saygi gostermis
insanlarin yanmadan, aci duymadan kolayca bu gegitten gegmelerini sadlayacaktir. iste bu yiizden
yenigeri arkadaslarimiz, bizim bazi sifli intiyaglarimiz igin kagit kullanmamizin pek buyuk bir glinah
oldugunu soyleyerek bu davraniglarimizdan kaginmamizi égutlediler."

Wenceslaw Wratislaw, Anilar — 16.Yiizyill Osmanli imparatorlugu’'ndan Cizgiler , Ceviren M.siireyya
Dilmen , istanbul, 1981, s.71-72.
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Baron W. Wratislaw

ANILAR

W16, Yiuzyl

Osmanl: Imparatorlugu’ndan
Cizgiler”

Kitapyurdu.com

EGITIM ILE ZEKANIN KARISIMI

Egitimi asla zeka ile karistirmayin. Doktora yapabilir ve yine de aptal olabilirsiniz.

S

Egitimi asla zeka ile
karistirmayin, doktora yapabilir
ve yine de aptal olabilirsiniz.
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DEMOKRASI

Bir gin Sokrates'in bir talebesi Sokrates' e sorar:
- "Eger demokrasi ¢gogunlugun kararini kabul etmekse, adil olan da bu degil midir?

-Mesela yuz kisinin oy kullandigi bir yerde, elli bir kisinin kararina mi uymak daha adil ve dogru
olur, yoksa kirk dokuz kisinin kararina uymak mi?

-Hem ¢ok mumkdindur ki, daha ¢ok insanin daha az insandan yanilma ihtimali daha azdir. Su halde
sizin demokrasiye karsi ¢ikmaniz dogru olmadigi gibi hakli da sayilmaz."

-Bunun Gzerine Sokrates soru cevap yontemini kullanarak o talebeye énce sorar:
- "Bize sdyler misin bilge olmak mi daha zordur yoksa cahil olmak mi daha zordur? *
Talebe:

- "Elbette ve hig¢ suphesiz bilge olmak daha zordur. Bilge olmak igin ¢ok okumak arastirmak ve
yorulmak gerekirken cahil olmak igin bir sey yapmaya gerek yoktur."

Sokrates:

- "Peki 0 halde bize yine sdyler misin toplumlarda cahil insanlarin sayisi mi ¢ok olur, yoksa bilge
insanlarin sayisi mi ¢ok olur? *

Talebe:
- "Elbette ve hig stphesiz cahil insanlarin sayisi fazla olur."
Sokrates:

- "Peki bize yine sdyler misin, bir gemide yiz yolcu bulunsa, geminin nerde nasil hangi yonde
yelken agmasi gerektigini kaptan mi daha iyi bilir, yoksa o yuz yolcu mu?*

Talebe:

- "Eger yolcular iginde Denizcilik bilgisi iyi olan yoksa pek tabi en iyi bilen kaptandir. Yoksa gemi
batmasa bile savrulur durur. "

Sokrates:

- "Peki o halde diyebilir miyiz ki herkes her konuda karar veremez. Herkes bildigi yerde konugmal.
Her is ehline verilmeli...."

Talebe:
- "Pek tabi olmasi gereken budur."

Sokrates:
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- "Peki o halde, bize yine sdyler misin, kimin hangi konuda bilgili olup olmadigini bilmeden, sadece
¢ogunluk olduklari igin kararlarini dogru bulmak adil ve dogru olabilir mi?

-Hem sen de kabul ettin ki, bir toplumda cahillerin sayisi bilgelerden hep daha ¢ok olur."

Yukaridaki alinti 2400 yil énce Sokrates, 6grencisi Platon’'un 10 kitaphk meshur Cumhuriyet
(Republic) isimli eserinin 6. kitabinda geger. Sokrates, Ademantus isimli bir 6grencisi ile demokrasi
hakkinda sohbet eder.

Gordyorum ki aynen o zamanki gibi bizdeki Cahillerin sayisi bilgelerden ¢ok daha fazla ve gikar
dogrultusunda kolayca orgutlenebiliyorlar.

Bu cabhilleri érgatleyenler dini ve milli duygulan kullanarak akli devre digi birakmayi da 6grenmisler.

Cahil olabilirsiniz, bu su¢ degil ama lutfen okumaya baglayin, okuyun anlayin ki sizi kolayca
kandirmasinlar. 2400 yil énce konugsanlardan neyiniz eksik. Sadece sorgulayin ve bilmiyorum diyin
gerisi kendiliginden gelir.

Bilgeyseniz bildiklerinizi daha ¢ok anlatin ama su kibri bir kenara birakip érgitlenmeyi de 6grenin.

Yoksa bu demokrasi hepimizi bir sure daha yakacak.
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Seref Oguz

4 Subat
2024 istanbul

OGRENDIGIMiZ HAYATTA NE iSiMizE
YARAYACAK?

1-Okullarda gocuklara;
2-Kullanabilecekleri bilgiler versek,
3-Ezbersiz egitimi saglamis oluruz.
4-Bana ne midyenin sindirim sisteminden?

5-Bana hayatimi yonetecek bilgiler verseniz?

p D)
Faydasiz bilgiyi bos ver
Korona gosterdi ki bilimsiz olmaz. Bunu zaten
biliyoruz ama nedense bilgi yerine kanaatlerimizle
hareket ediyoruz. Cok sayida okulumuz var ki temel
soruya cevap bulamiyor. Soru; ‘6grendigimiz
hayatta ne isimize yarayacak?' Sirf mifredat
bdyle belirlenmis diye, talep edilmeyen bilgi
gocuklarin aklina kaziniyor. Oysa ezber egitimin
zararlari sirekli dilimizde... Acaba okullarda, ezbere
yonelik degil de uygulamayla belletilen bilgilere
agirlk versek nasil olur? Bu bilgiler, hayata
gegirilmekle igsellestirilebiliyor. Degilse sinav
bitene kadar akilda tutuluyor sonra unutulup
gidiyor. Agilari, sinifin giris kapisinin altina gizilmis
yarim daire ile gosteren bir okul gérmiistim. Basit
ama etkin yontemdi. O kapidan igleyen gocuklarin
dar, dik, genis agiya dair kesin bilgileri olusmustur.
Hayatlar: boyunca ise yarayacak... Egitim
mifredatini glincellemek ve bunu yaparken hayata
gegirilecek bilgilerle zenginlestirmek gerekir. Zira
yarista oldugumuz diinyanin basarih uluslar: bu
yontemleri deniyor. ISINE YARAR BILGIYI
) VERSELER ALMAZ MISIN?

@serefoguz
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CUN OKUDUN BILMEZSIN, HA BiR KURU

Seref Oguz

11 Nisan
2024 istanbul

EMEKTIR

1- Okuryazarhk yetmez.

2- Egitimin kalitesi ne ?

3- Tahsilli cahiller ortalikta.

4- Ogrenen, arastiran, uygulayanlar makbul.

5- Farki ise bilgelik duzeyinde goérirsuniz.

gitim 4.0 donemi?

Gelismis uluslar Egitim 4.0 doneminde..Peki, nedir
Egitim 4.0? Egitimin evrelerini 4'e ayiriyorum. 1.0;
o6grenme, 2.0; arastirma, 3.0; uygulama ve nihayet
4.0: veriyi anlamlandirma; bilgelik dénemine denk...
GGRENME: bilgi, beceri ve deneyimi artirmaya
odaklidir. Aktif katilim ve yonlendirme gerektirir.
ARASTIRMA:; 6grenme materyalleri, bilgi tiretir.
UYGULAMA: ogrenilen bilgi, beceri deneyimlenir.
VERIYI ANLAMLANDIRMA; Veriyi okuyan egitim

sistemi Egitimi 4.0'a tasiyacak. Bilgelige giris kapisi.

Verileri kag boyutuyla okuruz?; Tek veri sadece
'ne’ bilgisi igerir. Eger 2 veri s6z konusu ise akisin
yéniinii 6lgmeye yeter. Ancak 3 veri varsa yoni
tanimakla kalmaz hizini da 6lgebilirsin. Fakat 4'nci
veri devreye girdiginde bu akisin karakteri de
sekillenir. Iyi huylu mu, k6ti huylu mu? Firsat m,
tehdit mi? Determinist mi, kaotik mi? Veri sayisi

arttikga dykii de olusur. Verilerin dilini 6grenmelisin.

Veri senin dilini 6grenmeyecegine gore... Burada su

sorunun cevabini arayalim diyorum; Bizdeki egitimin

genelde hangi seviyede oldugunu digiindyorsun?
) NIN EGITIMIN KAC SIFIR DUZEYINDE?

@serefoguz
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HIZLI OGRENEN BIRI OLDUGUNUZUN 7 ISARETI

Hizlh 6grenen
biri oldugunuzun

yedi isareti

a’ Bilmiyorum demekten
’i’ korkmuyorsaniz!

¥

Yaparak 6greniyorsaniz!

Zihninizde cevaplanmamisg
bircok soru varsa!

W

Dusiinmek yerine hemen
harekete geciyorsaniz!

T

) Bir seyi gbziiniizde kolayca
~ canlandirabiliyorsaniz!

Bir konuyu bir cocuga kolayca
aciklayabiliyorsaniz!

Lo

Bir konuyu bir cimleyle
” aciklayabiliyorsaniz!

-2
-
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ALISKANLIKLARI KIRMAK

Algkanliklar kirmak, akintiya karsi yizmeye benzer.

Cabal/gayret gerektirir.

Akintiya kargi yuzmek ayni zamanda rahatsiz edicidir.

Kim - kag kisi icinde bulundugu bildigi, guvenli kosullardan ¢ikip kendini rahatsiz etmek ister ki?
Ama tek ve ¢ok ciddi bir olay hareketi tetikler.

Bunun adi "kriz, travma, hastalik, trajedi, 6limse" o zaman iste akintiya kargi ylizme zorunlulugu
yani degisim baglar.

Disuncelerine simsiki tutunan insanlar, degisime karar verdidinizde karginizda en siki muhalefeti
yaparlar, hatta sizi asagilayarak yolunuzdan da alikoymak isterler.

Ama yola ¢gikmaz artik zorunluluk halini almistir.
Peki neden?
Soru bu kadar basit aslinda..

O ciddi olayin olugmasini beklemeden, ihtiya¢ duyulan degisim, hemen, simdi ve hatta su an, kigik
bir adimla basglatilamaz mi?

"Yol uzun" diye distinmek yanlhs, yol yola ¢ikinca kisaliyor.
"Cok ge¢ kaldim" demek bahane, neye gore kime gore geg?

“Nasil yapacagimi, nereden baglayacagimi bilmiyorum" inancini tasimaya devam etmek gereksiz,
sen ilk adimi at sonrasi zaten gelecek.

Uzun lafin kisasi:
- Kendinizi "hele bir basa gelsin de 0 zaman bakanz" cimlesiyle kandirmay birakin.

- Hisleriniz olumsuza gidecek bir surecin basladigini sdyledigi an, ihtiya¢ duydugunuz o kuguk
adimlar atmaya baglayin. Bu bulundugunuz yerde her sey ¢ok guzel gidiyor olsa bile..

- Unutmayin; Bir karari almamanin maliyeti, almanin maliyetinden ¢ogu zaman daha yuksektir.
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Tecrtibe ile sabittir.
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GUNEY AFRIKA'DA BIR
UNIVERSITENIN GIRISINDEKI YAZI:

"Bir ulkeyi yok etmek icin atom
bombasi veya uzun menzilli fuzelere
ihtivac yoktur.

Bunun igcin egitim seviyesini dasidrmek
ve kopya cekilmesine musade etmek
yveterlidir. Bunun sonucunda:

- Hastalar doktorlarin elinde can verir.
- Binalar muhendislerin elinde ¢coker.

- Para ekonomiistler elinde kaybolur.

- insanhk yobaz dincilerin ve
akademisyenlerin elinde olar.

- Adalet yargiclarin elinde yok olur.

E(‘_’B.iTi“lVli.ljl COKMESI BIiR MILLETIN
COKUSUDUR.."
BEN ISTEDIGiMiI HAYATIMA CEKEBILIRIM
OLUMLAMALARI

Bilingaltimizi programlamada en énemli yol olumlamadir.Ben hayatima istediklerimi ¢gekebilirim,
niyetlerimi hayata gecirecek glce sahibim.Elimi attigim tim islerde sansh ve
bereketliyim.Hayallerime kavusacak Kkararliiga sahibim.Her gin hedeflerime adim adim
yaklasinm.En yuksek potansiyelime ulasiyorum.Uygun kosullar ve firsatlar bulur, dogru yere dogru
zamanda giderim.Dogru insanlarla karsilagirm.Sans kapisi bana agilir, bollugum ve bereketim
surekli artar.igimde hep yiikselen bir yagsam sevgisi vardir.Her hareketim giic ve dzgiivenle
doludur.Guzellikler beni kolaylikla bulur.Ben igcimden gelen rehberligi dinlerim.Beni anlayan ve
takdir eden insanlarla gorusuiram.

Yeni tanistigim  insanlar bana  firsatlar  sunuyor.Dogru  adimlarla  isteklerime
ulasiyorum.Konugsmalarimda, etkili ve ikna ediciyim.Dogru etkilesim kurarak basariyi
yakalarim.isteklerim bana hayatin akisiyla kolaylikla gelir.Hayatin akisina giiveniyorum ve bana
dogru seylerin geldigini biliyorum.

Hayatimda ne olursa olsun, bunun benim iyiligim ig¢in oldugunu biliyorum.Bana olumlu olacak islere
ve konulara enerjimi harciyorum.Zamanimi dolu dolu ve verimli kullaniyorum.Hayatin iginde herkes
bana zerafet ve incelikle davraniyor.

Guzel degisimler igin hazinm.Sevgi dolu iligkilerle destekleniyorum.isteklerimi kargilayacak yeterli
param her daim var.Kendime glivenim, gevreme guglu bir enerji yayiyor.Kendimi sevdigim igin tim
guzellikleri hak ettigimi biliyorum.

Neselenmek, gllmek ve rahatlamak benim hakkim.Kendimi guvende ve huzurlu
hissediyorum.Bedenim ve bagisiklik sistemim gugli.Beni gepe ¢evre saran, koruyucu bir enerji
kalkanim var.

56



Dusuncelerimi olumlu olana rahatlkla odaklayabiliyorum.YUksek ilahi plan tarafindan korunuyor ve
destekleniyorum.

EMPATI NASIL GELISTIRILIR ?

¢ Birine samimi ilginizi gosterin ve gergek sorular sorun.

« Kayginizi baska birine sefkat géstermek igin kullanin.

« Kurgu okumak, bagkalarinin hikayelerinden ve ihtiyaglarindan haberdar olmanizi saglar.
¢ Anlamak i¢in dinleyin, cevap vermek igin degil.

¢ Birine her nazik davrandiginizda, beyniniz dopamin yani iyi hissettiren bir kimyasal Uretir.
e Mlzik dinlemenin sosyal bag kurmada ve duygusal empati kurmada roli vardir.

¢ Artan oksitosin, sosyal becerilerimizi artirabilir ve gtveni artirabilir.

¢ Bir kisinin bakis agisi hakkinda bilgi ve netlik elde etmek igin agik uglu sorular kullanin.
e Benzer bir deneyim yasamis olsaniz bile, bagka birinin micadelesini azaltmayin.

e Sizden gok farkl biriyle ortak noktalar dusinun.

¢ Aclk konugmalar olusturmak igin bir empati gemberi kullanin.

¢ Birinin duygularini veya ruh halini onlardan kaginmak yerine kabul edin.
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2 MONOLOG 1 DIYALOG ETMEZ

1-Sen konusurken seni dinlemiyor,

2-Sira bana geldiginde ne diyecegimi disunuyorsam;
3-Buna diyalog diyemeyiz.

4-Diyalog; dinlemekle baglar.

5-Monolog dinlemeden konugmaktir.
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Diyalog mu teblig mp

Cogumuz, diyalog yerine monologu tercih ediyoruz.
Diyalog etkilesimli (karsilikli olan) iletigimin adidir.
. Sen konusurken dinlemek ve soylediklerinden yola
SRS karak benim senden duyduklarim hakkinda
konusuyor olmaktir. Diyalog; ancak bu etkilegimli
iletigsim ile gergeklesebilir. Fakat genelde olan biten
sudur; sen konusurken seni dinlemek yerine, s6z
sirasi bana geldiginde sana ne soyleyecegimi
diisiinmek.... Boyle olunca tek tarafl teblig
(monolog) ile gift tarafh iletisim (diyalog)
gergeklesmiyor. Zaten iletigimin dogal zorluk

-----

istedigin, 3-Soyledigini sandigin, 4-Soyledigin, 5-
Karsinizdakinin duymak istedigi, 6-Duydugu,
7-Anlamak istedigi, 8-Anladigini sandigi,
9-Anladigi... Ustiine bir de monolog saplantisi
gelince? Konusmak (monolog) kolay:; bildigini
seslendirirsin. Dinlemek (diyalog) zor; yeni seyler
ogrenirsin. Teblig; sozi karsindakine dayatmak ise
diyalog onu anlamaktan geger.

17 St SAHI, KONUSTUKLARIMI
.

DINLIYOR MUSUN?

@serefoguz

SEHVETIN 3 TORLUSU

1-Cinsel sehvet; eline diline beline dikkat!

2-Yeme igme sehveti; sagligina dikkat!

3-Ovme dviilme sehveti; Nice imparatorluklari yikmistir.
Haddini asan; ziddina doner...

Ovgliyli abartma ki yalakaliga déniigmesin.
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Ovme oviilme sehve!

Methetmek (6vmek) bir insani, bagsariy:; giizel sifatlarla
kusatmak demektir. Eger methedilen bu sifatlari tagiyor ve
buna layik ise sorun yoktur. Hatta "hakkini vermek” giizel
bir tutumdur, iyi sifatlar: tesvik gticii vardir. Ancak layik
olmadigi halde methedilmeyi istemek, kisiyi igten ice
zehirleyen bir hastaliga doniigiiverir. Methedilme illetine
kapilanin sonu; pesi sira kuyruga giren, olasi basarisizliklar:
ve hatalaridir. Kendisini dev aynasinda goriir, iltifat
bagimlisi olur ve bunu gérenler onu évgii kursunuyla
vuracaktir. Oviilme kadar, vme arzusu da abartildiginda
hastaliga donigiir. Buna riya (yaranma) denir ve oviilen
kisiyi de yoldan gikaran neticeler dogurur. Dikkat edin;
oviilme kadar 6vme de bir tiir ruhsal sehvettir. Birbirinizi
overken abartmayin. Ovmek, bir digerini bogazlamaktir.
Haddini agan ovgi, hatalari goriinmez kilar, digmani
sinsilestirir, bedeni ¢liritiir. Daha fazla évglye bagimlilik
gelistirir. Erdemi yok etmek istiyorsan, sahibini, siirekli 6v.
BARTIRSAN; OVGU MU OLUR RIYAKARLIK MI?

24 Ocak
2021 Istanbul

BINDIGI DALI KESME

1-Piyasada etik dis1 davranislar gogaldikga,
2-Sosyal hayat da bozulur.

3-Biz halimizi guzellestirmedikge,
4-iglerimiz de diizelmez.

5-Vicdan, bedendeki yik degil, icimizdeki sigortadir.
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Vicdansuzlasm

Is diinyasindaki iligkilerin evrensel kabul gérmiis
| degerler lizerinden yiriimesini savunan ig etigi
Sloneir e yaklagimi var. Bizde de pek gok kurum, uygulamasa
dahi is etigini reddetmeyecek alg: diizeyine ulast.
Zaten mayamizdaki ahilik, lonca gibi kurumlar, kadim
zamanlarimizda is yapma kiiltiirimizin DNA'siyd.
Fakat temel sorun; is etiginin “"yavasglattigr”, etik
olmayan rakipler karsisinda "rekabet dezavantaji”
yarattigi ve "masrafh” oldugu onyargisidir.
Oyle ya bir yandan vergini deyecek, galisanini
soymayacak ve miisterini kaziklamayacaksin. Ote
yandan bunlari yapmayan rakibinle, ig-dis vahsi
pazarda, fiyat rekabeti yapacaksin. Kabaca, etigin
bir kiilfet oldugu sdylenebilir.
Dinin de vicdanin da etik davranmayi, ahlaki ve
toplumsal degerlere saygiyi emretse bile, "rekabet
sartlari” gerekgesiyle "bagkasinda giizel ama biz
yapamayiz"“ ¢ikmazina saplaniyoruz. Oysa biliyoruz kil
serbest piyasa vicdansizlasirsa vahsilesir ve
_ ¢ozdigunden daha fazla sorun gikarir.
» S1Z VICDANLI BIRI MISINIZ?
| 2023 istanbul

@serefoguz |

HAYIR DIYEBIL MEK

e Greg McKeown’un “Essentialism: The Disciplined Pursuit of Less” kitabinda, yagsamin degerini
artirmak i¢in ‘Hayir’ diyebilmenin gerekliliginden sz eder.

¢ Bize fayda saglayacak seyleri yapmaya oncelik verebilmek igin zarif bir sekilde hayir diyebilmenin
onemini vurgular. Hayir diyebilmeyi uygulanabilir kilmak zordur:

« Oncelik verdigimiz degerleri tespit ederek, degerlerimiz ile geligen seylere hayir diyebilmek,
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 Bir insanin herhangi bir talebine hayir demenin, o insana hayir demek olmadigini i¢sellestirmek,
« Hayir diyerek kaybedeceklerimize odaklanmaktansa, kazanacaklarimizi digunmek,
« Bir talebe evet demenin gérilmeyen bedelleri fark etmek ve

e iletisimi yumusatmanin yaratacag! kafa karigikhginin éniine net olmak gegerek, hayir cevabinin
kesinligini vurgulamak bu konuda atilabilecek ilk adimlar olabilir.

PositivePsychology.com

IS YERLERI PRENS VE PRENSESLERI
ISTIHDAM ETMIYOR !

Bence gunimuz genglidinin ‘hayata hazirlanabilme’ diye bir segenegi yok. Genglik hayata degil,
sinava hazirlaniyor.
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Hayatin istedigi becerilerle sinavin istedikleri birbirinden o kadar uzak kil

Universiteyi Ustiin bagariyla bitiren gengler, genellikle is hayatinda hayal kirikliklari yasiyorlar ve

yasatiyorlar.

is yerleri ne yazik ki, mezun profilinden memnun degil.

Calisma hayatinda haftada bir sinav yapilsa bu gengler eminim ¢ok basarih olurlar.
Ama firmalar proje yaptiriyorlar, ¢6zim senaryolari istiyorlar.

Bu hi¢ adil degil fakat ¢iplak gergek boyle.

Cirakligini
vapmadigin
bir igin
patronu
olamazsin !
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DEGER VERMEK

Deger Uzerine

insana  verilen  deger, degerinde
verilmelidir.Ederinin  uzerinde verilen
deger, gumuse altin fiyati vermeye benzer.

HAYAT KAVGASI

‘..:_, 7 Kerim Kaya
‘\g" G Kerimbirecik

Tatilde iyi bir esnaf bulun
cocugunuzu cirak olarak verin.
Hayat kavgasini gorsun, ekmek
nasil kazanilir 8grensin, insan
tanisin, yerleri supursun tevazu
ogrensin. Hi¢ bir okul vermez
bunlar.
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Cocuklariniza sakin " bu diinyada iyiler kazanir. " diye buyutmeyin. Onlara deyin ki; "dinyada hep
arsizlar, gigirtkanlar, kotaler ve iki ylzliler kazanir ama sen onursuz bir kazancin, onurlu bir
kaybedige asla ulagamayacagini bil ve hep iyi kal.

v “Vicid” ve “vicdan” kelimeleri ayni kdkten gelir. Bu, vicddu olan herkesin bir vicdani olmasi
gerektiginin kanitidir. Ya da vicdanin yoksa, vucadun eksik kalir demenin etimolojik yolu. Vicdan
her seyden énemli. Clnkl gece yataga girdiginde sarilip yatacagin yegane sey vicdandir.

KALBI EGITMEDEN,
AKLI EGITMEK
EGITIM DEGILDIR.
VICDAN OLMADAN,

BILGI SAHIBI OLMAK
TEHLIKELIDIR.

ARISTOTELES
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EGITIMIN AMACI

Eqgitim her yerde olmali; biz buiyuikler kiiciiklere tavrimizla, durusumuzla iyi

ahlakh birer birey model olmaliyiz.

YL

Egitim bir insani
ahlakli yapma

sanatidir.

G.W. Friedrick Hegel

EGITIM SISTEMI

Adil bir sinav icin herkes
aym sinava girmek zorunda.
LiitfFen agaca tirmamn!

DAHA 1Yl ANLATILAMAZDI!
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ILiM VE FEN

Bismillahirrahmanirrahim
Ebu'd-Derda (ra) rivayet ediyor. Peygamber Efendimiz (asm) séyle buyurmuslardir:

ilim ancak kendini zorlamakla é@renilir. Hilim de ancak gayretle elde edilir. Kim hayri arastirirsa
ona verilir. Kim de serden sakinirsa ondan korunur.

(Camiussagir-2577)
Ustad Bediulzaman Said Nursi hazretleri diyorki.

Bir zatta ilim, adem-i hilim ile iktirani cihetiyle, adem-i hilimden neg'et eden kabahati ile ilmi
mahkdm etmek ne derece eblehliktir; dyle de: islam'in kudsiyetini daima telkin eden ve ahkam-i
diniyeyi iktidarlarinca tebli§ eden ve simdi millet-i islamiye mabeyninde en ziyade hiirmet ve
muhabbet ve merhamete mustehak olan bigare Glemayi, zamana yakisacak Ulemanin adem-i
vicudundan nes'et eden kabahati ve gunahi ile mahkdm etmek, o bigarelere hamletmek,
ahmaklik degildir de ya nedir?

Evet vucadlarindan zarar gelmemis, istedigimiz Glemanin ademinden gelmistir. Zira zekiler
galiben mektebe gittiler. Zenginler, medresenin maisetine tenezzil etmediler. Medrese de -
intizam ve tefeyylz ve mahreg¢ bulunmadigindan- zamana goére tlemay yetistiremedi. Sakin
Ulemaya bugzetmek, buyuk bir hatardir.

{(**) Ey ehl-i medaris, me'yus olmayiniz! Simdi ilim ve fen hakimdir. Her nev'iyle teali edecek. En
a'lasi en ali tabakaya gikacak. -Muellif-}

Asar-1 Bediiye

DIS MIHRAKLARI BILMEM AMA
GALIBA BiZlI BUNLAR BITIRIYOR.

-Uzimunu ye, badini sorma.

-Bal tutan parmagini yalar.
-Gemisini yuruten kaptan.

-Nokta kadar menfaate, virgul gibi
egilirim.

-Gelen agam, giden pasam.

-Kaz gelen yerden, tavuk
esirgenmez.

-Bana dokunmayan yilan bin
yasasin.
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Karsilastigim pek ¢ok 6gretmenin bir mesleki gelisim plani yok.
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Beceriler Onemlidir: Yetigkin Becerileri Aragtirmasinin Kapsamli
Sonuglari

TURKIYE:
ONEMLI BULGULAR

o Turkiye'deki yetigkinler, Yetiskin Becerileri Arastirmasina katilan diger OECD lUlkeleri ile
kiyaslandiginda degerlendirme yapilan her uUg¢ alanda da (s6zel beceriler, sayisal beceriler ve
teknoloji zengin ortamda problem ¢6zme becerileri) ortalamanin altinda performans
gostermislerdir.

o Turkiye'deki 16-24 yas grubu ortalamasi ile OECD 16-24 yas grubu ortalamasi arasindaki sdzel
yeterlilik farklar diger yas gruplarina nazaran daha diguktur.

o TuUrkiye’de egitim duzeyi ile yeterlilikler arasindaki iligki diger katilimci Ulkelere nazaran oldukga
disik gérinmektedir.

e Turkiye, katihmci Ulkeler arasinda 6zellikle ileri yastaki yetigkinlerde olmak Uzere bilgi isleme
becerilerinde cinsiyete dayali farkliliklarin en yuksek oldugu ulkelerden biridir.

o Turkiye’de yuksek beceri yeterlilikleri ve egitim duzeyinin is guicune katilim durumu ile baglantisi
bulunmamaktadir. Ancak OECD LUlkeleri arasinda niteliklerin tcret getirilerinin en yuksek oldugu
Ulkelerden biri de Tarkiye’dir.

o Bilgi isleme becerileri ile bagkalarina kargi given, kisinin siyasi sureglerde etkin olduguna dair
inanci, saglik gibi bazi sosyal sonuglar arasindaki iligki Turkiye’de diger Ulkelere nazaran oldukga
zayiftir.

Yetigkin Becerileri Aragtirmasi

OECD tarafindan yiritilen Uluslararasi Yetigkin Becerilerinin Olglilmesi Programi’nin (PIAAC) bir
ardnu olan Yetigkin Becerileri Arastirmasi, 3 temel bilgi igsleme becerileri alaninda yetigkinliklerin
yeterliliklerine dair bir resim sunmaktadir.

Soézel beceriler: yazilh metinleri anlama ve bu metinlere geregine uygun bir sekilde cevap verme
yetenegi

Sayisal Beceriler: Sayisal ve matematiksel kavramlari kullanma yetenegi

Teknoloji Zengin Ortamda Problem Gézme Becerileri: Dijital ortamlarda bulunan,
dondsturilmas ve iletilmis bilgiye erigim, bilgiyi yorumlama ve analiz etme kapasitesidir.

Yeterlilikler belirli dizeylere bélunerek 500 puan dlgeginde tanimlanmistir. Her diizey kiginin belirli
bir puan dizeyinde ne yapabildigini 6zetlemektedir. S6zel ve sayisal yeterlilikler igin 6 dlzey
belirlenmistir.
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(Duzey 1 den Duzey 5’'e, 5 duzey ve ek olarak Duzey 1 alti). Teknoloji zengin ortamlarda problem
¢dzme becerileri igin ise 4 duzey tanimlanmistir.(Dizey 1’den Duzey 3'e, 3 dlizey ve ek olarak
Duzey 1 alt1)

Arastirma ayrica cevaplayicilarin ginluk hayatlarinda ve is yerlerinde becerilerini kullanimi,
egitimleri, dilsel ve sosyal gegmisleri, emek piyasasinda yetigkin egitim ve yetistirme programlarina
katilimlari ve refahlarinin diger yénlerine iligkin genis ¢apta bir bilgi saglamaktadir.

Yetigkin Becerileri Aragtirmasi Turkiye’de 1 Nisan 2014 ile 31 Mart 2015 tarihleri arasinda
uygulanmig 16-65 yas arahigindaki 5227 yetigkin aragtirmaya katilmistir.

israil'e iligkin istatistiksel veriler ilgili israil otoriteleri tarafindan saglanmistir ve onlarin sorumlulugu
altindadir. Bu verilerin OECD tarafindan kullaniimasi, Golan Tepeleri'nin, Dogu Kudis’in ve Bati
Seria'daki israil yerlesimlerinin uluslararasi hukuk kurallar altindaki statiisiine halel getirmez.

Yetigkin Becerileri Arastirmasina katilan diger OECD lkeleri ile kiyaslandiginda
Tiirkiye’deki

yetigkinler degerlendirme yapilan her u¢ alanda da (sozel beceriler, sayisal beceriler ve
teknoloji

zengin ortamda problem ¢6zme becerileri) ortalamanin altinda performans goéstermislerdir.

Tuarkiye’deki yetiskinler s6zel becerilerde 227 puan ile OECD ortalamasi olan 268 puanin oldukga
altinda performans gdstermiglerdir. Turkiye arastirmaya katilan tlkeler ve ekonomiler arasinda
sozel becerilerde sondan Uguncli sirada yer almistir. Yalnizca Sili (220 puan) ve Cakarta
(Endonezya) (200 puan) soézel yeterliliklerde Turkiye’nin altinda performans géstermistir.

Turkiye'deki yetigkinlerin sayisal yeterliliklerdeki ortalama puani 263 olan OECD ortalamasinin
oldukga altinda 219 olarak gergeklesmigstir. Turkiye arastirmaya katilan Ulkeler ve ekonomiler
arasinda sayisal becerilerde sondan uglncu sirada yer almistir. Yalnizca Cakarta (Endonezya)
(210 puan) ve Sili (206 puan) sayisal yeterliliklerde Turkiye'nin altinda performans gdstermistir.

Tuarkiye’deki ortalama sozel ve sayisal yeterlilik puanlari uluslararasi ortalamadan 40 puan
civarinda daha dusuktur. (1 standart sapma civarinda) Bu durum; Turkiye’deki yetiskinlerin Dizey
1’in Ust ucunda ve Duzey 2‘ nin alt ucunda olan ortalama sézel ve sayisal yeterliliklerinin, Dizey 2°
nin Ust ucunda yer alan uluslararasi ortalamanin yaklasik 1 yeterlilik dizeyi altinda oldugu anlamina
gelmektedir. Sozel ve sayisal becerilerde ortalamanin altindaki yeterlilikler Turkiye’deki
yetigkinlerin gorece dusuk olan egitim dizeylerini yansitmaktadir. 55-65 yas grubundaki
yetigkinlerin yaklasik %80’i ve 25-34 yas grubundaki yetigkinlerin %50’den fazlasi lise mezuniyetini
tamamlamamigtir. Ek olarak, yetigkinlerin gogunlugu teknoloji zengin ortamda problem ¢bzme
becerilerinde yeterlilik gdsterememisler veya sadece temel yeterlilikleri gdsterebilmiglerdir.
Turkiye'deki yetigkinlerin sadece %8 ‘i bu alanda en yuksek 2 dizeyde yeterlilik gdstermistir.
Yetigkinlerin yaklasik % 40'inin higbir bilgisayar deneyimi olmadigini bildirdigi veya BIT (Bilgi ve
iletisim Teknolojileri) temel testinde basarisiz oldugu géz éniine alindiginda yetigkinlerin biiyik bir
kismindaki temel BIT becerileri yoksunlugu bu alandaki zayif performansin baglica nedeni olabilir.
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Tiirkiye'deki yetigkinlerin buytlik bir kisminin sézel, sayisal ve teknoloji zengin ortamda
problem

¢6zme becerileri zayiftir.

So6zel becerilerde sadece Duzey 1 veya altinda performans gosteren yetigkinlerin orani %45,7 gibi
fazlayken (OECD ortalamasi olan % 18, 9'un oldukga Ustinde bir oran) sayisal becerilerde %50,2
olan DlUzey 1 veya altinda performans gosteren yetigkinlerin orani da fazladir(OECD ortalamasi
olan %22,7’nin ustinde). Sozel yeterliliklerin 1. dizeyindeki yetigkinler asina olduklar konularda
kisa metinler okuyabilir ve soruda veya yonergede yer alan bilgiyle birebir ayni olan tek bir bilgiyi
bu metinlerde bulabilirler. Sayisal yeterliliklerin 1. dizeyindeki yetiskinler yaygin kullanilan somut
baglamlarda temel matematiksel islemleri gergeklestirebilirler. Ornegin sayma, siralama, temel
aritmetik iglemleri yapma, basit ylzdeleri anlama gibi tek asamali islemleri gergeklestirebilirler.

Tarkiye'deki yetigkinlerin %38’i (tum katihmci Glke/ekonomilerdeki ortalama %14,7) daha dnce
bilgisayar deneyimi olmadigini bildirmis veya temel bilgisayar becerilerinden yoksunken,
yetiskinlerin %34,6’s1 teknoloji zengin ortamda problem ¢dézme becerilerinde Dizey 1 veya altinda
yeterlilik goéstermistir. Bu oran OECD ortalamasinin (%42,9) biraz altindadir fakat Turkiye’deki
olduk¢a 6nemli sayida yetiskin bilgisayar tabanl degerlendirmeye katilamamig veya bilgisayar
tabanh degerlendirmeyi tercih etmemistir (%17,7).

Bilgisayar tabanli degerlendirmeyi tercih etmeyenlerde OECD ortalamasi %9,9'dur. Bu durum
benzer yeterliliklere sahip yetiskinlerin oldugu diger OECD iilkelerine nazaran Tirkiye'de BIiT
becerileri sinirh olan daha az sayidaki yetigkinin bilgisayar tabanl degerlendirmeye katildig
anlamina gelmektedir. Dizey 1'deki yetiskinler e-posta yazilimi veya bir internet tarayicisi gibi
yaygin olarak bilinen ve asina olunan teknoloji uygulamalarini kullanabilirler. Bu diizey problemleri
¢6zmek icin basit akil ylrutmeyi ve az sayida asamay igerir, bu dlizeyde az gezinim gerekmekte
veya hi¢ gerekmemektedir. Turkiye'deki yetigkinlerin kiguk bir kismi s6zel, sayisal ve problem
¢6zme becerilerinde yuksek yeterlilik gostermektedir.

Yetigkinlerin sadece %0,5 civarindaki kismi s6zel becerilerde en yuksek iki diizeyde (Duzey
4 veya 5) yeterlik gostermislerdir. Bu oran %10,6 olan OECD ortalamasinin oldukga altindadir.
Duzey 4'teki yetiskinler kosullu ve/veya gelisen bilgiler iceren karisik veya uzun metinlerdeki bilgileri
birlestirebilir, yorumlayabilir ve sentezleyebilirler (Her diizeydeki yetiskinin neleri yapabildigine dair
ayrintili bilgi igin lUtfen bu dokimanin sonundaki tabloya bakiniz). Yetigkinlerin yaklagik %11,5’lik
kismi s6zel becerilerde Duzey 3 seviyesinde yeterlilik gosterirken bu oran %35,4 olan OECD
ortalamasinin oldukga altinda kalmigtir. Bu duzeydeki yetigkinler agir ve uzun metinleri
anlayabilir ve bu metinlere karsilik verebilirler. Bir veya birden fazla bilgiyi tamimlayabilir,
yorumlayabilir veya degerlendirebilir ve metin yapilarini ve edebi ifadeleri kullanan g¢ikarimlar
yapabilirler.

Tiirkiye'deki yetigkinlerin %1,5’luk kismi sayisal becerilerde Diizey 4 veya 5 seviyesinde
yeterlilik gostermistir. Bu oran %11,2 olan OECD ortalamasinin oldukga altindadir. Duzey 4'teki
yetigkinler genis bir yelpazede yer alan ve karmasik, soyut veya asina olunmayan baglamlar iginde
bulunan matematiksel bilgileri anlarlar. Sayisal becerilerde yaklagik her 10 yetigkinden birisi
(%13) Diizey 3 seviyesinde yeterlilik géstermistir. Bu oran %31,8 olan OECD ortalamasinin
oldukga altindadir. Bu duzeydeki yetigkinlerin say1 ve boyut algilan iyidir; sézel veya sayisal
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bigimde ifade edilen matematiksel iligkileri, érantl ve oranlari taniyabilirler ve bunlarla galigabilirler;
metinler, tablolar ve grafiklerdeki verileri ve istatistikleri yorumlayabilirler ve bunlara iligkin temel
analizleri gergeklestirebilirler.

Yetigkinlerin %0,9 ‘u teknoloji zengin ortamda problem ¢6zme becerilerindeki en yiiksek
diizey olan Diizey 3 seviyesindedir. Bu oran %5,4 olan OECD ortalamasinin oldukga
altindadir. Duzey 3 seviyesindeki yetigkinler gok sayida uygulamayi, pek ¢ok asamayi ve 6zgin
bir ortamda 6zel amagh komutlarin kesfini ve kullanimini iceren goérevleri tamamlayabilirler.
Tiirkiye’deki yetigkinlerin %6,9’u problem ¢6zmede Diizey 2 seviyesinde yeterlilik
gostermistir. Diizey 2 seviyesinde yeterlilik gdsterenlerin OECD ortalamasi %25,7’dir. Diizey 2
seviyesindeki yetiskinler bir ¢6zim bulmak igin az sayida bilgisayar uygulamalari igeren birkag
asama ve iglem gerektiren problemleri tamamlayabilirler.

Sozel becerilerde ortalama yeterliligi diigik olan diger iulkelerle kiyaslandiginda
Turkiye’deki bireysel

so6zel beceri sonuglarinda daha az degigkenlik bulunmaktadir.

Turkiye’de yetiskinlerin sdzel beceriler alanindaki sonuglarindaki degiskenlik, diger OECD
Ulkelerindeki ortalamalara yakindir. TUrkiye'de diger katilmcilarin %25’'inden daha iyi sonuglar elde
eden yetigkinler ile %75’inden daha iyi sonuglar elde eden yetigkinler arasindaki fark 58.2 puan
olmaktadir. Bu konudaki OECD ortalamasi 61.7 puan olarak hesaplanmistir. Turkiye'de
yetigkinlerin s6zel ve sayisal beceriler yeterliliginde, nispeten dusuk ortalama yeterlilige sahip Sili,
israil, Jakarta (Endonezya) ve Ispanya gibi lilkelere kiyasla daha az degiskenlik bulunmaktadir.

Bireysel sayisal beceri puanlarindaki degiskenlik seviyesi OECD ortalamasindan yuksektir. Diger
katihmcilarin %25’inden daha iyi sonuglar elde eden yetigkinler ile %75'inden daha iyi sonuglar
elde eden yetiskinler arasindaki fark 72.9 puan olmaktadir. Bu konudaki OECD ortalamasi 67.7
puan olarak hesaplanmistir.
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Sekil 4: Sayisal beceri puanlarinin ortalamasi ve dagilimi
Ortalama sayisal beceri yeterliligi puanlari ve degiskenlik arasindaki iligki
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Not: Kullanilan degiskenlik dlguti geyrekler arasi agikliktir. (Ugtincl geyrek eksi ilk geyrek)

Tiirkiye’de erkekler kadinlardan degerlendirilen her ili¢ alanda da daha yeterli géziikmektedir
ve cinsiyetler arasindaki bu fark, katihm saglayan tum ulke ve ekonomiler arasinda en
yuksek seviyededir.

Katilm saglayan OECD lUlkeleri arasinda, kadin ve erkekler sozel beceriler alaninda esgit
performans gosterirken sayisal becerilerde erkeklerin daha yetkin oldugu goézlemlenmektedir.
Turkiye'de iki alanda da erkekler kadinlardan daha iyi performans gostermistir. Cinsiyetler arasi
fark sézel becerilerde 11 puan olurken Turkiye bu farkin 7 puandan yuksek oldugu Sili, Jakarta
(Endonezya) ve Singapur gibi birka¢ Ulkeden/ekonomiden biri olmustur. Sayisal becerilerde
cinsiyetler arasi fark 27 puana ulagsirken Turkiye katilm saglayan ulkeler/ekonomiler arasinda en
biyik farka sahiptir. OECD igerisinde ortalama fark 12 puan kalmaktadir.

Kadinlarin géze garpan dusuk performansi, cinsiyete dayali farklihgin ézellikle Turkiye'de
gozlemlendigini gozler oniine sermektedir. Turkiye'deki ve OECD lkelerindeki erkeklerin
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ortalama sayisal beceri sonuglan arasindaki fark 37 puandir. Kadinlar i¢in bu fark 51 puana
cikmaktadir.

Turkiye’'de kadinlarin %47’si ve erkeklerin %29'u bilgisayarlarla herhangi bir tecribeleri olmadigini
ifade etmig veya BIT temel testinde basarisiz olmustur. OECD lilkelerinde bu oran ortalama olarak
kadinlarda %15 ve erkeklerde %14'tur. Turkiye'de sOzel, sayisal ve teknoloji zengin ortamlarda
sorun ¢6zme becerilerindeki cinsiyete dayal farklihk 6zellikle yagi ilerlemis yetigkinler arasinda
g6zlemlenmektedir. Ornegin 45-65 yas araliindakilerde sayisal beceriler alanindaki cinsiyete
dayal farkhlk 42 puanken, 16-24 yas araliginda bu fark 11 puana inmektedir. OECD ortalamasi
bu yas gruplari igin 14 ve 7 puan olarak gézlemlenmektedir.

Cinsiyetle ilgili yeterlilik farkhhiklari, Turkiye’deki erkeklerin kadinlara kiyasla egitime daha
iyi erigsime sahip oldugunu goéstermektedir. Bu durum Ozellikle yasi ilermemis yetigkinler
arasinda gézlemlenmektedir. Ornegin, erkekler ve kadinlar arasinda egitime erigimdeki farklilklar,
Turkiye’'de 45-65 yas aralijinda sayisal beceriler alanindaki cinsiyete dayal farkhligin beste birini
aciklamaktadir. Bu etki ortalama olarak OECD ulkelerindeki etkinin yaklasik iki katina kargilik
gelmektedir.

Sekil 5 Sozel yeterlilikte sosyo-demografik farkliliklarin sentezi
Cesitli sosyo-demografik gruplar iginde karsit kategoriler arasinda sozel yeterlilik farklan

Skor-puan fark

OTurkiye O B OECD ortalamasi
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Notlar: Istatistiksel olarak anlamli farklar koyu tonlarda isaretlenmistir. Tahminler, her karsit
kategori icin iki ortalama arasindaki farkliliklari gdsterir. Farklar: uUniversite eksi lise uUstunden az
(egitim duzeyi), ebeveynlerden en az bir tanesi Universiteye katilmis eksi ebeveynlerden higbiri lise
ustune katilmamis (ebeveynlerin egitim dizeyi) ve 25-34 yasindakiler eksi 55-65 yasindakiler (yas)

Tiirkiye’de, diger katihmci tilkeler ve ekonomilerde de oldugu gibi, yiuksek egitim duzeyinde
yetigkinler bilgi isleme becerilerinde daha yetkindir.
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Yuksekdgrenim dizeyinde editim gérmas yetiskinler ile lise Ustu egitim dizeyine sahip olmayanlar
arasindaki s6zel becerilerde yeterlilik farkinda OECD ortalamasi 61 puan iken bu oran Turkiye’de
48 puandir. Turkiye ve italya’da, egitim diizeyi ve sézel becerilerde yeterlilik arasindaki iliski en
zayiftir, ama sayisal becerilerde, ylksekdgrenim gérmus yetigkinler ile lise Ustu egitime
katiilmamuglar arasindaki fark OECD ortalamasi farki olan 71 puana yakin olarak 70 puandir.
Turkiye’'de, yiksekoégrenim dizeyinde egitim gérmus yetiskinler ile lise Ustl egitimden daha digik
egitim seviyesine sahip yetigkinler arasindaki nispeten kuguk so6zel beceri yeterlilik farki,
yuksekdgrenim mezunlarinin dusuk yeterliligi ile ilgilidir.

Sozel becerilerde yeterlilikleri en yiiksek olanlar geng yetigkinler, en diisiik olanlar ise ileri
yastaki yetigkinlerdir.

Ulkelerin ve ekonomilerin gogunda, yetiskinlerin yeterlilikleri 30 yas civarinda zirve yapmaktadir
sonrasinda gerilemeye baslamaktadir, 55-65 yas aralidinda ise tim yas gruplar igerisinde en
duslk yeterlilige ulasmaktadir. Turkiye bu oértuntiden bir miktar sapmaktadir. 16 ve 30 yaslar
arasinda yeterlilik diz gézlemlenmektedir, sonrasinda ise dismektedir. Bu 16 yasindan sonra
orgun egitime dusuk katihm oranini yansitabilir. (Yetiskin Becerileri Arastirmasi, Turkiye'de, 16 —
24 yaglari arasindaki her ug¢ kisiden birisinin (%31) egitimde olmadigini ve lise Ustl derecede
egitime katilmadigini agida cikarmaktadir). Bu durum ayrica, zorunlu egitim sonrasi egitimin
kalitesinin zayif olduguna da bir isaret olabilir ve isglcl piyasasinin ézellikleri insanlar is glclne
ilk girdiklerinde bilgi isleme becerilerini gelistirmede yardimci olmayabilir. Turkiye'de iglerin
¢ogunlugu bilgi isleme becerilerinin kullanimina sinirli talepte bulunan disik katma degerli
sektorlerdir. Sonug olarak, bu durum kohort etkileri yansitabilir, PIAAC’a katilan en son kohortun
egitim sisteminin kalitesini anlamh olarak gelistiren, zorunlu egitimdeki temel reformlardan
etkilenmesi gibi.

OECD'nin Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA) sonuglari, Tirkiye'nin geride kalan
10 yillik surede 15 yasindaki 6grencilerin okuma, matematik ve fen bilimlerinde en iyi gelisim
sagladigi ulkelerden birisi oldugunu gostermektedir. Bu gelisim blylk élglide disuk performans
sergileyenlerin oranini azaltmayla bagarilmistir ve ilkdgretime katihimi etkileyen anlamli reformlarin
ve saglanan egitimin kalitesinin sonuglarindan birisidir. 1998’de Milli Egitim Bakanhg: tarafindan
baslatilan Temel Egitim Programi (TEP), ilkégretimi yayginlagtirmayi, egitimin kalitesini ve
ogrenciler genelinde ¢iktilari gelistirmeyi, performansta cinsiyet farklarini azaltmayi, Avrupa Birligi
ile performans goéstergelerini uyumlastirmayi, okul kitiphanelerini gelistirmeyi, kalifiye
ogretmenleri istihdam etmeyi saglamayi, bilgi iletisim teknolojilerini egditim sistemine entegre etmeyi
ve herkese agik okul tabanh yerel 6grenme merkezleri kurmayr amaglamaktadir. UNICEF igbirligi
ile tasarlanan Ana Uygulama Plani (2001-05) ve Dinya Bankasi isbirliginde Lise Egitimi Projesi
(2006-11) egitim sisteminde esitligi ve kaliteyi gelistirmek igin ¢oklu projeler igermektedir. 2010’da
pilot calismasi yapillan ve son zamanlarda tim ilkégretim kurumlarina yayilan ilkégretim
Standartlari, ilkogretim igin  kalite standartlari tanimlamaktadir, bu standartlan
gergeklestirebilmek/basarabilmek igin okullara rehberlik yapmaktadir, kendini degerlendiren bir
okul sistemi geligtirmektedir ve okullar arasindaki esitsizliklerin belirlenmesinde yerel ve merkezi
otoritelere rehberlik yapmaktadir. TEP ile sunulan temel degisikliklerden bir tanesi zorunlu egitim
kanununu icermektedir. Bu degisiklik ilk olarak 1997/98 egitim-6gretim yilinda uygulanmigtir ve 8
yillik zorunlu egitim sisteminden ilk 6grenciler 2003’'te mezun olmustur. Bu programin uygulanmaya
baslanmasindan beri ilkdgretim 6grencileri arasinda katihm orani %85’lerden neredeyse %100 e
yukselirken okul 6ncesi programa katilim orani %10 dan %25 e yukselmistir. Ek olarak, sistem 3.5
milyon daha 6grenci igererek genisletilmistir, ortalama sinif blyukligu yaklagik 30 6grenciye
indirilmistir, her 6grenci en az bir yabanci dil 6grenmektedir, her ilkdgretim okulunda bilgisayar
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laboratuvarlari kurulmustur ve 35.000 tasra/kirsal okulunda genel olarak fiziksel kosullar
geligtirilmigtir.

Yetigkin Becerileri Aragtirmasindan sonuglar bu degisiklikleri yansitmaktadir. 16-24 yasindakilerde
Tarkiye ve OECD ortalamasi arasinda sozel beceri yeterlilik farki diger tum yas gruplarindan
kuguktdr, bu durum zaman igerisinde gorece kayda deger bir gelisme oldugunu gdstermektedir.
16- 24 yasindakilerin s6zel beceri yeterlilik puanlar Turkiye'de ortalama 237 puandir, OECD
ortalamasi olan 275 puanla kiyaslandiginda 38 puanlik bir fark vardir. 25-34 yasindakiler arasindaki
fark 44 puandir(234 olan Turkiye ortalama puant 279 olan OECD ortalama puani ile
kargilastinldiginda). Fark en g¢ok c¢alisma ¢agindaki yetigkinler arasindadir (35-44
yagindakiler):Turkiye’de yetigkinlerin ortalama puani 225 iken OECD ortalamasi 273 puandir.
Tuarkiye’deki ileri yastaki yetigkinlerin yeterlilikleri 204 ortalama sézel beceri puanlari ile diger tim
yas gruplarindan daha dusiktur. Yasa gore yeterlilik farklari sayisal becerilerde daha fazladir.
Turkiye’de 16-24 yasindakilerin puanlart OECD ortalamasinin 33 puan altindadir (234 puan 267
puan ile karsilastirihrsa) ve 55-65 yasindakilerin puani kendi yas gruplarindaki OECD
ortalamasinin 58 puan asagisindadir (188 puan 246 puan ile karsilastirilirsa). Turkiye icin asil
zorluk ilkégretime yapilan yatirimlardan yararlanmak ve yetigkinlerin ileri egitime ve ig glcune
gectiklerinde becerilerini geligtirmelerini ve bunu surdidrmelerini saglamak olacaktir. Tirkiye'de
calisanlar iste ve gunluk yagsamda bilgi isleme becerilerini diger ulkelerdeki galisanlardan ¢ok daha
az kullanmaktadir.

Arastirma yetigkinlerin igte bilgi isleme becerileri ve gesitli genel becerileri kullanma sikhgi hakkinda
bilgi toplamistir. Turkiye'deki yetigkinlerin iste ve gunlik yasamda okuma, yazma, matematikle
calisma, problem ¢dézme ve bilgisayar kullanim oranlari diger katiimci OECD Ulkelerine gore
oldukga dusuktur. Fakat caliganlarin sdzel becerileri ve iglerinin sézel gereklilikleri arasindaki
eslesme diger katihmci OECD LUlkelerinde gbzlemlenene benzerdir. Turkiye'de ¢alisanlarin %13l
isinin gerektirdigi s6zel becerilerden daha yetkinken(becerisi fazla) galisanlarin %2.5'i islerinin
gerektirdigi sdzel becerilerden daha az yetkindir(becerisi az). OECD Ulkeleri ortalamasinda sozel
becerilerde yetigkinlerin %11 inin becerisi fazla %4 inin ise becerisi azdir.

Sekil 6 iste kullanilan bilgi isleme becerileri

Ortalama beceri kullanimi, 16-65 yas arasindaki

¢ahsan nifus
Ortalama Tirkiye _ OECD ortalamasi
kullanim =] " m
35

2.5

15

Okuma Yazma Sayisal BIT Sorun Cozme

76



Notlar: Okuma, yazma, sayisal ve BiT becerilerin igin kullanim géstergesi 1 “higbir zaman” ve 5
“her gun” arasindadir. Problem ¢dézme becerilerinin kullanimi cevaplayicilarin “Genellikle iyi bir
¢6zum bulmaniz en az 30 dakika suren daha karmasik sorunlarla ne siklikla kargilagiyorsunuz?”
sorusuna cevaplarina atifta bulunmaktadir. Olasi cevaplar da ayni sekilde 1 “Higbir zaman” ve 5
“her gun” arasinda degismektedir.

Tiirkiye’de ne egitim diuizeyi ne de sozel yeterlilikler istihdam piyasasi ile iligkilidir. Ancak,
egitimin tlicretlere olan etkisinin, incelenen tum ulkeler ve ekonomiler arasinda en gugli
oldugu ulkelerden biri de Turkiye’dir.

Katihm saglayan ¢ogu Ulkede/ekonomide, s6zel, sayisal ve teknoloji zengin ortamlarda problem
¢dzme konusunda daha yetkin olan yetiskinlerin istihdam piyasasina katihm saglamalar ve
istihdam edilmeleri daha muhtemeldir ve ortalama olarak daha az yetkin olan yetiskinlere gore igsiz
kalmalari daha disuk ihtimaldir.

Tuarkiye’de ne egitime katilim ne de yeterlilik istihdam durumu ile iligkilendirilmistir. Kriz énceki
dizeyde bir artis olmasina ragmen, Turkiye'nin istihdam orani OECD ortalamasinin oldukga altinda
kalmaktadir. Bununla birlikte, Turkiye’de egitime donus orani yuksektir: okullagsma suresinde 1
standart sapma (yaklasik 3.4 yil) artisi Ucretlerde %20’lik artis ile iligkilidir.

Sekil 7 Sozel beceriler ve istihdam
durumu

istihdam durumu bakimindan ortalama
sozel yeterlilik puaniari

B OECD ortalamas: OTurkiye
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istihdam issiz isglicti disinda
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Bilgi isleme becerilerindeki yeterlilik, Ucretleri fazlasiyla etkilemektedir. Tiirkiye’de sézel
becerilerde Diizey 4 veya 5’te degerlendirilen en iyi maash ¢aliganlar (16 Dolar) Duizey 1 veya
daha altinda degerlendirilen en iyi maagh galisanlardan (6 Dolar) saat basina 10 Dolar daha
fazla kazanmaktadir. Bununla birlikte benzer yeterlilik diizeylerine sahip yetigkinlerin gelirlerinde
blyuk farkliliklar bulunmakta ve bu farkliliklar yeterlilik dizeyleri arasindaki Gcret dagilimlarinda bir
cakismaya neden olmaktadir. Ornegin, Tlrkiye'de sdzel becerilerde Diizey 2 yeterlilikte olan bir
yuksek maasli ¢aligsan, Dlzey 4 veya 5 yeterlilikte olan ortalama maagli bir galisan (9 Dolar) kadar
kazanmaktadir. Bu durum, sozel ve sayisal yeterlilikler disinda, iscilerin kazanglarinin egitim,
deneyim ve diger bireysel 6zellikler gibi diger birtakim unsurlarca da etkilendigini isaret etmektedir.

Tarkiye’deki ortalama Ucretliler arasindaki yasal asgari Ucretlilerin orani, 2007°den beri kismen
azalmasina ragmen OECD ulkeleri ile karsilastinldiginda, en yliksektir. Kayit disiligin yuksek bir
dizeyde olmasina baglh olarak tahminler uyumun disik olabilecegini ve fillen ¢alig %50’si kadarina
asgari ucret altinda 6édeme yapildigini ileri sirmektedir. Asgari Ucret dizenlemeleri ve meslekler
arasi uyum farkhliklar 6zellikle duguk duzeydeki yeterliliklere sahip olanlar basta olmak Uzere bilgi
isleme becerilerinde benzer yeterlilik dizeyinde olan bireyler arasinda gdzlemlenen bazi Ucret
farklihklarini da agiklayabilecektir.

Sekil 8 Sozel yeterlilik duzeyine gore icretlerin dagihnmi

Ucret dagiiminin 25. 50. ve 75. Yiizdelik dilimleri

Sozel beceriler
| Duzey 1 veya alti ¢ 25. ylzdelik dilim
M Oflzeyl B| s0. yizdelik dilim
m| Dizey3 a| 75. yizdelik dilim
m| Dizey4dveyas
o—{—-7
o—0——-7>
OECD ortalamasi - o I
o 8>
>
o—40—>
Tlrkiye
o—iu—>
P —8—>
0 5 10 15 20 25 30

Dolar tzerinden saatlik tcretler

Notlar: Yalnizca isgiler igin. Satin alma glcu paritesine uyarlanmis Dolar Gzerinden ikramiyeler
dahil saatlik Ucretler (2012).

78



Cogu lilkede sozel yeterlilikler ve bagkalarina karsi giliven, siyasi etkinlik, gonulli
faaliyetlere katihm ve kigisel beyana dayali saglik gibi ekonomik olmayan bazi ¢iktilar
arasinda gtiglii ve olumlu bir iligki bulunmaktadir. Ancak Tiirkiye’de bu iligki zayiftir.

Turkiye’de sOzel becerilerde Dizey 4 veya 5'te degerlendirilen yetiskinlerin (%29 olan OECD
ortalamasi ile karsilastirildiginda %19) diderlerine guvenme ihtimali Duzey 1 veya altinda
degerlendirilen yetiskinlere gére (%13 olan OECD ortalamasi ile karsilastirildiginda %12) daha
yuksektir.

Benzer bigcimde, yuksek dizeyde yeterlilige sahip yetiskinlerin (%91 olan OECD ortalamasi ile
kargilagtiriidiginda %85) iyiden mikemmele dogru saglik bildiriminde bulunmasi ihtimali Dlzey 1
veya altinda degerlendirilen yetigkinlere gore (%69 olan OECD ortalamasi ile karsilastirildiginda
%67) daha yuksektir.

OECD ulkelerinin ortalamasina oranla Turkiye'de yetigkinlerin kuguk bir orani gondllu faaliyetlere
katihm saglamaktadir:) Yiksek duzeyde yeterlilige sahip yetiskinlerin %401 (OECD ortalamasi %
45) ve disuk duzeyde yeterlilige sahip yetigkinlerin % 16’si (OECD ortalamasi % 23) gonulli
faaliyetlere katihm saglamaktadir.

Cogu ulkede, yiksek dizeyde yeterlilige sahip yetigkinlerin siyasi stregte bir etkileri (siyasi etkinlik)
oldugunu bildirmesi ihtimali daha yuksektir. OECD Ulkeleri ortalamasinda, sdzel becerilerde Dizey
4 veya 5'te degerlendirilen yetigkinlerin %48'i buna inanirken Duzey 1 ve altinda
degerlendirilenlerin yalnizca %23’G buna inanmaktadir. Turkiye'de yeterlilik duzeyleri arasinda
disik ve kabaca ayni oranlar s6z konusudur: S6zel becerilerde Duzey 4 veya 5'teki yetiskinlerin
%24'U ve Duzey 1 veya alti yetigkinlerin %23’ siyasi sirece bir etkisi olduguna inanmaktadir.

Sekil 9 Sozel yeterlilikler ve olumiu sosyal sonuglar

Ust dizeyde gliven duyma ve siyasi etkinlik, iyiden mitkemmele dogru saghk veya gonilli faaliyetiere katilinu bildiren
yiksek yeterlilikteki {Dlzey 4 veya 5) yetiskinlerin ylizdesi ile disiik yeterlilikteki (Dlzey 1 veya alti) yetiskinlerin yizdesi
arasindaki farkhliklar

Yozde Puan Degisimi 0 BOTirkiye BOECD ortalamasi

30 1

25
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10

etkinlik faaliyetlere katihm

Not: istatistiki olarak belirgin olan farkliliklar daha koyu bir tonda isaretlenmistir.
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Yetigkin Becerileri Aragtirmasi (PIAAC) hakkindaki temel bilgiler Neyi degerlendirir

¢ Yetigkin Becerileri Arastirmasi (PIAAC), 16 yas ve daha buyuk yetigkinlerin sézel, sayisal ve
teknoloji zengin ortamda problem ¢ézme becerilerini degerlendirir. Bu beceriler, pek ¢ok sosyal ve
calisma baglamlarinda yetigkinler igin dnemli olan ve igglcl piyasasina, egitim ve 6gretime ve
sosyal ve sivil yasama tamamen entegre olmak ve katilmak igin gerekli “temel bilgi isleme
yeterlilikleridir”.

* Buna ek olarak arastirma, cevaplayicilarin okuma ve sayisal beceriyle iligkili faaliyetleri, iste ve
gunlik yagsamda bilgi ve iletisim teknolojileri kullanimi ve iglerinde gerekli olan baskalariyla is birligi
yapma ve zamanini dizenleme gibi birtakim genel becerilere iliskin bir dizi bilgi toplar.
Cevaplayicilara ayni zamanda becerilerinin ve niteliklerinin islerinin gereklerine uyupuymadigi ve
islerinin temel ydnleri hakkinda 6zerklige sahip olup olmadigi da sorulmaktadir.

Yoéntemler
¢ Yetiskin Becerileri Aragtirmasinda iki tur duzenlenerek veri toplanmistir.

e ilk Turda 24 iilkede ve ulus alti bélgede 16-65 yas arasi yaklasik 166,000 yetiskin ile anket
yapilmistir: Bunlar; Avustralya, Avusturya, Belgika, Kanada, Giney Kibris Rum Ydénetimi*, Cek
Cumhuriyeti, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Alimanya, irlanda, italya, Japonya, Giiney
Kore, Hollanda, Norveg, Polonya, Rusya Federasyonu**, Slovakya, ispanya, isveg, Birlesik Krallik
ve Amerika Birlesik Devletleri'dir. Ug Ulke haricinde veriler bitiin tlke nifusundan toplanmistir.
Veriler Belgika’da Flaman bélgesinden, Birlesik Krallik'ta ingiltere ve Kuzey irlanda dan
toplanmistir, (veriler ingiltere ve Kuzey irlanda icin ayr ayrn raporlanmistir). Rusya
Federasyonunda ise Moskova belediye mucavir alani kapsam diginda tutulmustur.

e Yetigkin Becerileri Aragtirmasi 1. Turu igin veri toplama, katiimci Ulkelerin gogunda 1 Ajustos
2011 ile 31 Mart 2012 tarihleri arasinda gergeklestiriimistir. Kanada'da veri toplama Kasim
2011’den Haziran 2012'ye kadar gergeklestirilirken, Fransa’da Eylul-Kasim 2012 déneminde veri
toplanmistir.

« Dokuz iilke ikinci Tur degerlendirmesine katilmistir: Sili, Yunanistan, Endonezya, israil, Litvanya,
Yeni Zelanda, Singapur, Slovenya ve Turkiye. Toplamda 50,250 yetiskine anket yapilmistir.
Endonezya haricinde butun Ulkelerde nifusun tamami dahil edilmigtir. Endonezya’da veri sadece
Cakarta belediye bolgesinden toplamistir.

« Yetiskin Becerileri Arastirmasi Ikinci Turunda veri toplama islemi Nisan 2014 ila Mart 2015’in
sonu arasinda yapilmistir. Saha galismasi suresi ulkelerin durumuna gére 100 ila 330 gundur.

e Degerlendirme dili, her katilimci Glkenin resmi dili veya dilleridir. Bazi Ulkelerde degerlendirme
yaygin olarak konusulan azinlk veya bélgesel dillerde de yapilmistir.

¢ Arastirmanin hedef kitlesi, uyruk, vatandaslik ve dil durumuna bakilmaksizin, veri toplama aninda
ulkede yasayan, 16-65 yas arasi kurumsal olmayan nifustur. Tamamlanan ulusal drneklemler
minimum yaklasik 4000 kigiyle maksimum yaklasik 27,300 kisi arasindadir.

¢ Anket, genellikle cevaplayicinin evinde egitimli anketorlerin gézetimi altinda uygulanmigtir. Arka
plan anketini tamamlamak igin gereken sure 30 ila 45 dakika arasinda degismistir.
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e Cevaplayici, arka plan anket formunu cevapladiktan sonra, bilgisayar becerilerine bagh olarak
degerlendirmeyi ya bir dizistl bilgisayarda ya da basih test kitapgiklari kullanarak kagit tzerinde
tamamlamistir. Cevaplayicillar degerlendirmeyi tamamlamak igin gerektigi kadar sure
kullanabilmigtir. Cevaplayicilarin bilissel degerlendirmeyi tamamlamasi ortalama olarak 50 dakika
surmastar.

e Arastirmanin 1. ve 2. Turlarinda ayni araglar kullanilmigtir. Bunun tek istisnasi Cakarta
(Endonezya) dir; sadece basili test kitapg¢iklari kullaniimis ve diger ulkelerde kullanilan basili test
araglarina ilave test araglarn eklenmistir.

1. ve 2. Tur da tilkeler/ekonomilerin sonuglarini kargilagtirma

Arasgtirmanin 1. ve 2. turunda ayni veri toplama araglar ve yéontem kullaniimigtir. Tek fark 1. ve 2.
Turda veri toplama Ug¢ yiIl aradan sonra gergeklestirilmigstir. Her iki tur igin referans alinan tarihlerin
1. tur Ulkeleri/ekonomilerindeki yetigkin nufusun yetkinlidi ile 2. tur Glkeleri/ekonomilerindeki yetiskin
ndfusun yetkinlikleri karsilastiriidiginda ¢alisma Uzerinde bir etkide bulunmasi mimkin degildir.
Ancak, iki turda verilerin farkli ekonomik dénemlerde toplanmis olmasi; 6zellikle iki tura da katilan
ulkeler/ekonomilerde yetkinlik, isgucu piyasasi giktilan ve is 6zellikleri arasindaki iliskilerde bazi
etkileri gézlemlenebilir.

Notlar

e Rusya Federasyonu'na iligkin veriler gegici niteliktedir ve degisebilir. Rusya Federasyonu
ornekleminin Moskova belediye alani nufusunu igermedigi not edilmelidir. Bu nedenle, yayimlanan
veriler Rusya'da yerlesik 16-65 yas araligindaki nufusun tamamini degil, Moskova belediye
alaninda yerlesik nufus harig Rusya nifusunu temsil etmektedir
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AVRUPA’DA ULKELERIN EGITIM
HARCAMALARININ 2020’de GSYH’YE
ORANLARI

Avrupa’da ulkelerin egitim harcamalarinin 2020'de GSYH’ye oranlari...Gelismigs ulkelerin egitime
daha fazla kaynak aktardig: goéraluyor.Turkiye'nin egitimde Avrupa ile arasini kapatmasi igin daha
fazla kaynak aktarmasi gerekiyor...

Percentage of GDP spent on Education in 2020
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ULKELERE GORE ANADILI DISINDA FARKLI
BIR DIL BILMEYEN KiSi ORANLARI

PERCENTAGE OF THE ADULT
POPULATION IN 2022 THAT (0) @,
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EGIiTiM DURUMUNA GORE iISGUCUNE
KATILIM ORANI

Egitim Durumuna Gére Isgiiciine Katilim Orani
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IYl MENTORUN OZELIKLERI

iYi MENTORUN OZELLIKLERI

Mentorluk becerilerinizi degerlendirmek igin en iyi mentorunuzun
bazi 6zelliklerini not edin.Basgaril galiganlarla yaptigimiz gérusmeler

iyi

bir mentorluk iligkisinin sadece kariyer gelisiminden ibaret

olmadigini agikga gosteriyor.Katilimcilarimiza goére iyi bir mentor:

Tamamen guvenilirdir.

Size duymak istemeyeceginiz seyler soylese dahi
duyuldugunuzu hissedersiniz.

Daha iyi olma istegi uyandiracak sekilde etkilegim kurar.
Risk alabilecek kadar iyi hissetmenizi saglar.

icinizdeki stipheleri ve korkulari yenmenizi saglayacak giliveni
verir.

Kendinizi geligtirecek hedefler belirleme girigimlerinizi
destekler.

Goremeyebileceginiz firsatlar ve zorluklari gosterir.

ilkokul terk : %11

Lise mezunu : %21

Yiksek okul : %14

MEZUN ORANLARI

Ulkemiz niifusunun ;

ilkokul mezunu : %24 (5 yillik)

Ortaokul mezunu : %18

ilkdgretim mezunu : %8 (8 yillik)

Doktora/Lisans : %2

85




Agirlikh olarak ilkdgretim mezunlarini istihdam eden bir ekonomi, hangi sanayi evresinde olabilir ?

CAHILLIGIN TURLERI

CAHILLIK 3 TURLUDUR
e Higbir seyi bilmemek.
e Gerekenleri bilmemek

e Bir siiru gereksiz gsey bilmek

TURKCENIN ONEMI

“Matematik ogretmeniyim.Ama  her zaman
Turkgenin onemini daha ¢ok vurgulamigimdir.Kitap
okumayan bir neslin sorulan soruyu dogru anlamasi
ve iyi analiz etmesi mumkun degildir.Soru, bir
matematik sorusu olsa bile 6nce anlamak gerekir.

O yuzden kitap okumalisin, oku !”

Bir seyin niceligi -6zellikle hizla ve kontrolsuz- artarken (her konuda olmasa da) niteligi gogunlukla
diger. Koétu nicelik, kotu nitelik, kdtlu sonug... Bu da ya kastin ya cehaletin veya gafletin sonucudur.
Ornek mi?
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TURKIYE'DE AVUKAT SAYISI

.~ Turkiye'de avukat sayisi

2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
13
2
11
2010
2009
2008
2007
2006
2005

I /0. 532
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N - 176
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-106 ilahiyat Fakiiltesi

-10 bin ilahiyat akademisyeni

-314 bin llahiyat talebesi

-1607 imam Hatip Lisesi

-44 bin imam Hatip égretmeni

-504 bin imam Hatip 6grencisi

~-100 binin Uzerinde din gorevlisi

-Binlerce dernek, vakif, cemaat, STK

-Peki neden islam't hayatimiza hakim kilamadik

2021-2022 Egitim Ogretim Yihinda Yiiksek Ogretim Kurumlarindan Mezun Olan
Ogrenci Sayilan

Kac kisi mezun oldu?

sk 2021-2022

@ Onlisans  335.060

3 e 144.395
EJ xaan 190.665

Lisans 477.253
B3 erxex 268.053
g Kadin 268.053

b aKEek 80.634
EF erkex 38.102
B} xaam 42.532

B3 eriex 5.681
B xaain 5.045

Toplam 903.673

3 eriex 397.378
BB xadn 506.295



Mesela diyorum;

Bu kadar ¢ok elektrik-ingaat- makine vs mihendislik fakiltesi olunca mezunda ¢ok oluyor. Ayrica
Avrupa ulkelerinde mezun olma orani %60-70 iken llkemizde bu oran neredeyse %100...

Universite ¢ok olunca yeterince bilgili 6gretim Uyesi de az . Maalesef se¢gmeli ders gibi konulan
dersler aslinda mezun olduktan sonra en gok faydasi olanlar. Ama diger dersler kolay diye
ogrencilerin buyidk ¢cogunlugu da kolay olani segiyor.

Ozel Universiteler+ her ile tniversite vs derken neredeyse miihendislik fakdiltesini kazanamamak
imkansiz.

Devlet Universitesi kazanamazsan paran varsa zaten 6zel Universitede okuyorsun. Para ve gevre
olunca mezun olduktan sonra buro agmak, biryere ise girmek ¢goook daha kolay oluyor. Hayata 10-
0 6nde bagliyorsun.

Muhendislik fakllteleri azaltillirsa, egitim kaliteli hale getirilirse, ezber degil muhendislik dégretilen
Universiteler olursa muhendislik toplumdaki gergek yerini bulur.

Sonra kaynakgi bulamiyoruz bulunca ne Ucret isterse veriyoruz diyen, mihendis mi? O kadar gokki
diyen olmaz.

Buraya kadar negatifim tamam.
Olay pozitife nasil geviririz?

Hangi konuda ¢alismak istiyorsak karar verip( bu sirada bagka bir igsyerinde ¢alisiyor olabilirsiniz)
internetten veya ylz ylze veya bu isi bilen insanlardan baslangi¢c seviyesine gelecek sekilde
konulari 6grenmek, standart-yonetmelik ve makale okumak, bu sirada gevre edinmeye ¢alismak
biraz girisken olmak, ve de kesinlikle yabanci dil 6grenmek gerekiyor.

Bunlar hangi para ile yapacagiz diyenleri duyuyorum. igerisinde bulundugunuz sartlari en iyi
seklide kullanarak,facebook vs sosyal medyayi kullanimi minimuma diglrerek bos zaman
yaratmak ve verimli degerlendirmekle negatifi pozitife gevirme ihtimaliniz artacaktir.

Dunyanin en iyi 500 universitesi arasinda:
Almanya’nin: 31 universitesi var.

Turkiye’nin: 0 iniversitesi var.
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ILKOKULLARDA KADIN OGRETMENLERIN ORANI

llkokullarda KADIN 6gretmenlerin ORANI:
Rusya: %99
italya: %96
ABD: %87
Almanya: %87
Birlesik Krallik: %85
israil: %85
Fransa: %83
Gulney Kore: %78
Ispanya: %76
Yunanistan: %71
Japonya: %65
Cin: %64
TURKIYE: %59
Suudi Arabistan: %53

Hindistan: %51
(OECD, 2016)

Cok zeki oldugumdan degil,
sorunlarla ugragmaktan

vazgeemedigimden basariyorum.




AVRUPA ULKELERINDEKI BiLIM INSANI
SAYISI 2017

Avrupa Ulkelerinin Niifuslari ve Ulkelerdeki Bilim INSANI
ve Muhendis Sayisi (2017 Yih):

Turkiye

79,8 Milyon - 951,2 Bin
Almanya

82,5 Milyon - 3,3 Milyon
Fransa

67,0 Milyon - 1,8 Milyon

Birlesik Krallik
65,8 Milyon - 3,5 Milyon
Finlandiya
5,5 Milyon - 275,2 Bin

(EUROSTAT)

Danimarka’da 13-15 yas arasindaki genglere finansal okur yazarlk egitimi verilmesi zorunlu.

Gengler aldiklan derslerde bitge yapmayi, tasarruf etmeyi, bankacilik sistemini, borglanmayi,
tuketici olarak haklarint korumayi égreniyorlar.

Danimarka, %71’'le dinyanin finansal okur yazarligi en yuksek Ulkelerinden biri. Benzer programlar
Singapur, Yeni Zelanda gibi diger ulkelerde de uygulaniyor.

Arastirmalar, finans ve para yonetimi konularindaki bilgi eksikligi ile servet dagilimindaki esitsizlik
arasinda bir baglanti oldugunu gdésteriyor.

Cok énemli bir konu. Mutlaka bizim Glkemizde de uygulanmal.
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OGRENMEYE DEVAM ETME ARZUSU

“Olusturulabilecek en énemli tutum, 6grenmeye devam etme arzusudur.” John Dewey

o Kendini gelistirme, yasam boyu siren bir sure¢ olarak tanimlanabilir. Hayatimizin sonunda Z
noktasinda olmak istiyorsak, kendimizi gelistirme, A'dan B'ye C'ye gegmemizi saglayan suregtir...

e Son agama her birimiz igin farkhdir, ara asamalar da. Ancak herkes bu suregten gecebilir ve
kendini genigletmenin ve yeni agamalarin gergeklesmesini saglamanin anlamini deneyimleyebilir.

o Kisisel gelisim, farkindahgi , yeni 6grenmeleri, kim oldugumuza ve bizi benzersiz kilanin ne
olduguna dair kesifleri, hayati ve durumlari net bir sekilde goérdigimuz birgok iggdoruyu igerir.
Surekli gelisme sureci bizi 6zimuze derinden baglar.

1=
=
—

=C_
—(—
—_—

Ogrenmeye devam et.
Her gun.

18 milyon nufusu olan Hollanda’nin 30 universitesinden
11 tanesi dunyanin en iyi 200 universitesi arasinda.82
milyon nufusu olan Turkiye’nin 191 udniversitesinin
tamami liste diginda!

Nedenini aragtirmamiz lazim...
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PALAVRA TESPIT KITi:

Gunlik Hayatta Kargilagtigimiz 20 Adet Safsata
Merhabalar,

Bugun size gocukluk idolim ve bugun dahi hala ilham aldigim ve etik konusunda 1s1§im olmaya
davem eden rol modelim unlt amerikal astri fizikgi Carl Sagan'i anlatmak istiyorum. Carl Sagan ile
tanismamiz ilk kez 1980'li yillarda TRT'nin tek kanal oldugu dénemde yayinlanan Cosmos belgesli
vasitasiyla olmustu. Daha sonra Lise donemlerinde okudugum Cennetin Ejderleri, Mesaj, Tanrinin
Kapisini Galan Bilim gibi kitaplar hep hayatimin énemli dénemlerinde basucu kitaplarim oldu. Carl
Sagan'in bilime olan sevdasi ve bilinmeyene olan meraki ve karanhga, dogmatizme ve sarlatanliga
karsi verdigi onurlu mucadele meslegimiz ne olursa olsun hepimiz igin érnek olmali.

Buguln size onun Karanlik Bir Dunyada Bilimin Mum Isig1 kitabindan bahsetmek istiyorum. Bilgi
kirliginin yayildigi, hatta kasith propaganda araci olarak dunyanin her yerinde yodun olarak
kullanildigi su gunlerde herkesin okumasi gereken bir kitap.

Yalansavar.org sitesinde Isil Arican glzel ve genis bir derleme ile Sagan'in ayni kitapta bir iddiayi
inceleyip teyit ederken ne yapmamiz gerektigi kadar, ne yapmamamiz gerektigine dair ilkeleri
mukemmel bir sekilde 6zetlemis. Boylelikle Sagan’in palavra tespit kiti glnluk hayatta siklikla
karsgilagtigimiz 20 adet argiman ve mantik safsatasini ézetliyor:

¢ Adam karalama (ad hominem): Yapilan argimandaki hatalara degil, argumani yapan kisiye
saldirmak: Dr. Falanca vergi kacirma sugundan hapis yatmisti, o nedenle verdidi diyet énerisini
ciddiye almamak gerekir.

e Otorite safsatasi (argument from authority): Kisinin sdylediklerinin gegerliligine degil Gnvanina
bakip sdyledigini gegerli saymak : isvigreli bilim insanlari kireg ¢dziicti kullanmanizi éneriyor.

e istenmeyen etki argiimani: Yapilan argiimani kanitlarla desteklendigi igin degil, istenmeyen
sonuglari engellemek igin dogru kabul etmek: Karisini 6ldirdigi iddia edilen sanigi suglu bulmamiz
gerekir, aksi takdirde diger erkekler de karilarini 6ldirmek igin cesaret alirlar.

e Cehalete bagvurma (appeal to ignorance): Ortaya surilen argiimani, kanitlarla desteklendigi
igin degil, aksini gosteren kanit yoklugu nedeniyle dogru saymak: Elimizde dinyayr UFQ’larin
ziyaret ettigine iliskin hi¢ bir kanit yok, demek ki evrende yalniziz.

e Ozel durum argiimani (special pleading): Argimani destekleyen delil yoklugunda, argiimani
destekleyecek veri bulmaktansa veri yokluguna bahane bulmak: Aslinda telepatik guiglerim var,
ama odada TV oldugundan kanitlayamiyorum.

e Varsayillan cevap argimani (assuming the answer): Argimanin destekleyen dnermenin,
argumanin neden dogru olmasi gerektigini cevaplamamasi: Su¢ oranini azaltmak igin idam
cezasini geri getirmeliyiz. (Oysa idam cezasi gergekten sug oranini azaltiyor mu bilmiyoruz.)

e Gozlem iltimasi (observational selection): Argimani guglendiren érnekleri dikkate alirken,
aksini gésterenleri yok varsaymak: Bizim sehrimizden nice énemli devlet adami ¢ikti! (Seri katiller
de ¢ikti ama onlari bos verelim simdilik!)
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e Kiiguk sayi istatistigi: Argimani destekleyen orneklerin sayisinin gok az ve limitli olmasini
dikkate almamak: Bu aksam rulette dort kez kazandim, demek ki sansl ginimdeyim.

e istatistik cehaleti: Istatistiksel verilerin anlamini kavramamak: Yaptigimiz ankete gére araba
kullananlarin %65’i ortalamanin tzerinde iyi s$ofor.

e Tutarsizhik: Yapilan argimanin mantik kurgusunun, ayni kiginin diger savundugu seylerle
tutarsiz olmasi: Modern tibba givenmiyorum homeopati tercih ediyorum, ¢linku doktorlar para igin
calisiyor. (Homeopatlar bedavaya mi galigiyor?)

e Buradan bu sonug¢ ¢ikmaz argiimani (non-sequitur): Argumani desteklemek adina verilen
Onermenin argumanin dogrulugu ile hi¢ bir ilgisi olmamasi: Su adam Bill Gates ile ayni
Universiteden mezun olmus. Bill Gates dunyanin en zengin adamlarindan biri olduguna goére bu
adam da ¢ok zengin olmali.

e Ardisiklik safsatasi (post hoc ergo propter hoc): iki olayin birbirini takip etmesi nedeniyle ilkini
ikincinin nedeni varsaymak: Kadinlara oy hakki verilmeden dnce nukleer silahlar yoktu.

e Anlamsiz soru safsatasi: Argumani lehinde sonlandirmak igin mantikh bir sekilde
cevaplanamayacak soru sormak: Yerinden kipirdamayacak bir cisme, karsi durulamayacak bir gug
uygulanirsa ne olur? (Oysa tanim itibariyle karsi durulamayan gucin karsinda higbir seyin
duramamasi, ya da hareket ettirilemeyen bir cismi higbir glicin hareket ettiremiyor olmasi gerekir.)

¢ Sahte ikilem (false dichotomy): Pek ¢ok olasilik olan bir durumda sadece iki segenek oldugunu
ve bunlardan birini segmek gerektigini iddia etmek: Tabi, sen gene babanin tarafini tut, zaten annen
hep haksizdir!

e Kisa doneme karsi uzun déonem safsatasi: Sahte ikilem benzeri bir safsatadir, ama ¢ok
kullanildidi igin ayrica bahsetmekte fayda var. Biri yakin, diger uzak dénemde énemli olacak iki
durumu sanki birinden birini segmek zorundaymigsgasina lanse etmek: Okul éncesi g¢ocuklarin
egitimine para ayiramayiz, ¢lnku acil olarak sokaklardaki sug oranini digtirmemiz lazim.

e Kaygan zemin (slippery slope): Kuglk bir olayin ¢ig etkisi ile uzak gelecekte kaginilmaz sekilde
¢ok buyuk ve dnemli bir bagka olaya neden olacagini var saymak: Kizinizi arkadaslari ile sinemaya
goOnderirseniz, yarin 8blr gun kotl yola duser.

e Neden /sonug iligki karmagasi: Tesadufi olarak birlikte gdzlenen olay ya da istatistiklerin,
birbiriyle otomatikman neden sonug iligkisi iginde oldugunu varsaymak. Oysa iki degiskenin birbiri
ile korelasyonu olmasi, her zaman neden sonug iligkisi oldugunu gdstermez: Nicholas Cage'in
basrol oynadid film sayisi arttikga ylizme havuzunda bogulan insan sayisi da artiyor. Demek ki
Nicholas Cage filmleri boguima nedeni!

e Korkuluk argimani (strawman): Tartisan kisinin karsisindakinin argimanini saptirarak
saldirmayi daha kolay haline getirmesi: ‘Egitime daha gok yatinm yapmaliyiz’ arglimanina cevap
olarak karg! tarafin ‘Askeri bitgemizi kisip digsmanlara kargi savunmasiz kalalim istiyorsun demek,
sende de hig¢ memleket agki yok!” demesi.

e Bastirilmig kanit / cimbizlama arglimani: Argimani savunan kiginin, kargi tarafin 6ne strdugi
veri ve kanitlari gérmezden gelmesi: Gegtigimiz ay ortalama hava sicakliklari normalden dusuk
seyretti, demek ki kiresel 1Isinma diye bir sey yok. (Ama son 100 yildir ortalama sicakliklar surekli
artma halinde. Neden sadece gegen aya bakalim?)
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¢ Sinsilik argiimani (weasel words): Bir argimani savunurken, bilinen ve onu zayiflatacak seyleri
bilerek hasir alti etmek: Yeni koltuk serimiz magazamizda, 150 TL'den baslayan fiyatlarla.... (150
TL olan koltuk tek bir model ve siper kalitesizken diger koltuklarin fiyati en az 900 TL olabilir.)

GERCEK OGRENME

“Gergek dgrenme, insan olmanin anlamini ta yiireginden kavrar.Ogrenme ile kendimizi yeniden
yaratiriz.Ogrenmeyle simdiye kadar highir zaman yapamadigimiz bir seyi yapmaya muktedir hale
geliriz.Ogrenmeyle diinyay! ve onunla iligkimizi yeniden kavrariz.Ogrenmeyle, yaratma ve hayatin
Uretme sirecinin bir pargasi olma kapasitemizi genisletiriz.”

CEVIK TAKIMLARDA iS AKISINDA

OGRENMEYE GECIS

Cevik Takimlarda is Akisinda Ogrenmeye gegisin ilk adimi “Ogrenme’ye olan bakig agimizi
degistirmekle baslar. En zor olan kismi da burasidir.

Bu yazi da Ogrenme hakkinda konusarak baslayacagiz. Daha sonra Akademi zihniyeti ile Is
Yerinde Ogrenme zihniyeti farklihgina bakacagiz. Son olarak da Ceviklik ve is Akisinda Ogrenme
kavramini birlikte degerlendirecegiz.
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"Ogrenme" Hakkinda Konugmak

Ekibe su soruyu sorabilirsiniz "6grenme" deyince akla ne geliyor? Bir kurs, bir kitap, egitmen,
mentor gelecektir.

Gunumuzde “6grenme” hakkinda konugsmak en zor konulardan biri. Cevik bir organizasyonda
6grenme hakkinda konusmak ya da Peter Segne’nin ifade ettigi gibi 6grenen organizasyonlardan
s6z etmenin sorunu ¢agdas kullanimda “6grenme”nin temel anlamini yitirmis olmasidir.

Gunluk kullanimda 6grenme bilgi edinmeyle esanlamli hale getirdik. TUm égrenmenin bir sinifta ya
da programda gergeklestigine inaniyoruz.

*“Yuzme hakkinda harika bir kitap okudum-artik 6grendim bu isi”
«“Bu egitimde her seyi 6grendim”

Ogrenmenin is dinyasinda anlamini yitirmis olmasinin en énemli nedeni olarak Finlandiyall
akademisyen Paivi Tynjala, organizasyonlarda "Akademi" kavrami ile "is Yerinde Ogrenme"
kavramlarinin karismasi olarak tanimlamaktadir.

Cevik Akademi, inovasyon Akademisi, Satig Akademisi gibi.
Organizasyonlar Akademi Kavrami ve is Yerinde Ogrenme

Tynjala, geleneksel olarak '6grenme' kavrami o6rgun egitimle iligkilendirilir, is baglaminda
6grenmenim kullanimi nispeten yeni bir olgu odugunu ifade eder.

Okulda 6grenme ile okul disinda gergeklesen 6grenme arasindaki farklari analiz eden ilk
akademisyenlerden biriydi.

Analizlerine goére bu farkhliklar

«Okul uygulamalar ¢gogunlukla bireysel faaliyetlere dayanirken, okul digi faaliyetlerin gogu sosyal
olarak paylasilir.

eOkullarda ve kolejlerde gesitli ttirden grup etkinlikleri giderek daha yaygin hale gelse de, 6grenciler
hala genellikle bireysel gorevler ve testler temelinde degerlendiriliyor.

eBuna karsilik, isteki pek ¢ok faaliyet, diger insanlarla isbirligi gerektirir ve her kisinin basarli bir
sekilde iglev gosterme yetenegi, birkag kisinin performansina baghdir.

Bu farkliliga su sekilde g6z atabiliriz.
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is Akasinda Ogrenme

Kesintisiz Know-How aktarimi, pratik bilgelik

Saptanmis formal egitim programlanidir. Genellikle formal bir egitim programi yoktur.
4 —

is ortami baglantisi kurulmaz, is ortami sembolize edilir. J Is ortami odaklidir. Baglamsal nedensellik analiz edilir.

Acik bilgi ve genellestirilmis iler Gretilir. Ortﬁkbﬂd.chmmaﬁzf;mﬁkddarﬂablmbeced ook

Formal Ogeenme (isbasinda. sinifta. ¢ egitim)

Bilgi, teori ve pratik olarak ayriimistir

M
"
> —

Kasith dgrenmedir. Planlidir. Ogrenme ¢iktilar tahmin Kasitsiz ve plansiz grenmedir, Ogrenme ¢iktilar tahmin
edilebilir. edilemez

Araclar ya da yaklagimlar odaklidir.
(6rnegin Design Thinking, Agile, Yalin)

R Kinlikh I Yetkinlikler biitiinsel olarak ele alinir, bilgi ve beceriler
' “ v“ . . iz

Universitedeki ya da okullardaki egitim ve égretim sistemine benzer bir Akademi yapiniz varsa
igsyerinde 6grenme dinamiklerini kagiriyoruz, demektir.

Biligsel ve Zihinsel faaliyet odaklidir.

Cevik bir organizasyonda geleneksel yontemlerle 6grenme sirecini yonetmeye calismak gitaya
boyanmis ve ayaklarina paten baglanmis bir Fil'e benziyor.
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OGRENME NEDIR ?

"Gergek 6grenme, insan olmanin anlamini ta yireginden kavrar. Ogrenme ile kendimizi yeniden
yaratinz. Ogrenmeyle simdiye kadar higbir zaman yapamadigimiz bir seyi yapmaya muktedir hale
geliriz. Ogrenmeyle diinyay! ve onunla iliskimizi yeniden kavrariz. Ogrenmeyle, yaratma ve hayatin
Uretme surecinin bir pargasi olma kapasitemizi genisletiriz.” (Peter Segne, 5. Disiplin kitabi)

John Dewey’e gore 6grenme, "Oncelikle bir problemi ¢ézmek igin yasanan kisisel deneyimden
kaynaklanan bir etkinliktir."

Dinyaca Unla sinirbilimci Barbara Oakley, sinir bilimi agisindan 6grenme girisimini duvar yapimina
benzetir. Har¢ kurumadan buyuk bir duvar yapmaya kalkismak zihinde buyuk bir yikima neden olur

Is Akisinda Ogrenme Nedir?

Yeni 6grenme teknolojilerini anlamsizca benimseyen, yluzlerce yeni kurs yaratan ve bunlarn hizla
yayginlastiran gevik bir sirket olma telasi iginde bazen neyin énemli oldugunu gézden kagiriyoruz.
Egitimin oncelikle ¢galiganlarin gunlik sorunlarini gdzmelerine yardimci olmak, sonra da diger her
seyle ilgili olmasi gerektidini unutuyoruz.

is yerinde dgrenme ile ilgili en yeni nesil yaklagim is Akiginda Ogrenme olarak karsimiza gikar.

“‘ls akisi icinde dgrenme, bir calisanin galisirken bir sorunun cevabina veya bir égrenme
materyaline hizli bir sekilde erismesi olarak tanimlanir. Bu, c¢alisanlarin is akiglarini ve
uretkenliklerini kesintiye ugratmadan bir aracin veya sirecin gergek degerini bulmalarini saglar.”

“Yeni bilgi ve becerilerin is akiginda, is baglaminda edinimi” olarak da ifade edebiliriz.
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Cevik Organizasyonlar is Akisinda Ogrenme Neden Onemlidir?

Ceviklik degisen sartlara etkin bir bicimde adapte olabilme esnekligi, kapasitesi ve yetenegi
anlamina geliyor. Ceviklik bir metot ya da bir aragtan daha ¢ok bir disunce bigimidir.

Cevik ekipler isten uzakta gegirdikleri egitim saatlerinde her ne kadar planlamalarini yapsalar da
egitime tam konsantre olamiyor ve bolinmeler de ¢ok yasiyorlar. Diger taraftan organizasyonlar
calisanlarn destege en ¢ok ihtiyag duyduklari anda, yani is akisinda daha iyi desteklemenin
faydalarinin farkindalar. Ancak sirketler bunu nasil yapacaklari konusunda zorlaniyorlar. Genellikle
egitmen liderligindeki ve e-egitim kurslarini gézden gegirerek bagliyorlar ancak buradan nereye
gideceklerini bilmiyorlar.

Bu agidan Liderlerin 6grenme tizerine yeniden diisinmeleri ve is Akisinda 6grenmenin nasil adapte
edilecegi ile ilgili daha fazla Uzerinde dustinmeleri gerekiyor.

Ustiin performansli ekipler olmanin yolu ayni seyleri daha hizl yaparak degil, “belirsizliklerin ve
karmagikhgin igerisinde yeni pratikleri arastirmaya, égrenmeye, denemeye, surekli gelismekle
muamkuin oluyor.

TURKIYE’DE PROFESOR OLMAK

Turkiye'de profesor olmak icin:

1973 - 2 yabanci dil sart.

1981 — Tek yabanci dil sart.

1983 - Dil sinavindan 100 Uzerinden 70
almak sart.

2000 - Dil sinavi baraji 65.

2018 — Dil sinavi baraji 55.

(Kaynak: @AcademikAhlak)

Turkiye’deki 196 rektorin 68’inin tek bir uluslar
arasi yayini dahil yok.Yaptiklari yayin hic atif almayan
rektor sayisi ise 71.

(Kaynak: Prof.Dr.Engin Karadag)
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Fen ve matematikte ylzbinlerce gencin sifir cekmesi normal zira MEB’e gore
ogrencilerin %66’s1 okudugu metni anlamiyor !

Okudugunu anlamayan ne feni ne matematigi anlar !

Kitaplardan uzak durmanin faturasini hayatin her alaninda 6diyoruz...sadece
farkinda degiliz.

UNIVERSITE SINAVINDA BARAJ KALKTI

Sifir Ceken Ogrenci Sayisi 4 Kat Artti

TYT"de 2 milyon 911 bin 511, AYT sayisal puan turinde 1 milyon 429 bin 833, AYT sdzel puan
tirinde 1 milyon 494 bin 79, AYT esit agirlik puan triinde 1 milyon 780 bin 135, YDT puan tirinde
123 bin 163 adayin puani hesaplandi.

Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezince (OSYM) hazirlanan 2022-YKS sonuglarina iliskin
sayisal bilgilere gore, TYT"ye bagvuran 3 milyon 234 bin 318 adaydan 3 milyon 8 bin 287"si sinava
katildi, 226 bin 31 aday girmedi. TYT adaylarindan 3 milyon 8 bin 29"unun sinavi gegerli, 258
adayin sinavi gegersiz sayildi.

Alan Yeterlilik Testi'ne (AYT) basvuran 2 milyon 56 bin 466 adaydan 1 milyon 852 bin 678"i sinava
girdi, 203 bin 788 aday sinava girmedi. AYT"de 1 milyon 852 bin 635 adayin sinavi gegerli, 43
adayin ise sinavi gecersiz sayildi.

Yabanci Dil Testi’'ne (YDT) bagvuran 168 bin 418 adaydan 132 bin 485"i sinava girdi, 35 bin 933
aday sinava girmedi. YDT"de 132 bin 479 adayin sinavi gegerli, 6 adayin sinavi gegersiz sayildi.

BARAJIN KALDIRILMASI

Ote yandan, Yiiksekoégretim Kurulunca (YOK) 2022-YKS"den itibaren SAY, SOZ, EA ve DIL puan
tirlerinde sinav puani hesaplanmasi igin uygulanan TYT puan turinde 150 puan alma sarti ile
yerlestirme puanlarinin hesaplanmasinda; TYT puan tiirii igin 150; SAY, SOZ, EA ve DIL puan
turleri icin 180 olan sinav puani baraji uygulamasi kaldiriimisgti.
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100 BINE YAKIN ADAY SIFIR GEKTI

Bu yil barajin kaldirilmasinin ardindan TYT"de puani hesaplanan ve 100 ile Ustl puan alan aday
sayisi 2 milyon 911 bin 511 olurken; 96 bin 518 aday da 100 puan altinda kalarak TYT'den ‘sifir
cekti'.

TYT"de 1, AYT soOzelde 1, esit agirlikta 1, sayisalda 1, YDT"de 5 birinci ¢iktl. Ortadgretim Basari
Puani”nin sinav puanina eklenmesiyle elde edilen puanlara gére, TYT"de 65, AYT sayisalda 158,
AYT sOzelde 1, AYT esit agirlikta 5 ve dilde 30 aday, 550 ve Uzerinde puan aldi.

TURKGE’DE 40 SORUDAN ORTALAMA 17, MATEMATIKTE 40 SORUDAN 7 DOGRU YAPILDI
Bu yilki YKS testlerindeki tim adaylarin ortalamalari soyle:

2022-TYT"de dogru cevap sayisi ortalamalari; Turkge (40 soru) testinde 17,7, sosyal bilimler (20
soru) testinde 7,9, temel matematik (40 soru) testinde 6,9 ve fen bilimleri (20 soru) testinde 3,2.
AYT matematik (40 soru) testinin ortalamasi 7,2, AYT fen bilimleri testinin ortalamalari; fizik (14
soru) alt testinde 2, kimya (13 soru) alt testinde 1,5 ve biyoloji (13 soru) alt testinde 2.

AYT Turk dili ve edebiyati-sosyal bilimler-1 testinin ortalamalari; TUrk dili ve edebiyati (24 soru) alt
testinde 6,6, tarih-1 (10 soru) alt testinde 2,6, cografya-1 (6 soru) alt testinde 2,9, AYT sosyal
bilimler-2 testinin ortalamalari; tarih-2 (11 soru) alt testinde 1,9, cografya-2 (11 soru) alt testinde
3,6, felsefe grubu (12 soru) alt testinde 2,1, (DKAB) din kulttri ve ahlak bilgisi/ek felsefe grubu (6
soru) alt testinde 1,4 oldu.”

Konuyla ilgili ANKA Haber Ajansi’na konusan Egitim is Genel Bagkani Kadem Ozbay “baraj altinda
kalan genglerin” haberlere konu edilmedigini belirterek, 2022 Yulksekégretim Kurumlar Sinavi'nin
son yillarin en kétl sinavi olarak tarihe gegtigini séyledi. Ozbay, su degerlendirmeleri yapti:

2021’deki YKS’ye 2,5 milyon aday katilirken bu yil katilim orani 3 milyonu gegmis ve sinava giren
ogrenci sayisinda 591.539 kisilik muazzam bir artis oldugunu gérmekteyiz.

GEGEN YILA GORE SIFIR GEKEN OGRENCI SAYISI 4 KAT ARTTI"

Bu yigilmayla beraber zaten her sene tartigilan kontenjanlarin iyice yetersiz kalacagi ve birgok
gencimiz i¢in hayal kirikliginin kapida bekledigi agikga ifade edebiliriz. 96.518 adayin da 100 puan
altinda kaldigini bir bagka ifadeyle TYT'den sifir gektigini gérmekteyiz. Gegen yilki YKS’de 23.691
olan bu sayidaki artis, sinava giren aday sayisindaki artisi da katlayarak 4 kattan fazla yukselmigtir.
Baraj sistemi varken ‘yetersiz’ kabul edecek bu adaylarin, eger aileleri varlikhysa simdi bu puanlar
Uzerinden diledikleri 6zel tniversitelere kayit yaptirabilecek, mezun olabileceklerdir. Dolayisiyla bu
bir kelebek etkisine yol agacak, bu genglerin 5 yil sonra ¢esitli mesleklerde faaliyet gosterecegini
disundugumuzde ve ulkenin yakin gelecegi anlaminda aldiklari egitim suregleri ve liyakatleri
acisindan yaralarin daha da derinlesecegini ifade edebiliriz.
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“GENGLER KENDI ANA DILLERINDE 40 SORUDAN ANCAK 17’SINE DOGRU YANIT VERDI”

Bu yilki TYT, adaylarin Turkge konusunda 2018’den bu yana en basarisiz olduklar sinav olarak da
tarihe gegmistir. Carpik egitim sistemi ylziinden gengler kendi ana dillerinde sorulan 40 sorudan
ancak ortalama 17’sine dogru yanit verebilmistir. Oysa anadile hakimiyet kisinin sadece kariyeri
icin deg@il meseleleri kavrayisi, kendini ifade edebilmesi gibi hayati becerilerin de temelidir.

Ayrica sosyal bilimlerdeki net sayilarinda da dusis yasanmig, matematik ve fen bilimleri gibi
derslerde de gegen yillarda oldugu gibi adeta yerlerde surinduguni gérmekteyiz.

TYT sonuglarinin bize sundugu bu Gzicu kompozisyon, AYT'de daha da ayrintilanmaktadir.
Verileri degerlendirildigimizde 2021 yiindan 2022 yilina AYT'de ortalama Turkge igin 18.404’ten
17.778’e, sosyal bilimler igin 8.340'tan 7.992’ye dustigl, temel matematik ve fen bilimlerindeki
netlerin de yine gegen yillardaki gibi yerlerde gezdigini gérilmektedir.

“ASIL SIFIR GEKEN MiLLI EGITIM BAKANLIGIDIR”

Ozetle; sinavdan barajin kaldirildigi bu sene, gengler pandeminin psikolojik travmasiyla girdigi
gecen seneye gore bile gok daha kétu sonuglar elde edilmis durumda.Bu egitim sistemimizin
yerinde bile saymayip, geriye gittiginin en net rontgenidir.YKS’'de 2022'de asil sifir gekenin, sifir
vizyonlu Milli Egitim Bakanhgi ve OSYM oldugu agiktir.

YKS Sinavinda Kag Kisi Sifir Gekti ?

2010 yilindan bu yana Universiteye girig sinavlarinda dort puan turinden herhangi ikisinden 0,5 net
cikaramadigi igin 0 geken aday sayilari s$dyle siralaniyor.

2010

Sinava giren 6grenci sayisi: 1 milyon 233 bin
Sifir geken 6grenci sayisi: 14 bin

2011

Sinava giren 6grenci sayisi: 1 milyon 648 bin 240
Sifir geken 6grenci sayisi: 38 bin 269

2012

Sinava giren 6grenci sayisi: 1 milyon 837 bin 344
Sifir geken 6grenci sayisi: 50 bin 805

2013

Sinava giren 6grenci sayisi: 1 milyon 804 bin 891

Sifir geken dgrenci sayisi: 8 bin 586
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2014

Sinava giren 6grenci sayisi: 1 milyon 851 bin 321
Sifir geken dgrenci sayisi: 50 bin

2015

Sinava giren égrenci sayisi: 1 milyon 987 bin 488
Sifir geken 6grenci sayisi: 42 bin 555

2016

Sinava giren 6grenci sayisi: 2 milyon 177 bin
Sifir geken 8grenci sayisi: 32 bin 983

2017

Sinava giren 6grenci sayisi: 2 milyon 162 bin 895
Sifir geken 6grenci sayisi: 38 bin 483

2019

2019 YKS'ye giren ve sinavi gegerli sayilan 2.3 milyon adaydan 628 bin 796’s1 sifir almis kabul
edildi.

2020

2 milyon 257 bin 671 adayin 2020-TYT puani hesaplandi.Bu durumda 38 bin 467 adayin puani
hesaplanmadi yani sifir almis kabul edildi.

2021

Sinava giren adaylardan 217 bin 504’0 matematikte ve 312 bini de fende sifir gekti.Baraji gegen
aday sayisi gegen yila goére 500 bin kigi distli.1 milyon aday sinavin ilkk agsamasi TYT'de bile
baraj alti kald!.

2022

Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi'nin (OSYM) yayimladig: 2022 YKS Sayisal Verileri
calismasina gore, YKS’nin Temel Yeterlilik Testi (TYT) oturumuna 3 milyon 8 bin 287, Alan
Yeterlilik Testi (AYT) oturumuna ise 1 milyon 852 bin 678 aday katildi.96 bin 518 aday sinavda
sifir gekti.
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2023

OSYM, Tirkiye geneli YKS net ortalamasini paylasti:

Temel Yeterlilik Testi: (TYT)

- Turkge (40 soru) 20,021 net

- Sosyal bilimler (20 soru) 8,688 net

- Temel matematik (40 soru) 8,218 net
- Fen (20 soru) 3,546 net

Alan Yeterlilik Testi: (AYT)

- Matematik (40 soru) 7,576 net

- Fizik (14 soru) 2,519 net

- Kimya (13 soru) 1,768 net

- Biyoloji (13 soru) 2,08 net

- Turk dili ve edebiyati (24 soru) 5,763 net
- Tarih-1 (10 soru) 1,730 net

- Cografya-1 (6 soru) 1,304 net

- Tarih-2 (11 soru) 1,805 net

- Cografya-2 (11 soru) 2,435 net

- Felsefe (12 soru) 1,844 net

- Din kulturu ve ahlak bilgisi/ek felsefe grubu (6 soru)
1,394 net

Basariliyiz demeden evvel sapkalarimizi ¢ikararak nerede

hata yapiyoruz diye onumuze koymak lazim sayin Milli
Egitim Bakani...
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Z KUSAGI NE ICIN HARCAMA YAPIYOR ?
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Etkili insanlarin 7 Aiskanhdi- Stephen R.
Covey

Bireyler ne kadar yetkin ve yetenekli olursa olsun, kendilerini ve g¢evresini etkili bir sekilde
yonetmedikge, insanlarn etkilemedikge ve ishirli§i igerisinde etkilesimde bulunmadikg¢a
surdurdlebilir ve kalici bir bagariya sahip olamaz.

Stephen R. Covey, Etkili insanlarin 7 Aliskanhdi kitabinda gelistirilen aliskanliklarin kalici bagariyi
nasil getirdigini anlatiyor.

1.Ahgkanlik- Proaktif Ol

Proaktivite, insanin kendi yasaminin sorumlulugunu Ustlenmesi anlamina geliyor. Stephen R.
Covey bu aligkaniigi "Davraniglarimiz, kosullannmizin degil, kararlarimizin bir iglevidir." seklinde
acikliyor.

2.Aligkanlik- Sonunu Diistinerek ise Basla

Kisinin olmak istedigi kisi ve yapmak istedigi seylerle ilgili zihnini kontrol edebilmesi ve
davraniglarini bu amaca gore Olgebilmesi anlamina gelir. Belirli ilkeler bitinuni de kapsayan bu
aliskanhgi Covey soyle ifade ediyor: "Her gin gergekten en dnemli seyleri yapmayi ve olmayi, o
resmi aklimizda tutarak basaririz. E§er merdiven duvara dayanmamissa, attigimiz her adim bizi
yanlis yere gotarur.”

3. Ahigkanlik- Onemli iglere Oncelik Ver

irade ve zaman yénetimini de igine alan bu aligkanlik adimi, modern diinyada pek ¢ok isle ugrasan
insanin odagini kaybetmemesi igin 6nemli bir adim olarak goérultyor.

4.Aligkanlik- Kazan/Kazan Diye Disun

insani iligkilere biitiinsel bir yaklasim gelistiren bu aliskanlik adimi, siirekli olarak karsilikli yarar
iligkisinin gozetilmesini ifade ediyor. Covey "Ortadaki seyin herkese yetecek kadar bol oldugu, bir
kisisinin basarisinin digerlerinin basarisizlig: pahasina elde edilmedigi ya da onun dislanmadigi
paradigmasi." diyerek kazan-kazan felsefesini agikliyor.

5. Ahigkanlik- Once Anlamaya Galig Sonra Anlagiimaya

Empatik iletisim ilkelerinin énemini vurgulayan Covey, okuma ve yazmaya verilen énem kadar
dinlemeye 6nem verilmedigini ve bu yizden de iletisim sorunlarinin ortaya giktigini séyliyor.

6. Ahgkanlk- Sinerji Yarat

Covey, "Kimsenin tek bagina basaramayacagi hedeflere ulagsmak igin insanlarin gugli yanlarini
pozitif ekip galismasiyla birlestirin." anlayisiyla toplulukla birlikte hareket etmenin énemini ortaya
koyuyor.

7. Ahgkanlk- Baltay: Bile
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Surdarulebilir, uzun vadeli, etkili bir yagsam tarzi yaratmak igin kaynaklarini, enerji ve sagligi
dengelemek ve yenilemek gerekiyor. Bu aligkanlk; fiziksel, zihinsel, duygusal/sosyal ve ruhsal
olarak 4 boyutun uyumlu bir sekilde surekli yenilenmesini ifade ediyor.

v u

EGITIM COCUKLARI NASIL DAHA AZ ZEKI
YAPIYOR ?

Bugun sizinle blylk bir sir paylagsmak istiyorum.Hepinizin duymak istemiyor olabilecegi tirden bir
sir.Ama ayni zamanda, ¢ok énemli oldugundan sdylemek zorunda oldugum bir sir.Sir su: Ya size
her gun okula giden ¢ocuklarin daha az zeki olduklarini séylesem? Simdi, bu nasil mamkuan olabilir?
Cocuklar okula gidince, yeni seyler 6grenip daha ¢ok bilgi toplarlar degil mi? Yani olmasi gereken
sey, daha akilli olmalari.Nasil daha az zeki olabilirler? Neyden bahsediyorum? Bugin, bunu size
aciklamayr umuyorum.14 vyasina girmeden Once hayatta ne istedigini bilmeyen bir
¢ocuktum.Genelde, 5 ya da 6 yasina geldigimizde, ¢ocuklara “Buyudiginde ne olmak istiyorsun?”
diye sorulur.O da “astronot” veya “is insan1” der.Ben profesyonel “Call of Duty” oyuncusu olmak
istemigtim.Buylylnce ne olmak istedigim hakkinda bir fikrim olmadigindan, neredeyse her zaman
ailemi dinledim.Benim igin neyin en iyisi oldugunu bildiklerine givendim.Ailem benden her tipik
ailenin gocugundan isteyecegi seyleri istedi: Okula git, iyi notlar al, disari gik ve egzersiz yap, birkag
yilda bir.Benden istedikleri her seyi yapmaya c¢alisiyordum.Ama problem okulda pekde iyi
olmamamdi.Fen'de ¢ok kétlydum, hayatim ona bagh olsa bile 5 paragraflik bir makale
yazamazdim.Bugin bile, hala matematidi anlamayan tek Asyali ¢ocuk oldugumu
disunuyorum.Gergekten dyle distnuyorum.14 yasina girdigimde, bunlarin hepsi degisti.Artik
gOkyuzinde basibos dolanan bir sicak hava balonu degildim.Artik hedefime saatte 50000 mille
giden ya da onlar ne kadar hizli gidebiliyorlarsa, supersonik bir jettim.Bunlarin hepsi bir mektup
alani kadardi.Bir davetiye-dogum ginu partisine degil, hi¢ onlara davet edilmedim- oyun parkina
degil, Boston'da bir is planlama yarigmasina.Cok ama ¢ok merak ettigimden gitmeliydim.Program
direktori 5 ay iginde bir takim olusturup ardindan bir is fikri gelistirmemizi onu bizim takimlarimizin
ne kadar iyi oldugunu ya da fikirlerimizin ne kadar iyi oldugunu degerlendirecek juri paneline
sunmamizi isteyeceklerini agikladi.Uzun lafin kisasi, o bes ay iginde bir takim kurdum bir fikir
gelistirdim.Sonunda yarismay: kazandik ve eve bir ¢ek gétiirdiim.iste o yarisma, daha ¢ok dyle
yarismalara gitme istegi yaratti.Yasamimin sonraki iki senesinde, ona benzer onlarca yarismaya
katildim, gogunda da kazaniyordum.Fark ettim ki, onlara gitmeyi sevmemin sebebi sadece onlari
kazandigimdan degil, ayrica fark etmedigim bir tutkum olmasiydi.Bu tutku bir seyler yaratma
tutkusuydu.Cunki takimimin diger takimlardan her zaman farkl yaptigi sey mesela, herkes
fikirlerini ve PowerPoint sunularini sunardi, biz bir Home Depot’a giderdik, malzemeler alip fikrimizi
gergekten insa ederdik.Juriler, genglerin minimum malzemelerle gidip bir seyler yaratabilecedi,
maketler yapabilecedi gerceginden dolayr ¢ok saskindilar.Juriler gidip yarattigimiz gergegini
sevdiklerinden dolayi, neredeyse her yarismayl kazandik.Yarigmalardan birinde orta yasli,
Polonyali Frank isimli asabi bir adam ile tanigtim.Eger o bugun buradaysa, ¢ikigta kagsam iyi
olur.Yanimiza geldi, maketimize bakip: “Bunu gergek bir sirkete dénistirmenize yardim edebilirim”
dedi.Dusunsenize bunu.Havali dedil mi?16 yasindasiniz, ger¢cek hayata atihp gergek donanim
teknolojisi sisteminin baglangici yapacagiz.llk bagta hepimiz “Steve Jobs olma zamani, gidip Apple
inga edelimi okulu hemen birakalim.” Gibiydik.Ama hemen bunun bu kadar kolay olmadigini
anladik.Yani, iyi bir fikriniz olduguna giivenmeden asla okulu birakmayin.Ama...lyi bir sirket
kurmann ilk kisminin iyi bir takim kurmak oldugunu anladik.Ogrenciler olarak gevre edinmek igin
barlara, buyukler igin olan gevre edinme etkinliklerine gidemezdik.Biz de okula gittik ve konferans
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salonunda fikrimizi sunacagimiz kugik bir sunum hazirladik ve gocuklarin takimimiza katilmak
isteyeceg@ini umduk.Tum okulu davet ettik ve fark ettigimiz ilk sey neredeyse kimsenin gelmedigi
oldu.Neredeyse hi¢ ilgi yoktu.Katillanlar ise okul iginde dedikodu yaydi bir hafta iginde
damgalanmigtik, fikirlerimizle me Mark Zuckerbergler gibi olmak istedigimizle dalga
gecilmisti.Komik olan sey ise, bir sonraki hafta ayni sunumu alip ilkokulda yaptik.Bes ya da 6 yas
daha kuguk cocuklara ve tepkiler olaganustiydu.O ¢ocuklar bize 6glen yemegi paralarini firlatip
market alip alamayacaklarini soruyorlardi.Hepinizin Shark Tank’den bildiginizi bildigim yatirm
oncesi degerimizi soruyorlardi.Cocuklarin bdyle kelimeleri telaffuz etmek igin muhtemelen gok
gencken boyle terimlerin varhdini bilmeleri inanilmazdi.Bu bana ¢ok ilham verdi.Bence bu, bizim
egitim sistemimizin ne yaptigi.Egitimdeki sadece su 5-6 sene iginde bu yaratici ¢ocuklar ergen
olduklarinda kutunun disini dusinmek istemeyen ergenler haline geldiler.Hadi size bahsettigim
sirra geri donelim.Nasil okul gocuklari daha az zeki yapiyor? Agikgasl, birden ¢ok daha fazla zeka
tird vardir.Okul sizi akademik agidan daha zeki yaparken size fizik, cebir hesap yapmayi
Ogretebilirken gocuklarin yaratici zekasini azaltir.Okul, onlara belli bir ydénde disinmeyi, hayatta
belli bir yolda yGrumeyi 6gretiyor.Okul onlara: Liseye git, diploma al, Universiteye git, dizgun bir is
bul, eder bunu yapmazsan, basarisiz olursun diyor.Eger bu dogru olsaydi bugin nasil burada
durabilirdim? Nasil ben hep orta not alan 6grenci, 16 yasimda bir teknoloji sirketi kurabilirdim?
Ayrica, nasil benim gecen hafta Wall Street Journal’da haber olan girketim Harvard ve Stanford
mezunlarinin kurdugu sirketlerden daha iyi olabilirdi? Bu sadece akademik zeka ile élglilemeyen
bir sey olmali.Yani inandigim sey bu.Aileler, 6gretmenler, editmenler, gengleri etkileme ve genglige
ilham olma gucunuz var.Aglkgasi, su an disarida g¢ocuklara Universiteye gitmelerini iyi bir is
bulmalarini ve “basaril” olmalarini séylemekle kafasini bozmus ¢ok fazla insan var.Cocuklara gidip
imkanlari kesfetmelerini, girisimci olmalarini séyleyen g¢ok kimse yok.Bugin burada ailelerin,
cocuklarin ve hepinizin sdylediklerimden almanizi istedigim mesaj kendi kapilarinizi agabilecek
olanizdir.Bu egitimin 6nimuze koydugu geleneksel, sinirli ve dar yoldan sapmaniz olacaktir.Farkl
olup kendi geleceginizi yaratabilirsiniz.Kendi sirketlerinizi ve kar amaci gutmeyen sirketlerinizi
kurabilirsiniz, yaratabilir ve degisiklik yapabilirsiniz.Tim séylediklerimden almanizi istedigim tek
mesaj su olurdu: Kimse dinyayi, diinyanin onlara séyledigi seyleri yaparak degistirmemigtir.

Japonya’da g¢ocuklar, 10 yasina kadar higbir sinava
girmezler.Gunku 10 yasa kadar olan zaman g¢ocuklarin
en hassas dénemleridir ve cocukluklarini
yasarlar.Okulda onlara 10 yagina kadar sadece iyi insan
olma, vatanina ve milletine baglhhgin 6nemi ogretilir,
saglam bir kigilik kazanmalari igin egitim verilir.
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BIAT VE 5 OLUMCUL HATA

1-Beyni devre digi birakir.

2-Akhni kullanirsan cezalandirlirsin.
3-Apagik gergegdi gorsen de sdyletmezler.
4-Biat ettigin senin yerine dugunecektir.

5-Merakin elinden alinir mankurtlagirsin.

Biat=akiIl Tu'rulma)

Biat; bir kimsenin yonetiminin, egemenliginin
taninmasidir. Bir sozliik anlami da satis sozlesmesi
oldugu zikredilir. Insanlar biata mecbur birakilinca,
diisiinemiyorlar. Beynin en biiyik diismanidir biat.
Zira beyni devre digi birakir, biat ettigin kiginin
beynine baglanirsin. Biat meraki 6ldiiriir. Sorunu
360 derece irdelemekten uzaklasirsin. Tipki giines
tutulmasinda goélgelerin gogalmasi gibi biat olunca
akil tutulmas: yasanir ve gergekler karanlkta
kalir. Misal biri soylemek istemis veya aklina
gelmistir. Bir ¢ok akli basinda insan vardir fakat
biat yiiziinden gercegi soyleyemezler. Ciinkii biat
ettikleri kisi; 'burada disiinilmisi var' der ve fikir
Ureteni cezalandirir. Iste bu yiizden giinliik
hayatta, sokakta, isyerinde, kamuda akil tutulmasi
olayla karsilasir ve sasiririz; bu kadar basit seyi
nasil disiinemediler diye... Misal yasa gikar,
uygulanabilirligi yoktur. Misal isletme bir iirin
tretir, kullanilabilir degildir. Biat ve bireysel gikar
izerine sartlanmis zihinler, kalp ve vicdandan da
P ariniverir. MERAKINI BIATA KURBAN
| EDENLERDEN MISIN?

@serefoguz
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ODAKLANMA

“‘Odaklanmanin anahtar oldugunu o6grendim. Sadece bir gsirketi yonetirken degil, kigisel
yasaminizda da.” Tim Cook

e Odaklanma g¢ok 6nemlidir ¢inkd sunlara agilan kapidir: algi, hafiza, 6grenme, muhakeme,
problem ¢ézme ve karar verme.

e lyi odaklanma olmadan, disiinme yeteneginizin tim yonleri zarar gérecektir ¢inki etkili bir
sekilde odaklanamazsaniz, etkili bir sekilde distinemezsiniz.

e Qdak gergekten her seyi degistirebilir. "Enerji, dikkat nereye giderse oraya akar"

Dikkat daginikhig: ile
gegen 15 saatlik calisma

4 saatlik
odaklanilmis ¢calisma

Uretkenlik
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JAPONYADA’KI DURUM

Japonya’da yeni ehliyet alan stirticiiler
arabalarinin arkasina bir yil boyunca
kalmak tizere san ve yesil renklerinde,
yash stiriiciiler ise turuncu ve sari
renklerinde etiket yapistirmak
zorundadirlar
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ETRAFIMIZDA OLMASI GEREKEN 6 INSAN TiPi

ETRAFIMIZDA OLMASI GEREKEN 6 INSAN TiPi
1- ilham veren
2- Motive eden
3- Acik fikirli
4- Tutkulu
5- Minnettar

6- Galigkan

MEB MUFREDATA “GORGU KURALLARI”
DERSINi EKLEDiI
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MEB mufredata “gorgu kurallari” dersini ekledi.Ortaokullarda gérgu kurallari ve nezaket liselerde
adabimuaseret dersi verilecek.

Milli Egitim Bakanhgi (MEB) okullarda gérgl kurallari dersini mufredata ekledi.Ortaokullarda “gérgu
kurallari ve nezaket”, liselerde “adabimuaseret” isimli segmeli derslerin mifredati hazirlandi.

MEB tarafindan okullarda “adabimuaseret” mufredat kapsamina alindi.

Bakanlik tarafindan dersin adi pedagojik uygunluk agisindan liselerde “adabimuaseret”,
ortaokullarda ise “gérgu kurallari ve nezaket” olarak belirlendi.

MUFREDAT ONAYDAN GEGTI

Ortadgretim Genel Madurligince hazirlanan “adabimuaseret” dersinin, MEB Temel Egitim Genel
Muadurligunce hazirlanan “gérgu kurallari ve nezaket” dersinin mufredati, Talim ve Terbiye Kurulu
Bagkanhgdinin onayindan gegti.

“Gorgu kurallarn ve nezaket” dersi okullarda butin kademelerde se¢gmeli olarak okutulacak.

72 SAATLIK PROGRAM

Ders okullarda ilk dizeyde 72 saatlik 6gretim programini kapsiyor.

»

Dersin birinci duzeyindeki mufredat, “gérglu ve nezaket”, “ailede gorgu kurallar ve nezaket” olmak
Uzere 4 uniteden olustu.

Dersin ikinci duzeyindeki mufredatinda ise “gérgi ve nezaket’, “kigiler arasi iligskilerde gérgu

kurallar ve nezaket”, “cevrede gorgu kurallari ve nezaket”, “dijital ortamlarda gorgu kurallar ve
nezaket”, “farkli kulturlerde goérgu kurallari ve nezaket” olmak Uzere 5 Unite yer aldi.

GORGU VE NEZAKET DERSI IGERIGI

“Gaorgu ve nezaket” Unitesinde, gorgl, nezaket, zarafet, saygi, sevgi, tesekkir etme, hirmet, edep,
mahremiyet, hak, sorumluluk ve terbiye ile ilgili drnek olaylar anlatilacak.

“Ailede gorgu kurallari ve nezaket” Unitesinde 6grencilerin aile igi iletisimde goérgu kurallarina
uymasi, nazik olmasi, kisisel bakimina 6zen gdstermesi ve sofra adabina uygun davranmasi
amaglandi.

“Okul ortaminda gorgu kurallari ve nezaket” Uinitesinde, 6grencilerin arkadaslaryla iletisim kurarken
nazik olmasi, ortak kullanim alanlarinin temizligine 6zen géstermesi, gerektiginde akranlarina
yardim etmesi, milli ve manevi degerlere saygi gostermesi gibi hedeflere uygun kazanimlar
planlandi.

113



“Toplum iginde gorgu kurallari ve nezaket” unitesinde, dgrencilerin toplumsal alanda nezaketli
olmasinin, toplum igerisinde iletisim kurdugu kigiye uygun hitap seklini terci etmesinin, bagkalarinin
haklarina saygi géstermesinin énemini fark etmesi yoénunde igerik hazirlandi.

“Kigiler arasi iligkilerde gorgu kurallari ve nezaket” unitesinde égrencilerin, kisilerarasi iletisimde
gorgl ve nezaketin dnemini kavramasi ve empati becerisine sahip bireylerin toplumsal birliktelige
saylayacag! katkilari fark etmesi saglanacak; “gevrede goérgu kuralari ve nezaket” Unitesinde ise
ogrencilerin ¢evresindeki sorunlara yonelik projeler dretmesi saglanacak.

“Dijital ortamlarda gorgu kurallari ve nezaket” Unitesinde &grencilerin dijital iletisim araglarini
kullanirken nezaket ifadeleri kullanmanin 6nemini kavramalari ve buna uygun davranislari
sergilemelerine doénuk igerik hazirlandi.Dijital iletisimin aile igi iletisimi engellemesi gerektigi
Uzerinde durulacak olan derslerde, dijital ortamlarda zamani verimli kullanmanin énemi
vurgulanacak.

“Farkli kulturlerde gérgu kurallari ve nezaket” Unitesinde &égrencilerin farkli kulturlerdeki gorgu
kurallari ve nezaket ifadelerini tanimasi, bunlara érnekler vermesi ve saygi duymasi amaglandi.

LISELERDE ETKINLIKLER DUZENLENECEK
Lise 9. Ve 10. siniflarda 36 saatlik 6gretim programi igeren ders, segmeli dersler kapsamina alindi.

Adabimuaseret dersi 6gretim programi, Turk kulturd ve toplumsal gelismeler géz o6ninde
bulundurularak gérgu ve nezaket kurallarinin genis bir bakis agisiyla ele alinmasini saglayacak
bigimde uygulamaya dénuk hazirlandi.

Ogrencilerin adabimuagerete uygun konusmalar, giyinmeleri ve davranmalarinin hedeflendigi
derslerde kazanimlar igin gerekli becerilerin gelistiriimesinde etkinliklerle zenginlestirilmis, ilgi gekici
arastirma ve uygulamaya yonelik bir 6grenme sureci planlandi.

Adabimuaseret dersinde, teorik bilgilerin 6gretiimesinden ziyade drama, gdzlem, tartisma gibi
etkinliklere yer verilerek égrencilerin yaparak yasayarak 6grenmelerine imkan taninacak.Ders ile
ogrencilerin gegmisten bugine kulturlerde yer alan goérgu, nezaket ve zarafeti igsellestirmeleri
saglanarak davranisa donigen kalici 6grenmelere zemin hazirlanacak.

DERS 7 UNITEDEN OLUSACAK

Liselerdeki dersin mufredati, 7 Gniteden olustu.”Kultirden kavrama adabimuageret “ adini tagiyan
ilk Unite ile dgrencilerin, “edep, goérgu, terbiye, medenilik, sabir, zarafet ve nezaket” kavramlarini ve
farkli kalturlerden adabimuaseret ile ilgili érnekleri tanimalari hedeflendi.

“Kigisel tutum ve adabimuaseret” adli ikinci Unite ile 6grencilerin, glven verici davraniglar ayirt
etmeleri ve iyiligin dnemini anlamalarinin yani sira kigisel bakim ve temizlik kurallarn ve ortama
uygun giyinmenin énemi anlatilacak.

“Ailede adabimuaseret” Unitesinde, aile igi iligkilerde sevgi ve sayginin nemi, mahremiyet, Kuran-
I Kerim ve slinnette anne babaya hirmet, akrabalik iligkilerinde adabimuaseret, seving ve lGzluntide
aile bireyleriyle bir araya gelme gibi konular ve “silayirahim” kavraminin énemi tizerinde durulacak.

Programin en kapsamli Unitesi olan “toplumda adabimuaseret” isimli dérdincu unitede, ortak
kullanim alanlarinda salon programlarinda, okulda, komsuluk iliskilerinde, ziyaretlerde, misafirlerin
karsilanmasi, agirlanmasi ve ugurlanmasinda adabimuaseretin 6nemine yer verildi.
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“lletisimde, teknoloji ve sosyal medya kullamiminda adabimuaseret” adl besinci tnitede, kigiler
aras| adabimuaseretin yani sira teknoloji ve sosyal medya kullaniminda adabimuaseret anlatildi.

‘Dogal kaynaklarin kullanimi ve gevrenin korunmasinda adabimuaseret” adl altinci Unitede
atiklarin ayristirimasi ve geri donlisim projeleri, orman yanginlarinin énlenmesi igin yapilan
calismalar, ¢cevre dostu projeler gibi uygulamalara deginildi.

“Is ve meslek hayatinda adabimuaseret” adli son Unitede ise giyim kusama 6zen gdsterme,
gérusmeye zamaninda gelme, el sikma, g6z kontagi kurma ve beden diline énem verme gibi
davraniglarin 6nemi tzerinde duruldu.

isvec, egitimde
tabletlerden kagit ve
kitaba donuyor

isveg, okullarda bilgisayarlar bir
kenara birakip kitaplara geri dénmeyi
planhyor. Gerekge, 6grencilerin
okuma-yazma becerisinin azalmasu.
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MATEMATIK YALAN SOYLEMEZ

MATEMATIK ASLA YALAN SOYLEMEZ

a = 1
e T S
c = 3 E= 6 A= 1
D K= 14 L= 15
el ) A= 1 A= 1
T “% S50 BASARI K= 14
TR g g a= 1
R, e @ c= a L= 45
R e A= 1 1= 11
. A L= 1S5 K = 14
T = e 1= 11 % 100 BASARI
Y s = 23
3 m 4 M= 16
®x = 1a a= 1
N 1s K= 1a
BT At A "% &8s sasari
e = e
i T D= s o= 18
- S g g
= N= 17 P = 20
“““““ E= s i= 32
s ¥ = 28 L= 15
S e i = 12 Te 110 BASARI
) ‘l’ = - 24 M= 16
S “% S0 BASARI
e
g

KOTU SEYLER NASIL NORMALLESIYOR

e Zemini olusurken seyirci kaliyoruz.

e Ucu bize dokunmuyorsa izliyoruz.

e Bizden olanlar yapinca susuyoruz.

e igsimize yarayinca destek veriyoruz.

e itiraz eden oluyorsa yalniz birakiyoruz.

e Kendi kendine de duzelsin istiyoruz.
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iLiM ILE ILGIiLI BAZI HADIS-i SERIFLER

1-) “ilmi &greniniz.Cunki onun &grenilmesi, Allah’a karsi hasyettir. Talebi ibadettir.Miizakeresi
tesbihtir.Ondan bahis ise cihaddir.”

2-) “Bir alimin yatagina yaslanarak ilmine (kitabina) bir saat bakmasi, yetmis saat ibadetten
hayirhdir.”

3-) llim Cin’'de de olsa gidip tahsil ediniz.

4-) iki glinii misavi olan zarardadir.

5-) Yarin 6lecekmis gibi ahret igin, hi¢ 6lmeyecek gibi dinya igin ¢alisiniz.
6-) llim miminin yitik malidir.Nerde bulursa orada alrr.

7-) “llminden menfaat gérilen bir alim, bin abiden hayirlidir.”

8-) “Kim ki islami ihya etmek niyetiyle ilimden bir bab tahsil ederse, onun derecesiyle peygamberlik
derecesi arasinda, yalniz bir derece (paygamberlik mertebesi) kalmis olur.”

9-) Ahiret icin diinyasini feda edenler, baskalarina karsi zelil olurlar.

10-) “iimin talibi (talebesi), RAHMAN'In talibidir.ilmin talipgisi, islam’in riknidir.Onun ser-i
mukafati, peygamberlerle beraber verilir.

11-) “llim talep etmek, Allanin'in katinda nafile namaz, orug, hacdan ve fi-sebilillah olan cihaddan
efdaldir.”

12-) “Bir ademin bir hikmet kelimesini isitmesi,duymasi, bazen olur ki, ona bir sene ibadetten hayirl
olur ve bir saat ilim muzakeresi yaninda oturmak, bir kéle azad etmekten daha hayirhdir.

13-) “Cenab-1 Hak, bir ademi senin elinle (vasitanla) hidayete getirmesi, glinesin izerine dogdugu
her seyden daha ¢ok sana hayirhdir.

14-) “Sedid, kuvvetli, kahraman o degildir ki, insanlari maglup etsin.Belki kahraman odur ki, gadap
ve hiddet aninda, nefsini maglup eder.”

15-) “Bir Muasliman, bir Miasliman kardesine bir hediye ihda etmesi; onun hidayetini artirip,
koétuliklerden onu alikoyan bir hikmet kelimesinden daha hayirlidir.”

16-) “Bir ilim talebesi, ilim tahsil ederken eceli gelse, vefat etse, onun derecesiyle Enbiya derecesi
arasinda, bir peygamberlik mertebesi kalir.”

17-) “Ulemanin murekkebiye Suheda kani muvazene edilse, muhakkak ki Allah yaninda, ulemanin
murekkebi, Stihedanin kanindan racih(iistin) gelecektir.”

18-) Bir mi’'minde dort sey, dort ahlak ictima ettigi zaman Cenab-1 Hak, o dort ahlakiyla ona cenneti
vacip etmis olur.

a) Lisaninda SIDK. (Dogruluk.Yani yalan séylememek.)

b) Malda SEHA. (Yani comertlik.)
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c) Kalpte meveddet, SEVGiI.
d) Hazirda ve gaybda olanlara NASIHAT etmek.

19) “Kahinlerden birisi gelecek, Kur'an'i (Kur'an’in hakikatlarini) dyle bir tarzda ders verecektir ki,
ondan sonra, onun gibi o ders ve talimini veren olmayacaktir.” (Kahin: Hadisin metnindeki kahinden
murad, Allah-u lem, ilhama mazhar, gaybi umuru veyahut gizli kalmig esrari veyahut mestur olan
Hakaik-1 Kur'aniyyeyi ilham-i ilahi ile ders verecek birisi demektir.Bu ise, gaybi ve istikbali bir isaret,
bir ihbar-1 Nebevidir)

20) “Bir ilim talebesi ilim tahsil etmekteyken dlum ve ecel gelse, vefat etse sehiddir.”

21) “Kuran’in hamelelerine ikram, hidrmet ediniz.” (Kuran'in hameleleriyse, ya Kur'an’
hifzedenlerdir, veyahut Kur'an'in hakikatlerini yasayanlardir.)

22-) “Ulemaya hirmet ediniz, ikram ediniz.Cunku ulema, peygamberlerin varisidir.”

23-) “ilmin efdali iman ilmidir.Bu ilimle az olan amel, ilim ile oldudu igin menfaat verir.Fakat ¢ok
amel cehil ile olsa menfaatsizdir.”

24-) “Cenab-1 Allah (C.C), md’min kulunu tecribe ve imtihan igin, musibet ve belaya giriftar
eder.Fakat, O’nun bu iptilasi ve denemesi, 0 mid’min kulunun Ustinde keramat ve ikramini izhar
igindir.”

25-) “Said, fitnelerden uzak kalmis kimse, musibet ve fitneye giriftar oldugu halde, sabreden
kimsedir.Bdyle adam ise, ¢ok garip ve pek nadirdir.”

26-) “Muhakkak fitne gelmektedir.ibadi (insanlari) parga parga edecektir. Ancak alimler ondan
kurtulurlar.”

27-) “Ahir zamanda, siddetli ve dehsetli bir bela gelecek.Herkese isabet edecek.Ondan kurtulan
olmaz.Ancak Allah’in dinini bilen ve ona goére lisaniyla ve kalbiyle miucahede eden bir adam
kurtulacak. O ise, ona gegmislerin meslegi sebkat (gegmis) etmistir.Bir de, Allah’in dinini bilip,
tasdik eden birisi kurtulacak.”

28-) Beni Adem’in en comerdi, en kerimi ve en sahisi benim.Benden sonra, onlarin en kerimi, en
cevabi ise, bir recul, bir ademdir ki; o adem (hususi) bir ilim bilecek ve o ilmini nesredecektir.
Kiyamet gininde mustakilen bir cemaat halinde baas (diriltecek) olunacaktir.”

29-) “Kur'an’i 6grenen ve 6greten, igindeki hakaikini ders veren bilmis olsunlar ki; kiyamet guntinde
onlarin cennete girmelerine, saik ve delil ben olacagim.”

30-) “Cihadin en efdali odur ki, egri yolda olup, Hakka kargi mimanaat gosteren en cebbar
hukumdarlara, kumandanlara kargi hak s6z séyleyendir.”

31-) “Cihadin en faziletlisi, kiginin kendi nefsi ve hevasina kargi micahade etmesidir.”
32-) Besikten mezara kadar ilim tahsil ediniz.

33-) ilimden kendini mahrum eden insan nefsine zulmeder, daima hakir ve zelil olur.
Mustafa NURDOGAN

Federal Grup Yon.Kur.Bagkani
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PISAGOR TEOREMI

10% + 112+ 122 = 132 + 142 Esitligi Pisagor Teoremini Yepyeni Bir Duzeye Taslyor

Matematikte bir gogumuzun aklindan en gok kalan teoremlerin basinda Pisagor Teoremi gelir. Her
ne kadar ilk kendisi formule etmese de gunumuzde Pisagor adiyla hatirlanan bu teorem bize, bir
dik Gggende kenarlarin karelerinin toplaminin hipotenusin karesine esit oldugunu sdyler. Cebirsel
olarak da, a ve b kenarlar olmak Uzere, a2 + b2 = c2 bigiminde gdsterilir. Burada ¢ hipotenisu
temsil eder.

(3, 4, 5) (5,12, 13) (6, 8,10) (7,24, 25)
(8, 15, 17) (9,12, 15) (9, 40, 41) (10, 24, 26)
(11, 60, 61) (12, 16, 20) (12, 35, 37) (13, 84, 85)

Pisagor teoremini 6grendikten sonra da Pisagor Ugllleri ile tanisinz. Kuskusuz ki bu uUgluler
arasinda en ¢ok akilda kalan 3, 4 ve 5 sayilandir. Bir Pisagor U¢lusinde en buyuk sayi hipotenistur.
Hipotenusi 100’den kuguk olan bazi Pisagor Ugluleri ise yukaridaki gibidir.

Listeye dikkatle bakarsaniz kirmizi ve mavi ile yazilmis olan bazi Gglilerin birbirinin kati oldugunu
fark edersiniz. Geometrik olarak, eder bir Pisagor ugclusu digerinin katiysa, karsilik gelen Gggenler
benzerdir.

Bir Pisagor uglisu baska bir Pisagor Gglusinin kati degilse, o zaman bunun temel Ug¢lu oldugunu
soyleriz. Ornegimizde (3, 4, 5) temel bir Pisagor Uglisi iken (6, 8, 10), (9, 12, 15) ve (12, 16, 20)
degildir.
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Pisagor Ugluleri arasinda 3, 4 ve 5 6zel bir yere sahiptir. Bunun nedeni Pisagor Teoremine uyan
ardisik tam sayilar olmalarnidir. Aslinda a 2 + b? = ¢ 2 denklemini saglayan baska ardisik sayi
olmadigini gérmeniz mumkunduir. Simdi kenarlanimizdan birine b diyelim. Simdi a, b ve ¢’nin ardisik
sayilar olmasini istiyorsak a ve c kenarlarini b cinsinden yazmamiz gerekecektir. Bu nedenle c=b
+ 1 ve a= b-1 olsun.

Bundan sonrasinda yapmamiz gereken tium bunlar denklemde yerine yerlestirmek ve ¢ézmektir.
Denklemimiz (b - 1)+ (b )?= (b + 1)? bigiminde olacaktir. Buradan da b?— 4b = 0 sonucunu elde
ederiz. Yani b’nin ya 0 ya da 4 olmasi gerekir. Sonucunda b sifir olamaz bu durumda b=4 olmaldir.
Bu sonucumuzu yerine yazarsak da 3% + 42 = 52 esitligini elde ederiz.

Pisagor Teoreminine Sezgisel Yaklagmak ilging Sonuglar Elde Etmemizi Saglar.

Su ana kadar size aktardiklarimiz size zaten bildiginiz seyleri anlattigimizi disinmenize neden
olmus olmalidir. Peki ama neden kendimizi sadece 3 sayi ile sinirlayalim ki? Mesela a? + b? + ¢2 =
d?+e?veyaa®+ b2+ c?+d?>=e?+ 2+ g?igin bu esitlikleri saglayan ardigik tamsayilar bulmamiz
muimkun olabilir mi? Bu sorunun cevabini merak ediyorsaniz dncelikle asagidaki resme dikkatle
bakin.
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On dokuzuncu yuzyilin sonunda, Rus ressam Nikolai Petrovich Belsky (1868-1945), 1895 yilinda
“Mental Arithmetic. In the People’s School of SA Rachinsky” isimli bu tablosunu tamamladi. Resim,
19. yuzyilin sonlarina ait bir kdy okulunu ve bu okuldaki bir aritmetik dersini tasvir ediyordu.
Resimdeki 6gretmen ise Sergei Alexandrovich Rachinsky (1833-1902) idi.

Tahtada yazilan bir soru uzerine dusinen ve kafalarindan hesap yapmaya galigan égrencileri
goruyoruz. Yuz ifadelerine bakildigi zaman bu 6grencilerin soru kargisinda zorlandiklarint gérmek
de mumkun. Aslinda resme daha dikkatli bakildigi zaman tahtada gergek bir matematik sorusu
yazildigi gérallyor. Tahtadaki soru asagidaki gibi.

0° 1112 - 1 08
365
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Hesap makinesi olmadan bu soruyu ¢ézmeye galistiyinizi hayal edin. Kesinlikle yapilabilirsiniz
ancak bu biraz zaman alicidir. Bununla birlikte, sayilar arasinda var olan iligskiler sayesinde,
sorunun cevabini ¢ok kisa slrede yapmaniz mumkandur. Hatta bu iliskiyi anladiktan sonra siz de
bagka rakamlar ile bagka sorular olusturabilir ve etrafinizda ayni saskinligi yaratabilirsiniz.

Tahtadaki soruyu asagidaki gibi disinursek, ¢dzimua saglayan tek sayinin 12 oldugunu kolayca
gOrebiliriz. ( Zamaninizi almamak adina ¢ézum detaylarina girmeyeceg@iz. Ancak esitligin
parantezleri agip, gerekli sadelestirmeleri yaparsaniz denklemi saglayan tek sayinin 12 oldugunu
gOreceksiniz.)

Gorduguniz gibi resim aslinda oldukga akillica dustunilmuis bir matematik sorusu igermektedir.
Peki bu matematik sorusundan yola ¢ikarak bir genelleme yapabilir miyiz? Simdi cebirsel
gOsterimden geometrik gosterime gegelim. Pisagor denklemimize yani a2 + b2 = c2 esitligimize
geri donelim.

Pisagor Sayilari ile Tanigin

Oncelikle asagidaki mavi kare bir kenari b olan bu kareyi temsil etsin. Simdi bu b karesinin bir
kenarini 1 birim genisliginde pargalara bélelim. Sonrasinda da (b-1) karesinin ( sari renkli olan) her
kenarina boldigumuz bu pargalar ekleyelim. Son durumda elde ettigimiz karenin ( yesil olan) bir
kenari (b+1) kadar olacaktir.
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Simdi yaptigimiz islemi genelleyelim. Elimizde 3 kenar varsa, ortada olanin bir kenarini 1’er birimlik
pargalara bolersek, sonrasinda da bunu kisa olan kenara eklersek, uzun olan karenin bir kenarini
elde edebiliyoruz. Simdi ayni mantigi 10% + 112 + 122 = 132 + 142 igin yapalim. Bu sefer de tam
ortadaki kenar uzunlugunu (12) bir birim uzunlugunda pargalara bélecegiz.

12=4(1+2) 4(1) 4(2)

»
: y

N

-

14
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Ancak bu sefer elimizde daha buylk hale getirmemiz gereken iki tane karemiz var. Bu nedenle bu
pargalardan 4 tanesini bir kiicik olan yani 11 birimlik karenin kenarlarina ekleyecegiz. [Bu durumda
(x-1)'i ( x+1) yapmis olduk]. Diger kalan 8 tanesini de en klguk olanin kenarlarina iki defa
ekleyecegiz. [Bu durumda (x-2)’yi ( x+2) yapmig olduk.] Ancak bu hile sadece ortadaki say! 12
oldugu igin ise yarar.

Bu noktada matematiksel agidan ilging bir érintinun ortaya ¢ikmaya basladigini fark etmis
olabilirsiniz. Simdi a> + b*+c*+d*=e? + 2 + ¢?

denkleminin ¢6zimund nasil bulacagimiza bakalim. Bu sefer ortadaki terimimiz yani bir birimlik
parcalara ayiracagimiz karemizin bir kenari d. Simdi asagidaki gérsel bize bir yol haritasi gizecektir.

(d-3) (d-2) (d-1)

(d+1) (d+2) (d+3)

+-+-

Bize (d-1) karesini (d + 1) karesine dénusturmek igin 4 parca; (d-2) karesini (d+2) karesine
dénustirmek igin 8 parga ve (d-3) karesini (d + 8) karesine donustirmek igin 12 parca gerekecektir.
Bu durumda da ortadaki karenin uzunlugunun d=4 + 8 + 12 = 24 olmasi gerekecektir. Yani 212 +
222 + 232 + 247 = 25% + 262 +27% sonucunu elde ederiz. Sonucu agagidaki cizimde de
inceleyebilirsiniz.

124



- 20:4014243) ——P 49 42 .

) M

A \
o . 26
Y
Y
T A
21
i o 21
Y
Y

Sonug Olarak;

Ortadaki sayilyr bu bigcimde hesaplamaya devam ederek hesaplamalan istedigimiz kadar
uzatabiliriz. Ortadaki sayilara ise yani 4, 12, 24, 40, 60, 84, 112 vh. gibi sayilara Pisagor sayilari
denir. Pisagor ise a2 + b2 = c2 ile baglamisti. Ve bunu saglayan ardigik sayilarin (3, 4, 5) olmasi
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gerektigini gostermisti. Gérduguniz gibi cebir yerine geometrik yaklagim kullanarak az + b? + ¢2 =
d? + e?igin gerekli ardisik sayilarin (10, 11, 12,13, 14) ve a2 + b+ c2 + d?2 = e? + f2 + g?igin ise (21,
22,22, 23, 24, 25, 26, 27) oldugunu bulduk.

Peki ama bu bizim ne isimize yarad: diyeceksiniz. Pisagor sayilarinin sayilar kuraminda gesitli
uygulama alanlari vardir. Resimdeki ¢ocuklarin bunu bilmesi elbette mumkuin degildi. Ancak
ogretmenlerinin énemli bir matematikgei oldugu disinulince, bu soruyu tahtaya yazmasinin belli bir
amaci var gibi gézukuyor.

/'y 1’/ .', /,
v 7
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'm 7 7
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CEP TELEFONU YASAGI

Fransa’da ve ingiltere’de bir yildir siiren okulda cep
telefonu yasaginin sonuglari:

- Ogrencilerin sinav skorlari hizla yiikseldi.

- Dikkat ve konsantrasyonlar artti.

- Qgrenciler arasindaki 6grenme esitsizligi azaldu.
- Siber zorbahk azaldu.

- Sosyal iligkileri gelisti.

- Mutlular.

HER SABAH KENDINIZE 5 SEY SOYLEYIN !

1. Ben en iyisiyim.

2. Ben yapabilirim.

3. Ben basaracagim.

4. Ben dunden daha iyi olacagim.

5. Buguin benim gunum olacak.
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LIDER OLMAK

Lider bir 6gretmen olman artik 21.ylzyilda bir sart. Aksi halde kalabalik bir kitle iginde kaybolur ve
meslek hayatin boyunca sadece sikayetgi olursun. O halde 5 adimda lider bir 6gretmen olma
yolculugunu nasil planlayabilirsin, gel birlikte bakalim

e Motivasyon kaynaklarini belirle

Cunku bunlar yolculugunun ilk hareketini saglayacak. Nasil bir 6gretmen olmak istiyorsun? Nelere
katki saglayacaksin? Seni neler motive eder? Yola c¢ikis amacin nedir? gibi sorular
cevaplayabilmen kritik Gneme sahip

e Degerlerin nelerdir?

Degerlerimiz bizi diger insanlardan ayirir. Liderler deger odakli bir galigma yuraturler ve sen de bir
lider 6gretmen olarak degerlerini belirlemeli, degerlerini sinifinda yasatmalisin. Unutma ki degerler
pano hazirlatmakla 6gretiimez

e Kimin igin varsin?

Bu soruya "6grencilerim igin" diye yanit vermek fazla belirsiz ve genis. Tam olarak hangi
ogrencilerin hangi sorununu ¢ozuyorsun? Onlara hangi konuda liderlik etmede basarili olabilirsin?
Bunu netlestir. Ornegin "ortaokul 5. ve 6. sinifta okuyup sayisal derslere ilgili 6grencilerin dijital
teknolojileri tanimasina yardimci oluyorum®

e Nasil farkh olabilirsin?

Emin ol fark yaratmak isteyen sadece sen degilsin ve ilk de olmayacaksin. Liderlik etmek istedigin
konuda senden dnce bu yola ¢ikmisg, fark yarattigini distindigun égretmenleri takibe al ve onlarin
deneyimlerinden kendine ders c¢ikar. Onlar neyi senden farkli yapiyor? Ve sen nasil bir fark
yaratacaksin?

e Nereye varacaksin?

Eger 5 yil sonraki hayalin hala sinifinda ayni dersi ayni sekilde anlatmaksa, gegmis olsun. Lider
ogretmenler vizyonlarini anbean gelistirir ve sireglerini kisa-orta-uzun vadeli planlayarak takip
ederler. Lider 6gretmenler planlarini yaparken ve vizyon gelistirirken dis faktorler yerine i¢ seslerini
dinler. Bdylece igten yanmali bir motor gibi hareketleri daim olur.
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Liderlik Motivasyonlarin Neler?
Liderligini farkli kilan

ve seni harekete gecirmeye ikna eden
temel motvasyonlar nelerdir
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TURKLER VE JAPONLAR

Tark ve Japon sirketleri arasinda bir kiirek yarigi dizenlenmesine karar verildi.

Japonlarin takiminda,
8 kisi kurek gekiyor,

1 kisi dumencilik yapiyordu.

Turk Takiminda ise,

2 kisi kurek gekiyor,

3 kisi seflik

3 kisi mudurlik yapiyor

1 kisi de dimeni kullaniyordu.

Her iki takim da, performanslarini en Ust dizeyine varabilmek igin uzun ve zorlu bir hazirlik
doéneminden gegti. Blylk gun geldi ve iki takim da, kendini hazir hissediyordu.

Japonlar yarisi bir kilometre farkla kazandilar.

Yaris sonrasi Turk takimi ¢ok sarsilmigti. Turk sirket yonetimi yarigin agik farkla kaybedilmesinin
nedeninin bulunmasina karar verdi. Yapilan arastirmalar, analizler ve uzun g¢alismalar sonucu
dizenlenen raporlara gére hata bulundu ve ¢ézim onerisi getirildi.

C6zum olarak yonetimdeki dizeni giglendirmek ve koordinasyonu arttirmak igin 1 genel mudur
atandi ve kanodaki agirhgi dengelemek igin kurekgi sayisi da 1 e indirildi.

Japonlara yeni bir yaris teklif etme karar alindi.

Japonlarin takiminda,

8 kisi kurek cekiyor,

1 kisi dumencilik yapiyordu.
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Tark Takiminda ise yeni yapilanma sekli séyleydi:
1 Genel Mudur

3 Madur

3 Dimen Sefi

1 Dumenci

1 Kurekgi

ikinci yarisi Japonlar iki kilometre arayla kazandilar.

Tepesi atan Turk sirketi ydnetim kurulu hemen harekete gegti. Yarisin kaybedilmesinden sorumlu
tutulan kirekgi kovuldu madurlere ve diger personele sorunun ¢dézimune olan katkilarindan dolayi
ikramiye verildi.

e - - = Proje
% Satm Alma ™ Miidiri
{ Miidiiri = . 5 an
: Genel Miidiir
Genel Maodiis
Yardunesi
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ANLASILMANIN OTESINDE ANLAMAK...

Evin, yasadigin yer degil, anlasildigin yerdir.

Ne kadar iyi anlatidinizi digindrsen de bagkalarnin seni anlayabildigi kadar anlatabilirsiniz.
Anlagilmak igin anlatmak gerekli. Anlatabilmek igin de iyi anlamak... Bilmem anlatabiliyor muyum?

not

USTA, GGRENMEYE SON VERMIS Ki

Usta, 6grenme stirecini
tamamlamis, yaptigi her neyse
isi asmis, konusunda artik
otorite olmus kisi demek.
Peki, sorun nedir? Sorun

sudur: usta, 6grenmeye son
vermis kisidir. Ogrenmeye son
verince de bildikleri giderek
ise yaramaz hale gelen kisi
demektir.

Benim en biiytik korkum
ustalardan. Bu ylizden kalfalan
tercih ediyorum. Kalfa demek,
belirli bir yetkinlige gelmis,
heniiz ustalagmadigi icin hala
OGRENEN kisi demek. Degerli
olan, bunlardir. Ustalardan
uzak durmamin en biyk
sebebi de yaptiklari her ne ise

onu becerememeleridir.
Gercek anlamda ustalan
tenzih ederim ama evinize
cagirdiginiz bir tesisatcinin,
boru anahtari- boruiliskisini
kuramadigina tanik olabilirsiniz.
Hidroforunuzu baglarken,
sebekeden gelen suyu yine
sebekeye verecek kadar sebek
olanlarini da gérmasstintizdr.
Ustelik onlara "galiba bir hata
var" diyemezsiniz. Clinku onlar
ustadir ve bu hususta 6grenecek
bir seyi (ne yazik ki) kalmamustir.
Gercek ustalar karsisinda
saygiyla egilirim ama her
hususta ustalasmis sahteleri
karsisinda elimi sapkama bile
gotiirmem.
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OKUMAK

O -dan sonra-0
K -den sonra-L
U -dan sonra-0
L —den sonra-M Geliyor.

Bu bir tesaduf olamaz. Yani diyor ki; besikten mezara
kadar okuyun. Aklin ve bilimin 1gigindan ayrilmayin,
clinkii cehalet, yoksulluk, yobazlik ve elumdur !..

EN ZEKi INSANLARI iISE ALMAYI BIRAKIN

En zeki insanlari ige almaya g¢aligmayi birakin.
Su insanlari ige alin:
- Is bitiren
- Dramadan kaginan
- Birbirine guvenen
- Birlikte gulen
- lyi iletisim kuran
- Ogrenmek ve biiylimek isteyen
- Ekip olarak ¢aligan

- Bahaneler uretmeyen

OKUL DUVARINA ASILAN iLGING AFiS
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Simdi bazilan fikir almak yerine Turkge bir paylagim oldugunu sdyleyebilir.Cevap olarak anlasiimasi
acisindan yararli olacag: disunulmus diyebiliriz.

Portekiz’de okul duvarina
asilan velilere yonelik
ilginc afis

Sevgili Veliler,
Hatirlatmak isteriz ki “Merhaba” , “Lutfen,
“Rica ederim”, “Ozur dilerim” , ““Tesekkur
ederim” gibi ifadeler 6nce evde ogrenilir.

Yine durustluk, arkadasa, yaslilara ve
ogretmenlere saygi da ilk evde ogrenilir.

Temiz olmak, agzinda yiyecek varken
konusmamak ve duzenli olmak da 6nce
evde ogrenilir.

Sorumluluklarini bilmek, esyalarina ve
degerlerine sahip ¢ikmak ve baskalarinin 4
esyalarina el sirmemek yine evde 6§renilen:;%
seylerdir. .
-
Bizler okulda yabanci dil, tarih, cografya,
fizik, :
kimya ve biyoloji gibi seyler ogretiriz. %
Unutmayin ki egitim evde baslar!
, HAKE

kariver egitim f\
g
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PAYLASTIGIN SENINDIR BIiRIKTIRDIGIN
DEGIL...

Karsihdini veremeyecek birine; bir iyilik yapmadik¢a, mukemmel bir glin yagamis sayilmazsin.

lyi giiniin dostu, dar giinde hani...

{u-XJJ J{JJiJJ\/JJ
| &Jﬂ,.XJ\J J\Jr -

Gucun zekati; tevazu

r"
l"
._:

I.J .

—

J.a

il S

Guzelligin zekati; iffet
HAYAT
GUNCES/ 3 Zenginligin zekati; paylasmak

4 Bilginin zekati; 6gretmek

Ancak bilginin zekati
@serefoguz 5 %100°dur. Ne biliyorsan

tamamini 6gretmelisin.
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CEHALET

Bir nesil, bilginin cezalandirildigi ve cehaletin saadet oldugunu égrenerek yetisiyor. Bir sonraki nesil
cahil olduklarini bile bilmeyecek ¢unku bilginin ne oldugunu bilmeyecekler.

Ursula K. Le Guin / Sesler
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INSANLAR NASIL YENI SEYLER OGRENIR ?

¢ Psikolojide insan gelisimine ve 6zellikle 6grenmeye odaklanan bir ¢ok arastirma ve ders vardir.
insanca 6grenme siirecini yakalamaya galigan psikologlardan biri de Albert Bandura idi. Bandura,
6grenmeyi; bireyin davranigi kazandigi Edinme Evresi ve bireyin 6grenmeyi hatirladigi, tekrarladigi
Performans Evresi olarak iki agamaya ayirdi.

¢ Gozlem yolu ile 6grenmenin agamalari:

e Dikkat Etme: Ogrenebileceginiz yeni sey ile ilgili gdrsel ve duyusal seylere odaklanin. = Edinme
Asamasi

e Akilda Tutma: Ogrenmeyi zihninizde isleyin ve gérseller yardimi ile bir gema olusturun.
e Uygulama: Ogrenmeyi performansa gegirin, 6grendiklerinizi uygulayin. = Performans Asamasi

e Motivasyon: Ogrenmeyi, istediginiz veya ihtiyag duydugunuz sekilde gelistirin.

insanlar Yeni
- Seyleri Nasil Ogrenir?

EDINME
ASAMASI

PERFORMANS
ASAMASI

THERICSONTR VIO ST

137



GUCLENEBILMENIN 30 YOLU

=p Apple'in CEO’su
Wom Speem te

@milyoner.dersleri

GUGLENEBILMENIN 30 YoLu

BiLGi IiCIN SERVET ICIN LIDERLIK ICIN

1-Kitap oku. 6- Isini iyi yap. 11- Kimseyi taklit etme.
2- Arastir. 7- Yenilikci oL 12-Sosyaol

3- Ogrenmeye acik ol 8- Ek gelir olustur. 13- Hitabini giiclendir.
4- Podcast dinle. 9- Birikim yap. 14- Donanimli ol

5- Mentor destegi al. 10- Yatirim yap. 15-Kitle olustur.

SAGLIK ICIN ZIHIN ICIN SOSYALLIK ICIN
16- Saglikl beslen. 21- Pozitif distin. 26- Empati kur.

17- Egzersiz yap. 22-Planliol 27- lyi bir dinleyici ol
18- Alkol, sigara kullanma. 23- Hobi edin. 28- Mutevazi ol
19-Uykunu diizenesok. ~ 24- Meditasyonyap.  29- Diirist ve samimi ol.
20- Su tiketimini arttir. 25- Kendini sev. 30- Acik fikirli oL

ilk antrenmanin kéti olacak.
ilk podcast'in kétii olacak.
ilk konusman kétii olacak.
ilk videon kétii olacak.
ilk HER SEYIN kdti olacak.
ama ilkini yapmadan 100.yu
yapamazsin. O yuzden egonuzu bir

kenara birakin ve baslayin.
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DUNYA 1Q SIRALAMASINDA TURKIYE KACINCI
OLDU 2

World Population Review'in yayinladigi dinya IQ siralamasinda Singapur ilk, Senegal son sirada
yer alirken Turkiye ise 89 IQ puani ile listenin 48. sirasinda yer buldu.

4 yil aradan sonra World Population Review'in dunya ulkelerinin zeka puani (IQ) siralamasini
yayinladi.

100 Ulke arasinda yapilan arastirmada 4 yil igcinde degisiklikler yagandi.
Aragtirmada bazi ulkelerde birkag¢ puanlik artis g6zlendi.

Dunyanin zekasini 6lgen World Population Review'e gore en zeki Ug Ulke sirasiyla Singapur, Hon
Kong ve Tayvan oldu.

Tiirkiye 48'inci siraya yerlesti

Puani en dusuk 3 Ulke ise Senegal, Etiyopya, Gine Bissau oldu.

Turkiye ise listede orta siralarda yerini aldi. Turkiye 89 1Q puani ile listenin 48. sirasinda yer buldu.
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Dinya IQ siralamasi su sekilde:

100. Senegal — 60
99. Etiyopya — 61
98. Gine-Bissau — 62
97. Eritre — 63

96. Kongo — 63

95. Kamerun — 65
94. Cad - 65

93. Gana - 69

92. Nijerya — 70

91. Sudan - 70

90. Giiney Afrika — 70

87. Zimbabve - 72

86

. Zambiya - 72

85. Nepal - 77

84

. Banglades - 77

83. Katar - 78

82

81

80. Suudi Arabistan - 81

. Sri Lanka - 79

. Afganistan - 80

79. Hindistan - 81

78

7.

. Umman - 82

Fas - 82
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89.

88.

74.

73.

72.

71.

70.

69.

68.

67.

66.

65.

64.

63.

62.

61.

60.

59.

58.

57.

56.

55.

54.

53.

52.

51.

50.

49.

48.

Fildigi Sahili — 71
Kenya — 71
Pakistan — 82
Fiji — 83
Bahreyn — 83
Birlesik Arap Emirlikleri — 83
Brezilya — 83
Burma — 83
Ekvador — 83
Misir — 83
Endonezya — 84
Arnavutluk — 84
Karadag — 84
iran — 84
Kuveyt — 85
Bolivya — 85
Venezuela — 85
Irak — 86
Meksika — 86
Filipinler — 86
Kosta Rika — 86
Mauritius — 87
Brunei — 88
Bermuda — 88
Kambogya — 88
Sili — 89
Sirbistan — 89
Tayland — 89

Turkiye — 89

76. Kolombiya - 82
75. Cezayir - 82
46. Arjantin - 90
45, Bulgaristan - 91
44, Yunanistan — 92
43. Kazakistan - 92
42. Gurcistan - 92
41. Malezya - 93
40. israil - 94
39.Vietnam - 94
38. irlanda - 94
37. Portekiz - 95
36. Ukrayna - 95
35. Hirvatistan - 95
34. Rusya - 96
33. Polonya - 97
32. ispanya - 97
31. italya - 97
30. Malta - 97
29. Mogolistan - 98
28. Macaristan - 98
27. Amerika Birlesik Devletleri - 98
26. Fransa - 98
25. Avustralya - 99
24. Estonya - 99
23. Cekya - 99
22. Danimarka - 99
21. Luksemburg - 99

20. isveg — 99
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19. Norveg — 99

18. Yeni Zelanda - 100
17. Avusturya - 100

16. Birlesik Krallik - 100
15. Almanya - 100

14. Belgika - 100

13. Kanada - 101

12. Finlandiya - 101

11. izlanda - 101

10. Cin Halk Cumhuriyeti Ozel idari Bélgesi olan Makao
9. Kuzey Kore - 102

8. Hollanda - 102

7. Isvigre - 102

6. Cin - 104

5. Japonya — 105

4. Glney Kore -106

3. Tayvan - 106

2. Hong Kong - 108

1. Singapur 108

I'RAIN & TESTT:
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OGRETMENIN YASI YOK

Yalnizca akilli insanlar
ogrenmeyi sever, cahiller
'ders' vermeyi tercih eder.
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MATEMATIKTE PRATIK YONTEM

SONU 5 ILE BITEN SAYILARIN
KARESINI ALMAK IGIN
PRATIK BiR YONTEM

"

5= 225
x( = 625
xqsz- 1225
x(452: 2025

matematiksel.org
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DUNYA’DAKI MAHKUM SAYISI

Dunyada nifusa oranla en fazla mahkum sayisinda ABD ilk sirada.Avrupa ulkeleri arasinda ilk
sirada Turkiye yer aliyor. ABD’ de 100 bin kisi basina 629 mahkum digerken Turkiye’'de bu sayi
374. Aimanya’da 67, Japonya’da 36...

Die USA haben die meisten
Gefangenen weltweit

Inhaftierte je 100.000 Einwohner:innen
in ausgewahlten Landern

usa € I ')

Ruanda @& 580

Thailand == [ IT]
Brasilien

374

324

RN
Iran (&

Frankreich ( ) I3 == @ et

Deutschland @ |2

Japan @

Stand: September 2022
Quelle: prisonstudies.org

L]
L

L]
Ll

=
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DUYARSIZLIGIN 5 ILLETI

1-Yilan sana dokunmasa da sira sana gelir
2-Curlyene duyarsizlik seni de guratir
3-Toplumda adalet kaybolur

4-Zalimler artik dur durak bilmez

5-Duyarsizlik en sinsi dlumundur

.
<Ml Buglinkl duyarsizligin
FAl yarinki felaketindir
= ostoyevski; "Bu devir, siradan insanin en parlak zamani,

$eref Oguz duygusuzlugun, bilgisizligin, tembelligin, yeteneksizligin,
hazira konmak isteyen bir kusagin devridir." der Budala
kitabinda. Bir toplum; sesini, duygusunu, onu birlikte tutan
gimentosu, tuglasi, harcini korumadiginda, yanindaki her
haksizliga duyarsiz kalip dogruluk, diiristlik, adalet,
ahlaki degerlerden uzaklastiginda... Her tirli katdlige ve
felakete agik olur. Olmayacak her karari olmaya baglar.
Uygular. Imar ¢ikti diye dere yatagina bina yapar. Evlerine
kagak gikar. Dogal zenginligini bozar maden yatagi yapar.
Hayvanlara eziyeti meziyet sayar. Girir. Clridiginin
farkinda olmadan yiiriir. Yasadigi alani ¢op haline getirir.
Haksiz her seyi talep eder, g6z yumar. Bir giin sel tasar
dere yatagindaki evi ugar, deprem olur kagak katlar: ugar,
gocugu sokakta saldiriya ugrar cigeri yanar. Clrdmistar.
/ APTIKLARIN KENDINEDIR, FARKINDA MISIN?

15 Agustos
2021 Buzpinar
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HAYAT DERSLERI

1.HAYAT DERSI

Deneyim her turli maddiyattan daha degerlidir.

2.HAYAT DERSI
Hayatinizda yapacaginiz en onemli kariyer segimi,
es segiminizdir.
3.HAYAT DERSI
Parayla ilgili ug yetenek vardir:
- Onu kazanmak
- Elde tutmak

- Bayutmek
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4 HAYAT DERSI

Cocuk sahibi olmak insani korkutur.Ama gocuk sahibi olmak
muhtegsem bir geydir.

5.HAYAT DERSI

Bu konudaki tum bilimsel galigmalar1 bir kenara birakarak
soyleyebilirim ki, 8 saatlik uyku  ¢ok onemlidir.

6.HAYAT DERSI

Yiyip igtiklerinize dikkat edin ve her gegen yil porsiyonlarinizi
biraz kuigultun.Yas ilerledikge ne kadar spor yaparsaniz yapin
bir faydasi olmuyor.

7.HAYAT DERSI

insanlarin sizin hakkinizda ne diigiindiigiinii &nemsemek igin
c¢aba sarf edin.

8.HAYAT DERSI

lletisim kurdugunuz herkesi sanki kendi gocugunuzmus ve
yarin olecekmis gibi hayal edin.Boylece dinlemeyi ve nazik
olmayi égrenirsiniz.

9.HAYAT DERSI

Her bes senede bir hayatinizda radikal degisiklikler yapin, aksi
halde hayat ¢ok sikici olabilir.

148



10.HAYAT DERSI
Ofke aslinda gergek bir his degildir, onu yaratan
korkudur.Ofkelenmeden once sizi korkutan seyin ne oldugunu
dusundn.
11.HAYAT DERSI
Her gun yaraticiliginiza belirli bir zaman ayirin.

12.HAYAT DERSI

Minnettarhk ve sikayet etmek gibi durumlar bir insanda ayni
anda bulunmaz.Hangisini yansitmak istediginizi segin.

13.HAYAT DERSI
Bol bol okuyun.
14.HAYAT DERSI

Hayatinizda en ¢ok yapmak istediginiz 5 seyi listeleyin ve
harekete gegin.

15.HAYAT DERSI
Basarinin %99’u g¢aligmaktir, bunu unutmayin.
16.HAYAT DERSI

Sik sik komedi izleyin hatta imkaniniz varsa her giin izleyin.
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Pek ¢ok aptalca sey yapmadan basarili olmaniz mumkun degildir.

Akigina birakmayi bilin, tim problemlerinizi bugin ¢ézmek igin

ugrasmayin.

Ne kadar az geye sahip olursaniz, o kadar az sey size sahip olur.

17.HAYAT DERSI

18.HAYAT DERSI

19.HAYAT DERSI
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OGRENME TEORIiSiIi PRAMIDI

Ogreterek 6grenmek. Hayat boyu uyguladigim bir sistem !

Ogrenme Teorisi Piramidi

/ ses-gorsel \ 20%

/ Canlandirma

/ Tartisma gruplari 50%

Baskalarina -

?greterek foon qO%
ogrenmek
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ALMANYA’DA EGITIM

Almanya’da matematik kitabin1 ogrenci okuldan kirahyor,
dénem sonunda iade ediyor.Ayni kitap 15 defa kullanilabiliyor.
Kitap ayni kitap. Yillarca degismiyor.

Bizde matematik kitabi her yil degisiyor.
Her yil 300.000.000 kitabi basip, déonem sonunda ¢épe atiyoruz.

Biz daha zenginiz.

ULKELERIN STRES SEVIYESI

Ulkelerin Stres Seviyesi :. 2022

+ Rapor 120 Ulke vatandasina yonelik hazirlanan anket sonucunda olusturuldu
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EN COK KiTAP OKUNAN ULKELER

En ¢ok kitap
okunan tilkeler

Diinyada en gok Kur'an-i Kerim okunurken, onu incil ve
"Bagkan Mao'dan Segme Sozler" kitabi takip ediyor

Saat:Dakika
HAFTALIK Ki$i BASI KiTAP OKUMA SURESI

o N
Hindistan | 10:42 G. Afrika
Tayland | 9:24 Avustralya | 618
Cin | 8:00 Endonezya | 6:00
Filipinler | 7:36 Arjantin | 5:54
Misir | 7:30 £ Tirkiye | 5:54
Qekya | 7:24 ) S spanya | 5:48
Rusya | 7:06 Kanada | 5:48
Isvec | 6:54 Almanya | 5:42
% L, ABD | 5:42
Fransa | 6:54
Macaristan | 6:48 Italya | 5:36
S. Arabistan | 6:48 w. ¢ Breziya | 512
Polonya |6:30 ol L4 | Japonya | 406
Venezuela | 6:24 G. Kore | 3:06
& J
20042023  Kaynak Dinya Kiltiril Puan Endeksi, Statista m
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SINGAPUR MATEMATIGI NEDIR ?

Singapurlu Ogrenciler Neden Bu Kadar Bagarili?

Singapur, kiresel matematik becerileri karsilagtirmalarinda rutin olarak en Ust siralarda yer almaya
devam ediyor ve dunyadaki en begenilen egitim sistemlerinden birine sahip olmakla évinuyor.
PISA 2022 sinavi sonuglarinda Singapur'un tum alanlarda birinci olmasi da Singapurlu 6grencilerin
bir seyi dogru yaptigini gésteriyor. Bunun nedeni Singapur matematigi olabilir mi?

MEAN SCORES FOR PISA 2022

Reading

Education system  Mean Education system  Mean Education system Mean

Singapore 543 Singapore 575 Singapore 561
Ireland 516 Macau 552 Japan 547
Japan 516 Taiwan 547 Macau 543
S.Korea 515 Hong Kong 540 Taiwan 537
Taiwan 515 Japan 536 S.Korea 528
Estonia M S.Korea 527 Estonia 526
Macau 510 Estonia 510 Hong Kong 520
Canada 507 Switzerland 508 Canada 515
United States 504 Canada 497 Finland 51

New Zealand 501 Netherlands 493 Australia 507

Source: Ministry of Education and OECD

Singapur egitim de o kadar basarili ki dinyanin doért bir yanindaki hikimetler matematik ve fen
ogretimine yonelik “Singapur modelinin” unsurlarini kendi egitimlerine dahil etmeye galisiyorlar. Bu
nedenle Turkiye’de de bir zamanlar okullarda Singapur matematigi modasi vardi.
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MEAN SCORES FOR SINGAPORE
FROM PISA 2012 TO PISA 2022

Mean
score
N
580 — . b =
D 8
" Mathemati
3 - = o .
B
551 - " Science
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‘ :. |g' jl
S 5 “7~ Reading
520 I l ;
2012 2015 2018 2022

Source: Ministry of Education

Peki Singapur'un 6grencilerinin uluslararasi akranlarindan daha iyi performans gdstermelerini
saglayan sey nedir? Cevap 6gretmene ve egitime yatirnm gibi gdzukulyor. Singapur'da 6gretmenlik
saygin bir meslektir ve 6grenim hayatinda basarili olan dgrenciler yuksek 6gretim sirecinde
ogretmenlige yonlendirilir. Ogretmenlik diplomasina sahip 6gretmenler, egitim niteliklerine ve
deneyimlerine bagl olarak ayda 2.200 — 3.550 ABD Dolari kazanabilirler.

Ayrica Singapur'daki insanlarin yaklasik %90’inin kendi evleri vardir. Bu da ¢ok az kiginin kira
O0demek zorunda kaldigi anlamina gelir. Yasam kosullari olumlu olunca da elbette egitimin
genelinde olumlu bir hava hakim olacaktir. Ancak Singapur'un basarisi sadece parayla ilgili degildir.

Singapur, Guneydogu Asya’da bulunan kiglik bir ada Ulkesi ve sehir devletidir. Tam adiyla
“Singapur Cumbhuriyeti” olan bu llke, Malay Yarimadasr'nin ug noktasinda yer alr. Onceleri bir
ingiliz sémiirgesi olan Singapur 1959 yilinda kendi kendini yéneten bir koloni statiisiine kavustu ve
1963 yilinda Malezya ile birlesti. Ancak, birlik kisa dmurlt oldu ve 1965’te Malezya’dan ayrilarak
bagimsizhgini ilan etti.

Singapur Egitimde Bu Basariyir Nasil Elde Etti?

Singapur 1960’h yillarda giinimuiizden gok farkliydi. Ntfusun buytk bir kismi (Cinli, Malay ve Tamil
goé¢menler ve onlarin soyundan gelenler) okuma yazma bilmiyordu. Singapur’un ilk bagbakani Lee
Kuan Yew liderligindeki bagimsizlik sonrasi hukumet, egitimi tim nifusu kapsayacak sekilde
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genisletti. Ezberden ¢ok 6grenme slrecine odaklanan bir politikay! yarurluge soktu. Slogani da
“‘Daha 6z 6gret, daha ¢ok 6gren” oldu.

Yaklasik 30 yil boyunca ulkeyi ydneten Lee, okullarin iki amaca hizmet ettigine inaniyordu. Bunlarin
ilki gok dilli bir niifustan ingilizce konusan birlesik bir ulus olugturmakti. Digeri ise ekonomiye katki
saglamakti. 1966’da Singapur’'un hayatta kalmasi ve gelismesi igin “gerekli olanin saglam, kararli,
yuksek egitimli, disiplinli bir topluluk oldugunu” sdyleyecekti. Mufredat bu bakis agisi ile geligtirildi.

Singapur Matematigi Neden Farkhdir?

“Singapur matematigi” 1980’lerde egitim bakanhgi tarafindan yuksek kaliteli 6gretim materyalleri
olusturma gorevi verilen bir grup 6gretmen tarafindan geligtirildi. Bu égretmenler farkli 6gretim
yontemlerinin etkinligini karsilastirmak i¢cin Kanada ve Japonya dahil diger ulkelerdeki okullara
seyahat ettiler. Ayrica en son davranis bilimi aragtirmalarini incelediler.
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4 symbolic

‘/
core principles aey

continuously revisited and \
recast to accommodate the \

learner’s cognitive phase

Basit ezberci 6grenmeden uzaklagsmayi ve bunun yerine ¢ocuklara problem ¢dzmeyi 6gretmeye
odaklanmay! amaglayan grubun Urettigi ders kitaplari, insanlarin U¢ asamada 6grendigini 6ne
suren Amerikali Jerome Bruner gibi egitim psikologlarinin galigmalarini temel aldi. Singapur
matematigi bu bakis agisi ile somut, gorsel ve soyut bigciminde G¢ asamadan olusuyor.

70 30

70+ 30=100

Somut egitim digmeler, kagit seritler, legolar gibi nesnelerle uygulamali grup etkinlikleriyle
baghyor. Ogrenciler bu nesneler aracilidi ile sayi saymayi égreniyor. Daha sonra soyut denklemlere
gecmeden énce somut nesnelerin temsillerini gizmeleri gerekiyor. Ogrenciler bu asamada “gubuk
modeller” adi verilen diyagramlar kullaniyorlar. Ogrenciler kavramlari tam olarak anladiktan sonra
soyut 6grenmeye gegiyorlar. Soyut asamada, geleneksel matematikte kullanilan sayilar ve
semboller kullaniimaya baglanir.
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Matematik ve fen bilgisi Singapur'da ilk ve orta 6gretim boyunca Ogretilen temel derslerdir.
Ogrenciler A-seviye elde etmek igin beseri bilimler egitimi almayi segseler de, okuldan ayrilana
kadar ya matematik ya da en az bir fen dersi almaya devam etmelidir. (Bunun tersi de dogrudur:
fen bilimleri 6grencileri de besgeri bilimlerden bir ders almalidir).

Singapur Egitimi Temelinde Rekabetgi Bir Egitimdir

Singapur matematiginin daha genelinde egitiminin basarisinin arka planinda da rekabetgi bir
anlayis elbette yer aliyor. Ulke genelinde galigkanligin yetenekten daha dénemli oldugu fikri kabul
gorur. Bu fikirle baglantili olarak, siniflar farkli becerilere sahip daha kuguk gruplara ayirilmaz.
Bunun yerine, matematik sinifa bir bitln olarak ogretilir.

Yani matematikte iyi ya da kotu olmak diye bir kavram yoktur. Calisirsa herkes yapar mantigi sinifta
hdkim surer. Ayrica Robotik kulibu gibi okul sonrasi etkinlikler ile de bilimsel arastirma sevgisi
asllanmaya ve 6grencileri gelecege hazirlamaya galisilir.
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Singapur'un okul sistemi Ulke sinirlar disinda hayranlik uyandirsa da, Ulke iginde siklikla
elestiriliyor. Ebeveynler, sinav odakli sistemin ¢ocuklari Gzerinde gok fazla baski olusturduguna
dair endiselere sahipler. Ayrica 6grenciler sinavlarini gegmek icin okuldan sonra saatlerce 6zel
ders almak zorunda kaliyorlar. Hukimetin egitim slogani “her okul iyi bir okuldur” olsa da her
Singapurlu ebeveyn bu inanca katilmiyor. Ayrica ebeveynler, kuralci bir egitimin gocuklarinin
yaratici yonunu koéreltebileceginden endise ediyor.

Sonug Olarak

Singapur mifredati ilkdgretim dizeyinde pek gok bati Glkesine gore daha sadelestiriimig, daha az
konuyu kapsiyor ama bunu ¢ok daha derinlemesine yapiyor. Bu da etkililigi agisindan ¢ok énemli
bir faktdr. Ancak her ne kadar hayranlik uyandirsa da genel olarak ele alindiginda sorunlar ile
beraber geliyor.

FINLANDIYA EGITIM SISTEMI

1. Finlandiya’da zorunlu okula baslama yasi 7. Yaslari ne olursa olsun, gocuklar okula kendileri
yuruyerek ya da bisikletle gidiyor.

Fin kultird gocuklarin bagimsiz yetismesini dnemsiyor. Cocuklarini okula getirip goéturen, ders
galistiran ebeveynler diye bir sey yok.

2. Fin egitim mufredat! basit ve genel bir gergeve tanimlamaktan ibaret. Ogrenciler, kendi ilgi ve
ihtiyaglari dogrultusunda kendi egitim-6gretim programlarini sekillendirme haklarina sahipler.
Ogretmenler de dyle.
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3. Finli 6grencilere egitim hayatlarinin ilk alti yilinda higbir sekilde not verilmiyor. Sekizinci sinifin
sonuna kadar not verme zorunlulugu yok ve 6grenciler standardize edilmis bir sinav sistemine tabi
degiller. Sadece 16 yaglarindayken Ulke genelinde bir sinava giriyorlar.

4. Ogretmenler gin boyu sinifta ortalama dért saat ders veriyor. Haftada iki saati ise mesleki
gelisimleri igin egitimlere katilmak igin ayiriyorlar. ilk okulda dégrencilerin ders disi/teneffiis olarak
gecirdikleri zaman toplam 75 dakika. Amerika’da bu oran 27 dakikaya kadar duguyor. Turkiye'de
ise ortalama 45 dakika.

5. Tum &égretmenlerin en az master derecesi var ve Universite basarisi en yuksek %10’luk dilim
arasindan segiliyorlar. Ogretmenlik toplum géziinde statlisi en ylksek mesleklerden biri.
Finlandiya 6gretmenleri basarili-bagarisiz olarak yargilamayan bir kiltlire sahip. Eksikleri bulunan
ogretmenlerin, yeni egitim-6gretim programlariyla kendilerini gelistirmesinin 6nu agihyor. Higbir
ogretmenin performans nedeniyle isten atilma korkusu yok.

6. Ogrencilere édev verilmiyor glinkii 8grenmenin yeri okuldur. Her gocuga bir birey olarak deger
veriliyor. Cocuklardan biri yeterince iyi 6grenemiyorsa égretmenleri bunu hemen fark ediyor ve
¢ocugun d6grenme programini onun bireysel ihtiyaglarina gore duzenliyor. Ayni sey, okula uyum
gOstermeyen, sikilan ya da 6grenim durumu programin ilerisinde olan gocuklar igin de gegerli.
Ogretmenlerin yiksek egitim diizeyi, gocuklarin her tirlii gelisimini gdzlemleyebilmelerini ve esnek
¢6zimler yaratabilmelerinin en énemli nedeni. Istatistiklere gére gocuklarin ortalama %30'u egitim
hayatlarinin ilk dokuz yilinda 6zel programlarla destekleniyor.

7. Fin okullarinda spora bol bol yer var ama spor kargilagsmalari yapacak takimlar yok. Rekabet,
Ustunlik kazanmak Fin kalturinde deger verilen bir sey degil.

8. Finlandiya’da 6zel okul yok ve egitim harcamalarinin tuma devlet tarafindan destekleniyor.
Finlandiya’da okullar birbirleriyle rekabet etmiyor, aksine dayanigiyor. Okullarin hemen hemen
tumunin basan dizeyi ayni. Bu yuzden okulun bir digerine gore ayricalidi yok. Egitim “herkes igin
esit imkanlar saglamak” demek. Esitlik kavramina olaganusti deger veriliyor. Tum gocuklar zeka
ve becerileri ne olursa olsun ayni siniflarda okuyor.

9. Pek ¢ok Avrupa ulkesi ve Amerika'yla kargilastirildiginda Finlandiya’da egitime ayrilan butgenin
daha fazlasi sinif ortamina yansiyor. Gunku égretmenler de, yoneticiler de hemen hemen ayni
maag! aliyor.

10. Finlandiya'da siniflarda genellikle tek bir 6dretmen calismaktadir. Ancak, oldukc¢a sik
gergeklesen bir gok durumda, bir yardimci 6gretmen veya egitim asistani 6gretmene destek verir.

TURKIYE ILE JAPONYA EGITIM SISTEMI
ARASINDAKI FARKLAR

1.Girig

ilkdgretimin toplum ve birey igin tagidigi dnem her tiirlii tartismanin disinda tutulmaktadir. Ginkd,
ilkdgretim gocuk igin gergek firsat esitligi ve sanstir. Cocugun yasadidi topluma ait bir varlik ve 6ge
olmasi ancak ilkogretim sayesinde olmaktadir.O ylizden de egitimin bu kademesi, ¢ogu Ulkede
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oldugu gibi Ulkemizde de, “temel egitim” olarak adlandiriimaktadir. Bu énemi nedeniyledir ki,
ilkdgrenim hakki bizim Anayasamizin 42. maddesinde oldugu gibi, hemen butin Ulke
Anayasalarinda garanti altina alinmis ve egitimin bu kademesinin istisnasiz herkese zorunlu ve
parasiz oldugu vurgulanmig, bunun saglanmasinin da devletlerin gérevi oldugu belirtilmistir (1).

Bilim adamlari ve ekonomistler, egitim amaciyla yapilan yatirimlarin, biri toplumsal, digeri ise kisisel
olmak Uzere iki tar getirisi oldugunu ileri surmektedirler. Kigisel getiri, egitim gérmus kiginin bundan
dolayr yasami boyunca elde edece@i ek gelirin; toplumsal getiri ise kiginin egitim gérmus
olmasindan dolay: yaratilan katma degerin, o kiginin egitimi igin yapilan yatinm oranidir. Elli sekiz
Ulkede yapilan hesaplar egitimin kademesi yukseldikge toplumsal getirinin azalmakta oldugunu
gOstermistir. Daha acgik bir ifadeyle toplumsal getirisi en yuksek ve kisisel en disuk kademe
ilkdgretim, bunun tersine toplumsal getirisi en dusuk ve kigisel getirisi en ylksek kademe ise
yuksekogretimdir . Anilan arastirmadan da anlasilacagi gibi ilkdgretimin getirisi timuyle toplumadir.
Oyle ise, temel egitim bir toplumun varligi ile esdegerdedir (2).

Tarih boyunca, ulkeler birgok agidan birbirlerinden etkilenmiglerdir. Bu etki alanlarindan birisi de
egitimdir. Gunimuzde bazi Ulkelerin hizla ilerlemeleri ve gelismis Ulke siralamasinda en Ust
noktalara gelmelerinin temelinde egitimin oldugu bilinmektedir. Bu nedenle gelismis Ulkelerin egitim
acisindan incelenmesi, varsa benzer sorunlara nasil ¢ézim bulduklarinin arastiriimasi, kendi
sorunlarimiza ¢6zum Uretmede yardimci olur (3). Bu dusinceyle bu yazida dunyanin gelismis
Ulkelerinden olan Japonya’nin egitim sisteminin ilkégretim kademesi genel hatlariyla incelenerek
benzer ve farkli yonleri belirlenerek Turkiye ile kargilastiriimaya galisiimistir.

2. JAPON EGITIMINDE ILKOGRETIM

Japon egitiminde ilkdégretim kademesini incelemeye baglamadan énce Japon kiltlrd ve egitiminin
genel 6zellikleri hakkinda bilgi vermek yerinde olacaktir.

Japon kulturuna ve tarihini sekillendiren en énemli unsurlardan biri egitim sistemidir. Japon
gelenegi topluma ve kurulu diizene saygiyi, kolektif amaglarin yiceltiimesini bireysellige Ustln
tutmayi vurgular. Egitim sistemi g¢aligkanlik, bireyin kendisini sorgulamasi ve dizenli galisma
aligkanhklarinin edinilmesinin gerekliligi uzerine kurulmusgtur. Daha genel olarak azim ve ¢aliskanlik
hayatta meyvesini verecektir (4).

Ogrencilerin okul hayatinin biiyiik bir kismi dolayh yada dolaysiz olarak ahlaki davraniglarin ve
karakter gelisiminin 6grenilmesi surecidir. Okul mifredatlar Japon toplumunun ve kiltirtinin temel
degerlerinin 6gretilmesine adanmistir. Ayni zamanda Japon o6grencilerin akademik bagarilan
uluslar arasi standartlarin gok uzerindedir. Sistemin temel karakteri ylksek okullasma orani ve
derslere devam “zorunlulugudur”. Onemli bir yere sahip olan 6zel egitim kurumlari da ayn
karakteristik 6zellikleri tagimaktadir (5).

Japonya’da ulusal butgenin %12’si egitime ayrilirken %7,7’si askeri harcamalara ayriimaktadir.
Japonya’da okur-yazarhk orani % 99'dur. ilkokul diizeyinde bir 6gretmene ortalama 25 égrenci
,ortadgretimde 18 dgrenci, yuksekogretimde 11 dégrenci diusmektedir (6).

Japonya’da zorunlu egitim 9 yildir. Bunun ilk 6 yili ilkokul, son 3 yili da ortaokuldur. Zorunlu egitim
6-15 yas arasindaki ¢ocuklari kapsar ve devlet okullarinda parasizdir. Okullasma oranlar okul
oncesinde % 65, ilkokulda %99,9 , ortaokulda % 99 , lisede %92 ve yiksekdgretimde %39’ dur.

Kurulus statlsu agisindan Japon okullarn tg¢ gruba ayrilmaktadir. Bunlar resmi devlet okullari,
mahalli okullar (il ve belediye okullar ) ve 6zel okullardir (7) . Japonya'da okullarin % 28’ 6zel
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okuldur. Anaokulu dgrencilerinin % 75’i , kres 6grencilerinin % 43’0 , ilkokul 6grencilerinin % 1,
ortaokul égrencilerinin %3’U, lise déJdrencilerinin %28’i, Universite égrencilerinin %72’si , meslek
yuksek okulu 6grencilerinin % 89'u, teknik okul égrencilerinin %7’si 6zel okullara gitmektedir (8).

Japonya’da ilkégretim iki asamadan olusmaktadir. Bunlardan birincisi 6 yil sureli ilkokul, ikincisi de
3 yil sureli olan ortaockuldur. Bu bélimde bu iki agama ayri ayri incelenecektir.

2.1. likokul

Japonya’da 6 yasini dolduran her gocuk 6 yil siiren ilkokula baslar. ilkokul zorunlu ve parasizdir.
ilkokulun amact , isbirligi rununu , bolgesel ve ulusal gelenek bilgisini , uluslararasi anlayig ruhunu
, matematik , dil ve bilim yetenegini , muzik , sanat ve edebiyata olan ilgiyi gelistirmek ve
kazandirmaktir.

Japonya’da okul yili , 1 Nisan’da baglar ve 31 Mart’ta biter. Nisan-Temmuz ortasi, Eylll — Aralik
sonu ve Ocak- Mart sonu olmak Uzere (¢ donem halinde yapilir. Haftada 5,5 gin (cumartesi yarim
giin) okula gidilir. Yilda toplam 240 igsglnu vardir. Japon okullarinda karma egitim yapilmaktadir.

Her sinif bir tek égretmen tarafindan yuritilir ve o 6gretmenin sorumlulugundadir. ilkokulda tam
gun egitim yapilir. Sabah 8:30 ‘da ders baslar, 15:50’de biter. Dersler 45 dakikadir. Yillik ders saati
sayisi 1. Sinifta 850 (haftada 25 saat), 2.sinifta 910 ( haftada 26 saat) , 3.sinifta 980 (haftada 28
saat) , 4.,5.ve 6.siniflarda ise 1015 (haftada 29 saat) saattir (9). ilkokulda Japonca , sosyal
calismalar, matematik , fen bilgisi, muzik, resim ve el sanatlari , ev isleri ( 5.ve 6.sinifta ), beden
egitimi , ahlA¢k egitimi ve 6zel faaliyetler dersleri verilir (10).

Devlet okullarinin gogunda Uniforma yoktur ancak ayirt edilebilmeleri igin sapka veya sembol
tasimalari gerekmektedir. 1969’dan itibaren butin ilk ve orta okullarda Ucretsiz kitap dagitimi
yapilmakta , ilkokullarin %98’inde devletin finanse ettigi 6gle yemegi verilmektedir (11).

Okul mudurligi ve basdgretmenlik (mudir bagyardimciligi) birinci derece iki liderlik stattsuddr.
ilkokullarin %95'inde miidiirler erkek ve ortalama yaslari 55'in izerindedir. Midirler okulun biitiin
faaliyetlerinden sorumludurlar ve ¢ok yonlu liderlik roli oynarlar. Zamanlarinin gogunu okul ile dig
baski gruplan arasindaki koordinasyonu saglamakla gegirirler. Ayrica 6grenci temsilcileri ile
haftanin belli bir gininde gérigsmelerde bulunur. Okulun gunluk hayati genellikle bagégretmen
tarafindan idare edilir . Okullarin % 97’sinde basdgretmenler erkektir ve yaslari 50-55 arasinda
degisir. Okulun normal programi igindeki faaliyetleri , 6zel projeleri ve diger programlari ylrutar,
sorumlulugu idaridir (12).

Okullarin % 90'Iinda jimnastik salonu, % 75’inde yizme havuzu bulunmaktadir. Butin okullarda
egitim amagh Japon Televizyon Kurumu (Nippon Hosa Kyokai) tarafindan mikemmel bir sekilde
hazirlanmig radyo ve televizyon sistemi mevcuttur (13).

Ogretmenlerin % 62’si bayandir (14). Ogretmenlerin yaridan fazlasi 4 yillik Gniversite mezunu, 1/3'G
2 yillik yiksekokul mezunudur . % 1'i yiksek lisans diplomasina sahiptir (15).

2.2. Ortaokul
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Ortaokullar zorunlu egitimin son kismi olup 3 yil surmektedir. 7-8 ve 9.siniflari kapsar. Devlet okulu
ogrencilerinin ilk defa ortaokullarda sag ve kiyafetleri dizenlenmekte , Uniforma giymeleri mecburi
tutulmaktadir. Kihk kiyafetle birlikte davranis , tutum ve beklentilerde goérulen degisiklikler
ortaokullarin ciddiyetini gostermektedir. Japon ilkokullarinin ¢ok disiplinli oldugu gérulmekle birlikte
, ortaokullar ilkokullara oranla ¢ok daha ciddi ve ¢ok daha disiplinlidir.

Ortaokul binalari ilkokul ve liselerden ayrndir ancak , organizasyon ve fiziksel ortamlar benzerdir.
Arag gereg¢ donanimi ilkokullara oranla daha azdir.

Yine de okullarin %50 sinde bilgisayar mevcuttur ve bu oran hizla artmaktadir. Yonetim sekli
ilkokulla aynidir.

Haftalik ders saatleri 30 saattir. Ders sureleri 50 dakikadir. Derslere gére 6gretmenler degisir. Her
sinifin bir danismani bulunur. Ortaokulda su dersler verilir: Japonca , sosyal ¢aligmalar ,
matematik , fen bilgisi, muzik, guzel sanatlar , saglik ve beden egitimi, endustriyel sanatlar ve ev
isleri , ahlak egitimi , zel faaliyetler, ingilizce ve segmeli dersler (16).

Genel olarak egitimde analiz , arastirma ve kritik distinme yerine ezber ve tekrara dayali somut
bilgiye dnem verilir. Ogretimin merkezi 6gretmendir. ilkokulda oldugu gibi 6grenciler kabiliyetlerine
gére ayrilmazlar , bitiin 6grencilere ayni egitim verilir. Ogrenciler her i¢ ddnem sonunda li¢ sinava
girerler. Sonugclar égretmenin genel dederlendirmesi ve égrencinin gunluk performansi ile birlikte
bir karta islenerek velilere bildirilir (17).

Ogretmenlerin %60'1 erkektir (18).

2.3. Liseye Gegis

Japonya’da ortaokuldan liseye gegis , Bolge Egitim Kurullan tarafindan Mart ayinda yapilan bir
sinavla gergeklestirilir. Belli idari yapiya sahip butin devlet liseleri ayni testi uygular. Ancak,
bblgesel yapiya ve yerel gore verilen testler degisir. Sinav sorulari ¢ konudan olugsmaktadir.
Bunlar Japonca , ingilizce ve matematiktir. Ancak bazi yoénetimler , fen bilimleri ve sosyal bilimlerle
ilgili konulari da sinav sorularina eklemislerdir. Sinav ortaokulun 3 sinifindaki bilgileri icermekle
birlikte sorularin yarisi 3. sinifta 6grenilen konulardan gelir (19).(OERI,1996)

idari yapilarin uygulamalarinda farkliliklar olmasina ragmen genellikle dgrenciler bir tek liseye
bagvurabilmektedirler. Okullar 6grencileri giris sinavlarindaki derecelerine ve ortaokullardaki
derecelerine ve ortaokullardaki basarilarina goére segerler. Mart ayi giris sinavlarinin sonuglari ay
sonunda ilan edilir. Okul segimi , hesaplama hatalar ve yanlis danismanlik nedeniyle her hangi bir
okula kabul edilmeyenler veya sinava katildigi halde basarili olamayanlar igin ikinci kez baska bir
okulun sinavina girmelerine imkan verilir. 9. sinifin sonunda , egitimlerine devam etmek isteyen
bitin égrenciler liselere basaril bir sekilde yerlestirilir.

TURK VE JAPON ILKOGRETIM KADEMELERININ KARSILASTIRILMASI

Bu iki dlkenin ilkdgretim kademelerini karsilastirirken bazi 6zellikleri gz 6nine almamiz gerekir.
Daha 6nce de denildigi gibi Japonya dinyanin en gelismis ekonomik dizeyine sahip Ulkelerden
birisidir. Turkiye ise ekonomik olarak sikintilar yagayan bir Ulkedir.
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Bir ornek vermek gerekirse Japonya’nin kisi basina disen gayri safi milli hasilasi 31.000 $ ( 1998
yilina gore ) iken Turkiye’de bu rakam 2160 $ ( 2001 yilina gore ) gibi disik bir dizeydedir. Bu
ekonomik gelismislige paralel olarak Japonya’da egitime ayrilan miktar ihtiyaglari karsilayacak
orandadir ve egitimin ekonomik yénden sikintisi yoktur. Béylece gereken bitun fiziksel donanimlar
, egitim arag ve geregleri vb.'nin saglanmasi kolay olmaktadir. Ayrica Japonya’da okuldéncesi egitim
¢ok yayginlasmistir. Okuldncesi egitimde okullagsma orani % 40tir. Bdylece c¢ocuklar ilkokula
baglamadan 6nce okul ortamina hazir olarak gelmektedirler. Aileler de g¢ocuklarinin egitim
gérmeleri konusunda son derece isteklidirler . Bunu okullasma oranlarina baktigimizda da
rahatlikla gorebiliriz : Okul éncesinde % 65, ilkokulda %99,9 , ortaokulda % 99 , lisede %92 ve
yuksekogretimde %39. Simdi karsilastirmamizi gesitli bagliklar altinda yapalim :

3.1. Ogrenim Sekli ve Siiresi

Japonya’da zorunlu 6grenim 9 yil olup bunun ilk 6 yili ilkokul, son 3 yili da ortaokuldur. Fakat ilkokul
ve ortaokul binalar birbirinden ayridir. Yani ilkogretim 6+3 seklinde uygulanmaktadir. Turkiye'de
ise zorunlu 6grenim 8 yil olup kesintisiz bir sekilde uygulanmaktadir. Her iki Ulkede de zorunlu
6grenim parasiz, okula baslama yarisi 6 ve karma egitim yapilmaktadir. Japonya’da genellikle
ilkokul égrencilerinin belli bir kiyafeti giymek gibi bir zorunlulugu olmamasina karsilik bazi okullar
ogrencilerinin ayirt edilebilmesi igin sapka, rozet gibi bazi nesneleri takmalarini istemektedir. Fakat
ortaokulda kilik kiyafet belirlenmigtir. TUrkiye’de ise ilkokuldan liseye kadar butin okullarda
belirlenmis kiyafetlerin giyilmesi zorunludur.

Japonya’da 6gretim U¢ donem halinde yapilirken Turkiye'de iki ddénem halinde yapilmaktadir. Yillhk
isguini sayisi Japonya’da 240 gun iken Tirkiye'de 180 guindur. Arada 60 gunluk énemli bir fark
bulunmaktadir. Ustelik Japonya’da cumartesi ginleri de yarim gin egitim yapiimaktadir. Fakat
haftalik ders saati suresi hemen hemen ayni sayilir. Turkiye’'de haftalik ders saati sayisi 30 iken
Japonya’da 25-30 saat arasinda degismektedir. Buna karsilik bir ders saatinin siresi Japonya’da
45-50 dakika iken Turkiye'de 40 dakikadir.

Her iki Ulkede de ilkokulda her sinifin bir égretmeni bulunmakta, ortaokulda derslere gore
ogretmenler degismektedir. Ortaokulda her sinifin bir de danigman égretmeni bulunmaktadir.

3.2. Dersler

Haftalik toplam ders saati sayisinin her iki Ulkede de hemen hemen ayni oldugunu daha énce
sOylemistik.

Ogretim programlarinda yer alan dersler bakimindan da benzerlikler bulunmaktadir. ilkokulda
Japonca ( Turkge ), fen bilgisi, sosyal bilgiler, matematik, mizik, resim-is, beden egitimi ve is egitimi
benzer olan derslerdir. Farkli olarak Japonya’da 1. siniftan itibaren ahlAgk egitimi ve 6zel
calismalar dersleri bulunmaktadir. Ahlak egitimi Turkiye’de bir ders olarak 4. siniftan itibaren
okutulmaktadir. Ayrica Turkiye’nin aksine Japonya’da yabanci dil &gretimi ilkokulda
verilmemektedir. Ortaokulda ( Japonya’da 7, 8 ve 9. siniflar ; Turkiye’de 6, 7 ve 8. siniflar ) da
verilen dersler hemen hemen aynidir. Japonya’da ilkokulda verilmeyen yabanci dil dersi ortaokulda
baglamaktadir. Ortaokulda verilen yabanci dil dersi genelde ingilizce olmaktadir. Yabanci dil
ogretimine blylk 6nem verilmekte ve bu konuda blylk bagar saglanmaktadir. Hatta liselere giris
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sinavlarinda yer alan sorularin bir bélimii de ingilizce sorularindan olugmaktadir. Her iki lilkede de
ortaokul kisimlarinda se¢gmeli dersler yer almaktadir.

3.3. Egitim Kurumlarinin Yonetimsel Yapisi ve Finansmani

Turkiye’'de butln okullar Milli Egitim Bakanhgr'na bagdli oldugu gibi Japonya’da da Egitim, Kultdr,
Spor, Bilim ve Teknoloji Bakanhdrna baghdir. Fakat Japonya'nin Turkiye'’den Egitim Ydnetimi
acisindan bazi énemli farkhhklarn vardir. Baglicasi Japonya'da yerel yonetimlerin de egitim
sisteminde dogrudan yer almasidir. Valilikler ve belediyeler okul agabilmekte ve bu okullari
yonetebilmektedirler. Ayrica finansman uzerinde yerel ydnetimlerin dnemli katkilari bulunmaktadir.
Her ilde ve belediyede bizdekine benzer bir egitim mudirligi bulunmakta, bu mudurlikler kendi
bolgelerinde yer alan okullardan sorumlu olmaktadirlar. il egitim madirligi valilige , belediye egitim
mudurligu de belediye baskanhigina baglidir.

Okullarin yénetimi de benzerlik géstermektedir. Okul maduarlagu ve madar yardimciligi yoneticilik
statuleridir. Fakat bu goreviere genelde yash kisiler ( 50 yas Ustu ) getirilirken Turkiye'de geng
yastaki ( 30-40 ) yoneticilerin sayisi az degildir.

Devlet okullarinin egitim giderleri , ulusal , bélgesel ve yerel idareler tarafindan paylasilir. Devlet ,
yerel idarelere bagli ilk ve ortaokullarda egitim personelinin ayliklar ile yan édemelerinin yarisini
kargilar. Diger yarisi ise yerel idarelerce karsilanmaktadir.

Ayrica devlet, bolge ve yerel ydnetime bagli ilk ve ortaokullarin egitim araglari giderlerini karsilar,
okul ingaat giderlerinin A%’si veya 1/3'iinii verir (20).

3.4. Liseye Gegis

Japonya’da tim liselere giris sinavla olurken Turkiye’de sadece belli liselere giris sinavla
olmaktadir. Japon 6grencileri bu yuzden Turkiye’deki akranlarindan daha buyuk bir sinav stresi
altindadirlar. Surekli yogun bir galisma igindedirler. Hafta sonlari 6grencilerin buyuk bir kismi
bizdeki dershanelere benzer egitim kurumlarina devam etmektedirler.

3.5. Ogretim Yéntemi ve Sinif Gegme

Japon ilk ve orta 6gretiminin temelinde iki ana dusince bulunmaktadir. Birincisi, hemen hemen
bitlin gocuklar okul programini anlayacak ve basarabilecek yetenektedir. ikincisi, caliskanlik ve
isin detayina ilgi gostermek gibi belli aligkanliklar biatin &égrencilere kazandinlabilir. Butun
gocuklarin esit potansiyele sahip olduklari tezi ileri sirilir. Ogrenci basarisindaki farkhliklar
bireysel farklliklardan degil , genel olarak bireysel gaba , azim ve 6zdisiplin gibi farkhliklardan
kaynaklanmaktadir. Bu nedenle 6grenciler yeteneklerine gére gruplandiriimazlar ve ayr siniflar
acgllmaz. Ust sinifa gegis ders bagarisina gére degil , otomatik olarak gergeklesir. Dersler bireysel
farklihklara gore diizenlenmez fakat 6gretmenler zayif 6grencileri tesvik etmeye ve onlara ayrica
0zen gostermeye dikkat ederler. Japon ilkokul programi ihtiyaca yonelik ve kimdlatiftir. Her sinifta
cocugun bir cok sey 6grenmesi ve bir kavramdan digerine ¢abukca gegmesi gerekmektedir.
Ogrencilerin gogu 6gretilenleri izleyebilmelerine ragmen bazilari geride kalmaktadir. Geri kalan
dgrencilerin durumlar Japonya igin ciddi bir problem olusturmaktadir. Ogretimde bireyselligin
olmamasi , yavas Ogrenenlerin veya diger 6grenme problemleri bulunanlarin basarisizligini
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artirmaktadir. Ortaokulda ise genel olarak egitimde analiz , arastirma ve kritik dugunme yerine
ezber ve tekrara dayali somut bilgiye énem verilir. Ogretimin merkezi dgretmendir. ilkokulda oldugu
gibi 6grenciler kabiliyetlerine gére ayriimazlar, bitin égrencilere ayni egitim verilir. Ogrenciler her
U¢ dénem sonunda Ug¢ sinava girerler. Sonuglar 6gretmenin genel degerlendirmesi ve égrencinin
gunlik performansi ile birlikte bir karta iglenerek velilere bildirilir (21).

Japonya’daki bu sorunlarin giderilmesi ve egitimde bireyselligi gerceklestirmeye yonelik ¢aligsmalar
son yillarda hiz kazanmigtir. Fakat bu sorunlara ragmen sistemin akademik basarisi Uzerinde
Japon kalturinden gelen ¢ok ¢alisma, azim ve sebat gibi 6zelliklerin etkisi buyuktir.

Turkiye’de de Japonya’daki yasanan yukarida sayllan durumlara ¢ok benzer problemler
yasanmaktadir. Sinif gegme ilkdgretimde resmi olarak otomatik olmamasina ragmen uygulamada
sinifta kalma olaylari pek nadir gérilmektedir. Fakat Ulkemizde bireysel 6gretime agirlik verilmesi
uzun yillardir yer almakta fakat uygulamada sorunlar yaganmaktadir. Ogretmenler siniflarindaki
ogrencilerin bireysel farkliliklarini dikkate alarak egitim yapmaya galigirlar.Siniflarda seviye gruplari
olusturulur. Geri kalan 6grencilerle ders saati disindaki zamanlarda da ilgilenilmeye calisilir.

4. SONUG ve ONERILER

Japon ve Turk egitim sistemlerindeki ilkdgretim kademeleri okula baglama yasi, verilen dersler,
okul yénetimi, 6gretim ydntemleri, sinif gegme, karma egitim yapilmasi gibi 6zellikler agisindan
benzerlik gostermektedir. Belirgin farkliliklar ise sdyle siralanabilir:

e ilkokulda yabanci dil dersinin veriimemesi, 7.siniftan itibaren verilmesi

e Yilhk isglna sayisinin yiksek olmasi

e Egitim-6gretimin G¢ dénem halinde uygulanmasi, ¢ok uzun sureli ( 2-3 ay gibi ) tatillerin olmamasi
e Egitimin hem merkezi hem de yerel bir 6zellik tagimasi

e Egitimin finansmanina yerel yonetimlerin de ortak olmasi

e Ailelerin blyuk bir kisminin gocuklarinin egitimine biyik énem vermesi

e Cok calisma anlayisinin egemen olmasi

e Ahlak egitimine okulun ilk gliniinden itibaren agirlik verilmesi

Bu farkliliklara bakarak Turkiye'nin ilkégretim sistemi igin bazi énerilerde bulunulabilir. ilk olarak
Turkiye’de 180 gun olarak uygulanan yillik isguni sayisinin artiriimasi sdylenebilir. 180 gunlik bu
stre maalesef tam kapasite kullanilamamaktadir. Her dénemin ilk ve son haftasi genellikle ders
islenmeden gegmektedir.

Boylece fiili siire 170-160 giine dismektedir. isgini sayisinin 200 giine gikariimasi ve ayni
zamanda da kayip zamanlarin éniine gegilmesi gergeklestirilebilir. Bu uygulama cumartesi guinleri
yarim gun ders iglenerek de gergeklestirilebilir. Ayrica bir gok gelismis Ulkede oldugu gibi egitim-
ogretimin iki degil de U¢ donem halinde yapilmasi da 6grencilerin ¢gok uzun sire okuldan uzak
kalarak okuldan sogumalarina engel olabilir. Hem de uzun sureli ( 4-5 ay ) okul dénemleri olmamis
olur. Bu uygulamalar bir gok gelismis Ulkede yillardir uygulanmaktadir.

ikinci olarak yabanci dil dersinin ne zaman verilecegi sorunu gelmektedir. incelemis oldugumuz
Japonya’ya baktigimizda ilkégretimin ilk 6 yilinda yabanci dil dersi yer almayip 7. siniftan itibaren
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baglanmaktadir. Ug yillik ortaokul siiresince égrenciler iyi diizeyde ingilizce 6grenmektedirler. Hatta
liselere giris sinavinda yer alan 3-4 alandan biri ingilizce’dir. Oysa llkemizde 4.siniftan itibaren
iibaren veriimeye baslanilan ingilizce’den istenilen sonug alinamamaktadir. 8. sinifi bitiren bir
dgrencinin ingilizce seviyesi sadece birkag sik kullanilan kalip ve ciimleden ibaret kalmaktadir.
ingilizce 6gretiminin daha énceden oldugu gibi 6. siniftan itibaren baslatiimasi , 4. ve 5. siniflardan
bu dersin kaldiriimasi , bunun yerine Turkge’'nin égretimine agirlik verilmesi daha faydali olacaktir.

Son olarak da egitimin yerel idarelerce de yapilmasina deginebiliriz. Japonya gibi birgok Ulkede
yerel idareler egitim kurumlar agabilmekte ve bunlar ydnetmektedirler. BOylece devletin yuku
azaltilmis olmakta , yerel idarelerin de katkisiyla egitimin maddi imkanlari artmis olmaktadir.
Egitimin kalitesinin ylikselmesine de olumlu etkileri bulunmaktadir. Ayrica yerinden ydnetimin
bircok faydasindan da istifade edilmektedir. Turkiye’de uygulanan asiri merkeziyetgi sistemin
olumsuzluklarindan béylece kurtulunabilir.

SIRKET KULTURU HAKKINDA 5 HARIKA TED
KONUSMASI

Bir ig ararken, bir pozisyona bagvurmadan énce dikkate alinmasi gereken en dnemli seylerden
biri, sirketin kultirinun sizin kisisel dusincelerinizle értistp értigsmedigidir.

Sirket Kulttirt Nedir?

Sirket kilturd, bir sirketin genel kisiliginin birkag farkli yonunu ifade eder:

— Bir sirketin is yapma sekii

— Bir sirketin belirli bir sekilde is yapmasinin nedenleri

— Isyerindeki sosyal veya duygusal ortami kontrol eden normlar, felsefeler ve degerler

ister bir sirkette ig ariyor ister yeni bir sirket kuruyor olun, diinyanin en blyik ticari
kuruluglarindan bazilarinin sirket kiltirini mutlaka arastirin.

Chade-Meng Tan
Google’da gunluk sefkat konusmasi

Calisanlari ve dinya igin Google kadar iyi olan ¢ok az sirket vardir. Chade-Meng Tan, Google’da
gecirdigi zamandan, sirketin nasil idealizm Gzerine kurulup gelistiginden ve Google ekibinin her
dyesinin organik sefkati nasil hissettiginden bahsediyor. Merhametin sadece eglenceli olmadidini,
harika liderler yarattigini, 6zerklige izin verdigini ve her ekip Gyesinin kigisel dlizeyde kendisi
Uzerinde galismasina izin verdigini kegfediyor. Sirket kulturl hakkindaki bu konugsma mutlaka
dinlenmeli.
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Dan Pink
Motivasyon bilmecesi konusmasi

Dan Pink, insanlarin motive edilmeye ve édillendiriimeye nasil tepki verdigini gésteren,
Princeton’l bir bilim insani tarafindan tamamlanan bir ¢galismadan bahsediyor. Bulunan sey:
insanlar, tim isgiiciiniin tizerine insa edildigi “bunu yap, bunu al” diil sistemine iyi yanit
vermiyor. Daha blyuk bir tesvik olmali. Bu konugma, hayatini kazanma hakkinda égrendiginiz her
seyi sorgulayacak!

Joe Gebbia
AirBnB nasil given tasarlar? konusmasi

AirBnB, 123 milyondan fazla gece, konaklamay:i kolaylastirdi. Bu, insanlarin 100 milyondan fazla
geceyi yabancilarla birlikte veya onlarin evlerinde gegirdikleri anlamina geliyor. AirBnb,
birbirimizden her zamankinden daha fazla korktugumuz bir gagda insanlarin birbirine
glivenmesini nasil sagladi? Cevap is modelinde! Kurucu ortak Joe Gebbia, AirBnb’nin is yapma
seklinin daha glglu insan baglar olusturmak igin nasil galistigini size géstermek adina TED
platformunu kullaniyor.

Travis Kalanick
Uber’in daha fazla insani daha az araca bindirme plani konugmasi

Uber, ¢evre agisindan iddiah bir is platformuna donusti. Uber'in kirliligi ve trafik sikisikh@ini
azaltma misyonu, gelecek nesiller igin daha kolay nefes almay artiracak. Kalanick, yalnizca 8
ayda L.A havasindan 1.400 metrik ton karbondioksiti temizleyen devrim niteligindeki araba
paylasimi hizmeti UberPOOL’dan bahsediyor. Uber’in seyahat etme seklimizi daha iyi hale
getirmek igin kurumsal kilttiri nasil kullandigini gérmek igin kesinlikle konugmasini izleyin.

Barry Schwartz
is hakkinda diisiinme seklimiz bozuldu konusmasi

Sirket yodneticilerinin basindan beri bildigimiz seyi kabul etmesi gerekiyor: ¢alisanlari yalnizca
uretkenlik araglar olarak diisiinmeyi birakip daha biiyiik resme bakmanin zamani geldi. is
kavrami sizin i¢in ne ifade ediyor? Barry Schwartz bu motive edici, ilging TED konusmasinda is
hakkinda duglinmenin dogru yolunu tartigiyor.

ilham almak!

Sirket kilturd hakkindaki bu 5 harika TED Konugmasinin, kendi sirketinizin kulturinu olustururken
de yardimci olacagini umuyoruz.
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JAPON EGITIM SISTEMININ ONE CIKAN 15
AYIRT EDICi OZELLIGi

Beklentinizi yiksek tutarak igerige gelmis olabilirsiniz ama birgogunu okudugunuzda gogunuzun 'iyi
ki Japonya'da okumamisgiz.' diyecegdinden ¢ok eminiz.

1. Japonya’da ulusal biitgenin %12’si egitime ayrilirken %7,7’si askeri harcamalara
ayrilmaktadir.

X

Japonya’da okur-yazarlik orani % 99'dur. ilkokul diizeyinde bir 6gretmene ortalama 25 ddrenci,
orta 6gretimde 18 6grenci, yuksek 6gretimde 11 6grenci dusmektedir.

2. Japonya’da zorunlu egitim 9 yildir.
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Bunun ilk 6 yili ilkokul, son 3 yili da orta okuldur. Zorunlu egitim 6-15 yas arasindaki ¢ocuklari
kapsar ve devlet okullarinda parasizdir. Okullasma oranlar okul dncesinde % 65, ilkokulda %99,9
, ortaokulda % 99 , lisede %92 ve ylksek 6gretimde %39’ dur.

3. Egitim sistemi e¢aligkanhk, bireyin kendisini sorgulamasi ve duzenli galigsma
aligkanlhiklarinin edinilmesinin gerekliligi tizerine kurulmustur.

Ogrencilerin okul hayatinin biiyiik bir kismi dolayli ya da dolaysiz olarak ahlaki davranislarin ve
karakter gelisiminin 6grenilmesi surecidir. Okul mufredatlari Japon toplumunun ve kaltarindn temel
degerlerinin 6gretilmesine adanmustir. Ayni zamanda Japon &grencilerin akademik bagarilar
uluslar arasi standartlarin ¢ok uzerindedir. Sistemin temel karakteri yuksek okullagsma orani ve
derslere devam “zorunlulugudur”. Onemli bir yere sahip olan 6zel egitim kurumlari da ayn
karakteristik 6zellikleri tagimaktadir.

4. Her sinif bir tek 6gretmen tarafindan yurutilir ve o 6gretmenin sorumlulugundadir.

Ogrenciler tim dersleri ayni sinifta alir sadece laboratuvar ve pratik uygulamalar igin 6zel siniflara
giderler. ilkokulda tam giin egitim yapilir. Sabah 8:30 ‘da ders baglar, 15:50'de biter. Dersler 45
dakikadir. ilkokulda Japonca, sosyal calismalar, matematik, fen bilgisi, miizik, resim ve el sanatlar,
ev isleri ( 5. ve 6.sinifta ), beden egitimi, ahlak egitimi ve 6zel faaliyetler dersleri verilir.
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5. Japonya’da 6 yasini dolduran her gocuk 6 yil stiren ilkokula baslar.

ilkokul zorunlu ve parasizdir. ilkokulun amaci, isbirligi rununu, bélgesel ve ulusal gelenek bilgisini,
uluslararasi anlayis ruhunu, matematik, dil ve bilim yetenegini, muzik, sanat ve edebiyata olan
ilgiyi gelistirmek ve kazandirmaktir.

6. Japonya’da okul yili, 1 Nisan’da baglar ve 31 Mart’ta biter.
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Nisan-Temmuz ortasi, Eylil — Aralik sonu ve Ocak- Mart sonu olmak lzere uU¢ déonem halinde
yapilir. Haftada 5,5 gun (cumartesi yarim gin) okula gidilir. Yilda toplam 240 is guinu vardir. Japon
okullarinda karma egitim yapilmaktadir7. Devlet okullarinin gogunda tiniforma yoktur ancak
ayirt edilebilmeleri igin sapka veya sembol tagimalari gerekmektedir.

1969'dan itibaren bitun ilk ve orta okullarda Ucretsiz kitap dagitimi yapilmakta, ilkokullarin
%98'inde devletin finanse ettigi 6gle yemegi verilmektedir.

8. Ortaokullar zorunlu egitimin son kismi olup 3 yil sirmektedir.

Devlet okulu 6grencilerinin ilk defa ortaokullarda sag ve kiyafetleri diizenlenmekte, Uniforma
giymeleri mecburi tutulmaktadir. Kilik kiyafetle birlikte davranig, tutum ve beklentilerde gorilen
degisiklikler ortaokullarin ciddiyetini goéstermektedir. Japon ilkokullarinin g¢ok disiplinli oldugu
gérulmekle birlikte, ortaokullar ilkokullara oranla ¢gok daha ciddi ve ¢gok daha disiplinlidir.
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9. Okullarin % 90" inda jimnastik salonu, % 75’inde ylizme havuzu bulunmaktadir.

Butun okullarda egitim amagli Japon Televizyon Kurumu (Nippon Hosa Kyokai) tarafindan
mikemmel bir sekilde hazirlanmis radyo ve televizyon sistemi mevcuttur.

10. Yedek ogretmen diye bir kavram yoktur.

Turkiye'de 50 kisilik bir sinifin, 6gretmen yok diye bagibos birakilmasi tam bir kabustur. Ogretmen
gelmedigi durumlarda derse, o dersi bos olan bir 6gretmen, midir yardimcisi, vs. girerken
Japonya'da 6gretmen o gun okula gelmediginde &6grencilerin sessizce sinifta oturarak ders
calismalar beklenir ve bu beklentinin bosa ¢iktigi gérilmemigtir.
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11. Japon okullarinda mistahdem veya hizmetli yoktur.

Japon okullarinda kadrolu bir mistahdem veyahut hizmetli yoktur. Bunun yerine okulun tim islerini
ogrenciler ve dgretmenler igbirligi igerisinde yapar. Japon okullarinda yer paspaslayan 6grenci,
cam silen 6gretmen gérmek sasirtici degildir. Hatta ve hatta tuvalet temizligini bile 6grenciler yapar.
Bu sebepledir ki o6grenciler okulu temiz tutmaya Ozen gdsterir, nihayetinde Kkirletseler de
temizleyecek olanin kendileri olacagini iyi bilirler.

12. ilk 6 yil haricinde ortalama ders saati hafta igi 6 saattir ki bu diinyadaki en uzun ders
saati siiresidir.

Okulun bitmesiyle ders bitmez 6grencileri bos birakmamak adina yikli ev 6édemleri ve proje
calismalan verilir. Japon okullarinda yaz tatili siresi 6 haftadir ve 2'ser haftalik kis ve ilkbahar
sOmestre tatilleri vardir ki 6grenciler bu tatilleri de 6dev ve diger galismalari yaparak gegirirler.
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13. Ogle yemegi birlik ve beraberligin simgesi.

" B

9 yillik egitim suresi boyunca Japonya'daki tim okullarda, 6grencilere devlet tarafindan belirlenen
ve okulda hazirlanan ayni 6gle yemegi verilir. Ogretmenler ve ddrenciler ayni yemegi yemek
zorundadir ve bunun igin bir yemekhane bulunmaz, égrenciler 6gle yemeklerini kendi siniflarinda

kendi siralarinda yer. Ogrenciler tabaklarinda yemek birakmamaya tesvik edilir hepsi ‘Temiz Tabak
KulGbunun' dogal uyesidir.

14. "Sasumata" gergegi ve okul givenligi.

Japonya gibi son derece guvenilir bir Ulkede dahi okullar baskinlara, izinsiz giriglere, kavgalara, vs.
karsi kendini korumak zorundadir. Bu amagla Japonya'daki her okulda eski bir samuray silahindan
devsirilmig, aliminyum bir boru ucundaki kivrik kancadan ibaret sasumata bulunur. Okula yabanci
birinin izinsiz girmesi halinde 6gretmenler, mudur, veli, givenlik hatta blylk édrenciler el birligiyle
bu aparati kullanarak kisiyi etkisiz hale getirir. Silah tagimaktan daha akillica oldugu kesin.
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15. Japon egitim sistemini diger egitim sistemlerinden ayiran en biiyiik fark grup kurallariyla
ogrenciyi kontrol altinda tutmaktir.

Avrupa ve Amerika'da gérdigimuz bireye saygl, 6zglr egitim ortami kavramlarini Japonya'da
g6rmek pek olasi degil. Japonlar disiplini ve kurallara uymayi éne c¢ikaran bir egitim sistemi
benimsemis durumda ve bu da karakteristik Japon grup davraniglarini izah eden bir olgu.

Bonus - Hayir, Japon egitim sisteminde "nasil fotograf ¢ekilir" diye bir 6greti yok!
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HER SINIFTA OLMASI GEREKEN 7 OGRENME
BELGESI

1- Kesif Bolgesi

2- Haber Bolgesi

3- Malzemeler Bolgesi
4- Sessiz Bolge

5- Topluluk Alani

6- Ogretmen Bolgesi

7- Konu Alani

|

/7/ . Bolge: Kesif Bolgesi

v

Merkezi odagin saglandigi bolgedir. Burada yer
alacak materyaller; oyunlar, bulmacalar, araglar,
sanat ve el isleri, kameralar, kitaplar ve dergiler
olabilir.

> 2. Bolge: Haber Blgesi

"~ Ogrenme hedefini, sinif galismasini ve ev 6devinin
yer aldigi yerdir. Bunlarnin disinda takvimler,
etkinlikler, hava durumu, ¢evre koruma kurallan,
diinyadan ve iilkeden haberler gibi dokiimanlar
bulunabilir.
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> 3. Bolge: Malzemeler Bolgesi

Ogrenci ¢alismalar igin kullanilacak
malzemelerden olusan merkezdir. Bunun disinda
kayip/bulunan malzemeler igin de ayn bir alan
saglanmalidir. Burada yer alan malzemeler; kagit,
kalemler, kalemler, cetveller, makaslar, zimbalar,
bant, tutkal olabilir.

S &, Bolge: Sessiz bolge

Bu bdlgeyi miimkiin oldugunca “sessiz kiitiiphane”
gibi yapin. Bélgede ne yapilabilinecegini kurallarla
tanimlayin. Ornegin: bos zaman, degerlendirme,
okuma yapma, ders ¢alisma, yazi yazma ya da
sadece hayal kirma gibi. Bu alana sadece bir masa
ve gocuk sayisi kadar sandalyeler koyun.

> 5. Bolge: Topluluk Alani

Grup galismalarinin, beyin firtinalarinin, fikir
tartismalarinin yapildigi alandir. Burada ortaya
gikan sonuglar degerlendirin ve netlestirin. Kavram
yanilgilarini ortaya gikarin, notlar alin ve 6nceden
akis plani olusturun. Ogrencileri bu alandaki
etkinliklerde liderlik etmeleri igin gliglendirin.
Birbirlerine soru sormalarinin, tartismalarinin,
sunum yapmalarinin, is birligi yapmalarinin,
fikirlerini agikga belirtmelerinin zeminini hazirlayin.

S 6, Bslge: Ogretmen Bolgesi

Bu alan 6grencilerle birebir calismak ve ziyaretcilerle
yapilacak konusmalar igin hazirlanmis profesyonel
bir alan olarak tanimlanir. Bu bélgede 6gretmene ait
sertifikalar, kilavuzlar, sinif fotograflari olabilir.

Ry
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|

" Bu bélge konularin anlatildigi, Srneklerin ortaya

konuldugu, konuyla ilgili kaynaklarin bulundugu ve
aktarildigr alandir. Bu alan gizelgeler, grafikler, zihin
haritalarn, oyunlar, notlar, kaynaklar, posterler,
zaman gizelgelerinden olusur.

-
-
s o . N
- Kaynak: elearninginfographics.com \_/

OKUL NE OGRETMEZ ?

OKUL

NE OGRETMEZ?

NASIL SATILIR

NASIL TICARI DUSUNULOR

NASIL PAZARLIK EDILIR

BASARISIZLIKLA NASIL BASA CIKILIR
NASIL YATIRIM YAPILIR

TUTKUNUZU NASIL BULABILIRSINIZ?
NASIL DAHA IYI ILETiSIM KURABILIRSINIZ
NASIL BIR I$ KURABILIRSINiZ
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TURKIYE’NIN DIJITAL OLGUNLUK SEVIYESI

“Dijital Olgunluk” teriminin anlamini yeniden hatirlayalim.

Bir kurulugun yikici teknolojik trendlere yanit verme ve bunlara uyum saglama becerisi

Sunu da belirtmekte fayda gériyorum: Dijital olgunluk bir hedef degildir, bir stregtir ve bir kurulugun
yasam dongusi boyunca devam eden bir taahhuttir. Ne de olsa teknoloji surekli gelisiyor ve
rekabetgi kalabilmek igin bu degisikliklere uyum saglamamiz gerekiyor.

Esasinda son otuz senedir, internetin dogusu ve teknolojinin ilerlemesiyle bilgi her yerden
ulasilabilir bir hale gelmigken, Turkiye'de birgok kurum ve kisi maalesef bu durumu pandeminin
tetiklemesiyle ve mecbur birakmasiyla idrak etmeye baglad. iginde bulundugumuz zamanlarda ise
“dijitallesme ve dijital donisum” ifadeleri dillerden digmuyor.

Tarkiye'nin dijital déonisimune 2008 yilinda e-devlet kapisi uygulamasini devreye almasiyla
basladigini dusuiniiyorum. E-devlet galismasi, benim de iginde oldugum “Microsoft Butlinlesik Yerel
Yoénetimler Platformu” adi verilen galisma ile Microsoft Turkiye'nin énciligunde basladi ve glinden
gune gelisimini surdirerek binlerce kamu hizmetinin sunuldugu, yizlerce kamu kurumunun entegre
oldugu bir yapiya dénustu.
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Gelin simdi isterseniz, 2008 yilindan bu yana gegen 15 sene iginde Turkiye’nin dijital olgunlukta
nereye geldigini birlikte inceleyelim. Hatta bu soruyu ChatGPT'ye soralim. Yani dijital
olgunlugumuzu bize dijital bir arag sdylesin bakalim, neler sdyleyecek?

Tarkiye’nin dijital olgunluk seviyesi, uUlkede giderek daha fazla isletme dijital teknolojilerin
avantajlarindan yararlanmaya g¢alisgtikga artiyor. Bu sirketler rekabet guglerini artirmaya ve giderek
daha dijital hale gelen bir diinyada gidisatin bir adim éninde olmaya galistik¢a, dijital donlsum
stratejilerine ve girisimlerine artan bir ilgiye yol agti.

Turkiye'de dijital olgunlugun en énemli itici glglerinden biri, Glkenin hizla buylyen ekonomisidir.
Son yillarda Turkiye, ihracata ve yabanci yatirnma gugli bir sekilde odaklanarak diinyanin en hizl
blylyen ekonomilerinden biri haline geldi. Bu, Ulkede faaliyet gdsteren ve birgogu operasyonlarini
iyilestirmek ve yeni pazarlara ulagsmak igin dijital teknolojilerden yararlanmak isteyen igletmelerin
sayisinda énemli bir artiga yol agti.

Tuarkiye’de dijital olgunluga katkida bulunan bir diger énemli faktér, Glkenin genis ve geng nufusu.
Tuarkiye, ortalama yasi 30’un biraz Gzerinde olan 80 milyondan fazla bir nifusa sahip. Bu buyik ve
geng nufus, son derece baglantili ve teknoloji konusunda bilgili oldugundan, onu dijital igletmeler
ve hizmetler igin ideal bir hedef haline getiriyor.

Son yillarda hukumetin ulkenin dijital ddnisimuini desteklemek igin dijital altyapiya ve girisimlere
biyik yatinmlar yapmasi da olgunlugu yikselten faktorlerden biri. Ayrica bu destekler, ylksek hizli
genis bant aglarin gelistiriimesini, dijital merkezler ve inovasyon merkezlerinin olugturulmasini ve
dijital beceri egitim programlarinin uygulanmasini da igeriyor.

Bu olumlu gelismelere ragmen, Turkiye tam dijital olgunluga ulagsmada hala gesitli zorluklarla karsi
kargiyadir. Ana zorluklardan biri, ulusal dizeyde kapsamli bir dijital stratejinin olmamasidir.
Hukumet dijital altyapiya ve girisimlere yatinm yaparken, tim bu g¢abalari bir araya getiren ve
ulkenin dijital donlGstmune yon veren kapsaml bir stratejiye hala ihtiyag var.

Diger bir zorluk ise Turkiye'de dijital beceri ve yetenek eksikligidir. Hikimetin dijital becerileri
gelistirme ¢abalarina ragmen, veri analitigi, siber guivenlik ve yazilim geligtirme gibi alanlarda hala
ciddi bir sekilde nitelikli is glicu sikintisi var. Bu, dijital teknolojileri benimsemek ve kiresel pazarda
daha rekabetgi hale gelmek isteyen sirketler igin blyik bir engeldir.

Turkiye'de e-ticaret ve gevrimigi pazar yerleri gibi belirli sektérlerde dijital isletmeler ve hizmetler
igin girisin 6nunde hala énemli engeller bulunmasi, dijital dondsimu sinirlayan gesitli diizenleyici
ve yasal zorluklardan biri.
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Bununla beraber Glkenin yasal ve dizenleyici ¢cergevesi, AB’nin dijital politikalaryla hala tam olarak
uyumlu degildir ve bu durum, Avrupa pazarlarina agiimak isteyen Turk sirketleri igin ek zorluklar
yaratabilir.

Bu zorluklara ragmen, Turkiye’nin dijital olgunlugu hizla artiyor ve Ulke, dijital teknolojilerin sundugu
firsatlardan yararlanmak igin iyi bir konuma sahip. Turkiye, zorluklarin Gstesinden gelerek ve dijital
altyap ile girisimlere yatinm yapmaya devam ederek ekonomisini blylitmeye ve vatandaslarinin
yasamlarini iyilestirmeye devam edebilir.

Sonug olarak, Turkiye'nin dijital olgunlugu, blylyen bir ekonomi, geng ve teknolojiden anlayan bir
nifus ve devletin dijital altyapiya ve girisimlere yaptidi yatirimlar gibi faktérlerin bir araya gelmesiyle
artiyor. Bununla birlikte, kapsamh bir dijital strateji eksikligi, dijital beceri ve yetenek eksikligi ve
dizenleyici ve yasal engeller gibi Ustesinden gelinmesi gereken zorluklar var. Tuarkiye, bu
zorluklarin Ustesinden gelerek, dijital altyapiya ve girisimlere yatinm yaparak ve yasal ve
dizenleyici gergevesini AB’nin dijital politikalariyla uyumlu hale getirerek buyimesini strdurebilir.

Dijital olgunlugunu d6lgmek ve yol haritasini belirlemek isteyen sirketler DDOQO online portali
Uzerinden olgunluklarini élgimleyebilirler.

Tiirkiye’nin dijital olgunluk diizeyi hakkinda istatistiki bilgiler

Avrupa Komisyonu’'nun Dijital Ekonomi ve Toplum Endeksi'ne (DESI) gore Turkiye, 2020 yilinda
28 AB uye Ulkesi ve 6 aday ulke arasinda 39. sirada yer aldi. Endeks, AB ulkelerinin dijital
performansini bes alanda olglyor: baglanabilirlik, beseri sermaye, kullanimi internet, dijital
teknolojinin entegrasyonu ve dijital kamu hizmetleri.

Uluslararasi Telekomunikasyon Birligi'ne (ITU) goére Turkiye, internet penetrasyonu agisindan
2020’de %74’lUk bir orana sahipti.

Mordor Intelligence’in bir raporuna goére, Turkiye'nin e-ticaret pazarinin 2020’de yaklasik 26,4
milyar dolar degerinde oldugu ve 2021-2026 tahmin doneminde yaklasik %15’lik bir YBBO (Yillik
Birlesik Bluyume Orani) ile buyimesi bekleniyor.

Dunya Ekonomik Forumu’nun bir raporuna gére, ekonomilerin buyume ve refah igin bilgi ve iletisim
teknolojilerinden (BIT) yararlanmaya hazirlik diizeyini élgen Aga Hazirlik Endeksi (NRI) 2019'da
Tarkiye 190 llke arasinda 70. sirada yer aliyor. .

Boston Consulting Group tarafindan hazirlanan bir raporda Turkiye, 2020’de dijital hazirbulunugluk
acisindan Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) boélgesindeki 12 lke arasinda 11. sirada yer aldi.
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Bu verilerin gegmige ait oldugunu ve mevcut durumu yansitmayabilecedinin yani sira, bir ulkenin
dijital olgunluk seviyesinin karmasik ve ¢ok boyutlu bir kavram oldugunu ve farkli agilardan
degisebilecegini g6z énunde bulundurmak énemlidir.

Turkiye’nin dijital olgunluk seviyesini artirmaya yardimci olabilecek ¢ézim onerileri

1- Kapsamli bir dijital strateji gelistirilmesi: Turkiye’nin, Ulkenin tim dijital girisimlerini bir araya
getiren ve dijital donusumine yon veren kapsamli bir dijital stratejiye ihtiyaci var. Bu strateji 6zel
sektdrle istisare iginde gelistiriimeli ve AB’nin dijital politikalariyla uyumlu hale getirilmelidir.

2- Dijital altyapiya yatirim yapilmasi: Turkiye’'nin yuksek hizli genig bant aglar, dijital merkezler ve
inovasyon merkezleri gibi dijital altyapiya yatinm yapmaya devam etmesi gerekiyor. Bu, dijital
yenilige elverigli bir ortam yaratimasina yardimci olacak ve igletmelerin dijital teknolojileri
benimsemesini kolaylagtiracaktir.

3- Dijital becerilerin ve yetenek gelisiminin tesvik edilmesi: Turkiye’nin veri analitigi, siber guvenlik
ve yazilim gelistirme gibi alanlarda vasifli ¢galigsan eksikligini gidermek igin dijital beceri ve yetenek
gelistirme programlarina yatirrm yapmasi gerekmektedir.

4 — DUzenleyici ve yasal ¢gergevenin iyilestirilmesi: Turkiye'nin, e-ticaret ve gevrimigi pazar yerleri
gibi belirli sektoérlerde dijital isletmelere ve hizmetlere girig engellerini kaldirmak igin duzenleyici ve
yasal gergevesini iyilestirmesi gerekmektedir. Ek olarak, ulkenin yasal ve dizenleyici gergevesi
AB’nin dijital politikalariyla uyumlu hale getirilmelidir.

5- Girigimciligi ve yeniligin tegvik edilmesi: Tirkiye'nin girisimciligi ve yeniligi tesvik eden bir ortam
yaratmasi gerekiyor. Bu, baslangi¢ hizlandinicilan, girisim sermayesi fonlari ve inovasyon
yarismalari gibi girisimlerle bagarilabilir.
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6- Kamu ve 6zel sektdr arasinda isbirligi ve isbirliginin tesvik edilmesi: Turkiye, inovasyonu ve
dijitallegsmeyi tegvik etmek igin kamu ve 6zel sektér arasindaki igbirligini ve igbirligini tegvik etmelidir.
Bu, kamu-6zel sektor ortakliklari ve yenilik kimeleri aracihgiyla bagarilabilir.

7- Kamu sektérinde dijital teknolojilerin benimsenmesinin tesvik edilmesi: Turkiye, devlet
hizmetlerinin verimliligini ve etkinligini artirmak ve 6zel sektor igin iyi bir drnek olugturmak igin érnek
teskil etmeli ve dijital teknolojilerin kamu sektérinde benimsenmesini tegvik etmelidir.

8- Dijital igletmelerin finansmana erigsiminin Kkolaylastinimasi: Tarkiye, dijital igletmelerin
buyumelerine ve faaliyetlerini dlgeklendirmelerine yardimci olmak igin finansmana erisimi
kolaylastirmalidir.

Bu ¢dzumlerin birbirini diglamadigini ve ulkenin dijital olgunluk duzeyinde énemli ilerleme saglamak
icin birden fazla ¢6zumun paralel olarak uygulanmasi gerektigini belirtmek énemlidir. Ek olarak, bir
Ulkenin dijital olgunluk seviyesinin karmagik ve gok boyutlu bir kavram oldugunu ve ¢dézimlerin
ulkenin 6zel ihtiyaglarina gore sekillendirilmesi gerektigini dikkate almak énemlidir.

HYBRID
LEARNING

Tiirkiye’deki egitim sisteminin dijital olgunlugu

Turkiye, son yillarda egitim sisteminin dijital olgunlugunu iyilestirmek igin dnemli ¢abalar sarf etti,
ancak hala tstesinden gelinmesi gereken bazi zorluklar var.

Hukimet tarafindan yapilan baglica g¢abalardan biri “e-Okul” projesinin uygulanmasi olmustur.
Proje, 6grenci ve 6gretmenlerin dijital kaynaklara ve araglara erigimini saglayarak egitimde teknoloji
kullanimini artirmay: hedefliyor. Bu, 6grencilere tablet ve dizusti bilgisayarlarin dagitiimasini ve
ogretmenlerin sinifta teknolojinin nasil kullanilacagina iliskin egitimini icerir. Proje, Turkiye
genelinde 20.000'den fazla okulda uygulandi.
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Ayrica hukimet, 6grencilerin dijital ders kitaplarina erisimini saglayan “e-Ders Kitabi” projesini de
hayata gecirdi. Bu proje Turkiye genelinde 30.000'den fazla okulda uygulandi.

Ancak, Turkiye’de egitim sisteminin dijital olgunlugunun 6niinde hala bazi zorluklar var. Ana
zorluklardan biri, d3retmenler arasinda dijital beceri ve egitim eksikligidir. Turkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) tarafindan yapilan bir arastirmaya gére, Turkiye'deki 6gretmenlerin sadece %32’si sinifta
teknolojinin nasil kullanilacadi konusunda egitim almistir. Ek olarak, birgok okulda dijital kaynak ve
arag kithgi vardir ve bu da 6gretmenlerin teknolojiyi derslerine entegre etmesini zorlagtirabilir.

Diger bir zorluk ise Tuarkiye'nin bazi kirsal bdlgelerinde internet erisiminin olmamasidir. Bu, bu
alanlardaki 6grencilerin 6grenme ve egitim sisteminin dijital donlisimune katilma becerilerini
etkileyebilecek dijital kaynaklara ve araglara erismelerini zorlastirabilir.

Son olarak, hukumetin dijital girisimlerinin egitim sistemi Gzerindeki etkisi konusunda daha fazla
arastirma ve degerlendirme yapilmasina ihtiyag vardir. Bu, iyilestirme yapilabilecek alanlarin
belirlenmesine ve kaynaklarin etkin bir sekilde kullaniimasini saglamaya yardimci olacaktir.

Sonug olarak Turkiye, “e-Okul” ve “e-Ders Kitab1” projeleri gibi girisimlerle egitim sisteminin dijital
olgunlugunu gelistirmek igin bazi gabalar sarf etmistir. Bununla birlikte, 6gretmenler arasinda dijital
beceri ve egitim eksikligi, dijital kaynak ve araglarin eksikligi, bazi kirsal alanlarda internet erigiminin
olmamasi ve bu konuda daha fazla arastirma ve degderlendirme yapilmasi ihtiyaci gibi lUstesinden
gelinmesi gereken bazi zorluklar vardir. hikimetin dijital girisimlerinin egitim sistemi tUzerindeki
etkisi.
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YUKSEK DISIPLINLI INSANLARIN SAHIP
OLDUGU 4 FARKLI DUSUNCE YAPISI

Disiplin irade gliclyle ayni sey degildir... insanlar disiplin hakkinda disindiklerinde genellikle siki
c¢alismaya veya odaklanmaya zorlamak anlamina gelen irade kavrami akla gelir; ancak son derece
disiplinli insanlari yakindan gézlemlerseniz ¢arpici bir sey fark edeceksiniz eminim.

Disiplinli insanlar iradeye guivenmezler.

Elbette zaman zaman bunu kullaniyorlar. Ancak irade, igleri halletmek igin onlarin ana araci
degildir. Bunun yerine, son derece disiplinli insanlar, irade kullanmaya ihtiyag duymadan surekli
olarak harika isler yapmalarina yardimci olan disince yapilarini geligtirirler.

iste favorilerimden ilk 4'Q...

1. Cikarma Yéntemiyle ilerleme

2. Takilip Kaldiginizda, Onu Pargalayin
3. Daha Az Ama Daha lyi

4. Duygulardan Once Degerler Gelir
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1. Gikarma Yéntemiyle ilerleme

Belki de disipline olmaya ¢abalayan insanlarda gérdigum en buyuk yanilg: “Daha Fazlasini Yap”
zihniyetidir...

Odaklanmanin ve Uretken olmanin daha ¢ok sey yapmaktan kaynaklandigini dusunayorlar...
e Odaklanmak igin bagka bir uygulamayi veya yapilacaklar listesi sistemini kullanmak

o Kendilerini galismaya motive etmek i¢in daha olumlu kendi kendine konugma ve onaylamalar
kullanma

* Daha fazla kisisel geligim kitab1 okumak ve nasil uretken olabileceginizle ilgili daha fazla YouTube
videosu izlemek

Simdi, bunlarin higbirinde mutlaka yanhs olan bir sey yok... iyi bir kisisel gelisim kitabindan herkes
kadar ben de keyif aliyorum!

Sorun onlarin arkasinda yatan su inangtir: "Daha disiplinli olmak istiyorsam daha fazlasini
yapmallyim."

Ama sorun su Ki...

Daha Fazlasini Yapma disince yapisi, yapmaniz gereken asil seyin diginda her seye daha fazla
zaman, enerji ve kaynak israfina yol agar. Bunun yerine, gergekten disiplinli insanlar tam tersi bir
yaklagimi benimser ve Cikarma Yéntemiyle ilerleme zihniyetini gelistirirler.

Odaklanmanin ve gercekten anlamli bir is (6zellikle yaratici ¢alisma) yapmanin genellikle en iyi
yolunun, dikkat dagitici unsurlari ve engelleri ortadan kaldirmak ve dogal motivasyonlarinin onlari
ilerlemeye ¢cekmesine izin vermek oldugunu bilirler.

Ornegin:

e Yazma aligkanliginizda uretken olmaniza yardimci olacak bagka bir uygulama arastirmak yerine,
bilgisayarinizdan en énemli uygulamalar disindaki tim uygulamalan kaldirmayi deneyin, bdylece
yazmaya oturdugunuzda dikkatinizin daha az dagiimasini saglayabilirsiniz.

¢ Kendinizi guvensiz hissettiginizde ve isinizden korktugunuzda kafa alaniniza daha fazla olumlu
duygu eklemeye galismak yerine, kendi kendinize olumsuz konusmay! ve kronik endigeyi ortadan
kaldirmaya odaklanin.

¢ Kendinizi hazir hissetmek igin aragtirmaya ve ilham aramaya daha fazla zaman harcamak yerine,
surekli olarak her seyi kurcalayip asla gergek bir ilerleme kaydedememek yerine beklentilerinizi
azaltmay ve planladiginiz projenizin daha kuguk bir bdlGmuana bitirmeyi deneyin.

iste Gikarma Yoluyla llerleme diigiince yapisinin arkasindaki ana fikir:

Enerjinizi ilham, disiplin veya irade eklemeye calismaktansa engelleri ve sdrtinme noktalarini
ortadan kaldirarak harcamak genellikle daha verimlidir.

Dolayisiyla, bir dahaki sefere kendinizi takilip kalmis, erteliyor ya da sadece daha disiplinli olmay:
dilerken buldugunuzda, kendinize su soruyu sorun: Daha iyi ¢alismama yardimci olacak neyi
ortadan kaldirabilirim veya daha azini yapabilirim?
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“Bir seyi yapmak icin bilingli iradeyle ne kadar ¢abalarsak, o kadar az bagaril oluruz. Yeterlilik ve
sonuglar yalnizca paradoksal yapma ve yapmama sanatini ya da rahatlamayi aktiviteyle
birlestirmeyi 6grenmis olanlara gelir.” Aldous Huxley

2. Takihp Kaldiginizda, Onu Pargalayin

Surekli disiplinli insanlar ayni zamanda yuksek motivasyona sahiptirler. Bu da ¢ok mantikli...
Calismaya motive oldugunuzda disiplinli olmak, odaklanmayi sirdurmek ve uretken olmak ¢ok
daha kolaydir.

Peki bu insanlar nasil her zaman bu kadar motive kalabiliyor? Onlar éyle mi dogmusglar?
iste gogu insanin motivasyonla ilgili anlamadi§i esas sey:

En guglu motivasyon kaynagi ilerlemedir.

Ornegin:

ilk bdlimi zamaninda basariyla tamamlarsaniz, odaklanma ve izerinde galistiginiz raporu
tamamlama olasiliginiz gok daha yuksek olacaktir.

Her sabah bagarili bir sekilde program kodu yazarsaniz, odaklanma ve fikriniz olan yeni uygulamayi
yayinlama olasihiginiz gok daha yuksek olacaktir.

Her gun kiglk bir bélum yazi yazarsaniz, odaklanma ve her hafta haftalik bir bulten yazma
olasihginiz gok daha yuksek olacaktir.

Motivasyon araci olarak ilerleme hakkinda farkina varmaniz gereken en énemli sey sudur:
ilerlemenin blylkligunin sizi ne kadar motive ettigiyle neredeyse higbir ilgisi yoktur.

Sadece biraz ilerleme kaydetmek bile (gok kiguk bir miktar olsa dahi) motivasyonunuzu énemli
Olglide artiracaktir, bu da odaklanma ve disiplini koruma olasiliginizin ¢gok daha yuksek oldugu
anlamina gelir.

Bu da su dusunce yapisina yol agiyor: Takilip kaldiginizda, onu pargalayin.

Kendinizi ertelediginizde veya takilip kaldiginizda, bu isi daha kiglik pargalara veya goreviere
bélun. Cunkld ne zaman kuguk bir ilerleme kaydetseniz beyniniz sizi daha fazla motivasyonla
odullendirecektir. Ve surekli olarak kiglk is pargalarini tamamliyorsaniz, istikrarli bir motivasyon
kaynagina sahip olursunuz.

Dis diinyaya inanilmaz derecede disiplinli gortineceksiniz. Ancak igten ige, buyuk projeleri daha
kuguk pargalara ayiracak kadar akilli oldugunuz igin strekli ilerleme kaydederek aslinda her zaman
motive oldugunuzu bileceksiniz.
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Sunu hatirlayin: ilerleme en iyi motivasyon kaynagidir. Ve her zaman ilerleme kaydetmenin en iyi
yolu, ¢calismanizi daha kuguk pargalara ayirmaktir.

“llham gelmeden énce ortaya ¢cikmalisin.” James Clear

3. Daha Az Ama Daha lyi

Daha Az Ama Daha lyi diisiince yapisi, kendinize gergekten énemli olana odaklanma izni vermek
ve geri kalan her seyi acimasizca ortadan kaldirmakla ilgilidir. ilk basta bu, FOMO (Fear of Missing
Out) nedeniyle zorlayici olabilir:

* Bu yeni podcast baglatma fikrine hayir demek istemiyorum; ya gergekten populer olursa?!

e BUtln sabahi tek bir sey Uzerinde galisarak gecgirmek istemiyorum; ¢oklu gorevler bana enerji
veriyor!

e isimi tek bir dar trtine odaklamak istemiyorum. Peki ya diger ug fikir de basarili olursa?!

Uzerinde galisilacak yeni seyler hayal etmek, size kisa bir dopamin darbesi ve ilerleme yanilsamasi
verir. Ama gergekte bu, disiplinli olmayi zorlastiran ertelemenin bagka bir bigimidir.

Ancak uzun vadede, tim bu parlak yeni nesneler aslinda motivasyonunuzu tuketiyor ve kronik
olarak ¢ok zayif oldugunuz igin disiplinli ve odaklanmis kalmanizi zorlastiriyor.

Ote yandan, tim énemsiz seylere hayir dediginizde, tim enerjiniz ve odak noktaniz gergekten
6nemli olan bir veya iki seye odaklanir. Bu kaginilmaz olarak daha fazla ilerlemeye yol acar, bu da
motivasyonunuzu yuksek ve disiplininizi guglu tutar.

Bu nedenle, birgok sey yapmanin bastan ¢ikarici gagrisindan kaginmak igin elinizden geleni yapin.
Kisa vadede heyecan verici gelir ama sonunda sizi tuketir. Bunun yerine ¢ogu seye hayir demek
gibi rahatsiz edici bir karar verin ki dogru seylere evet diyecek enerjiye sahip olun, gergek disiplinin
geldigi yer tam olarak burasidir.

"Daha fazla disipline ihtiyaciniz yok, sadece disipline olmak i¢in daha iyi bir nedene
ihtiyaciniz var." Jack Butcher

4. Duygulardan Once Degerler Gelir

Son derece disiplinli insanlarin sahip oldugu bu dustince yapisi, degerlerinize duygularinizdan
daha fazla éncelik vermekle ilgilidir.

Bu, duygularinizin kéti oldugu veya onlari gérmezden gelmeniz gerektigi anlamina gelmez.
Duygulariniz i¢sel bilgeligin ve sezginin muazzam bir kaynagi olabilir. Ama ayni zamanda sizi yanhs
yola da sirikleyebilirler...

Ornegin:

e Calismak igin oturuyorsunuz, erteleme durtisinu hissediyorsunuz ve bu duyguyu akilsizca
dolasan sosyal medyada takip ediyorsunuz.
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* Bir gorevin yarisindasiniz, heyecan verici bir e-posta dikkatinizi dagitiyor ve bu duyguyu gelen
kutunuza kadar takip ediyorsunuz, bu da bir telefon gérismesine yol agiyor, bu da sabahin geri
kalaninda dikkatinizin dagilmasina ve ivmenizi kaybetmenize ve ilerleme kaydetmenize neden
oluyor.

Duygulariniz, size 6giit veren iyi bir arkadasginiz gibidir... Bazen ige yarar, bazen ige yaramaz.

Odaklanmakta ve disiplinli kalmakta sorun yasadigimizda, bunun biyulk bir ylzdesi, uzun vadede
gergekten istedigimiz sey olan degerlerimizle uyusmadiginda duygularimizi takip etmemizden
kaynaklanmaktadir.

Ote yandan son derece Uretken ve disiplinli insanlar her zaman degerleri ile duygularini kontrol
ederler...

e Diyelim ki Gzerinde c¢alismak istediginiz yeni projeyi kodlamaya baglamak igin
heyecanlaniyorsunuz... De@erlerinizle ve gergekten odaklanmak istediginiz seyle értigtuyor mu?
Evet, harika, tam gaz devam!

e Ama diyelim ki en iyi arkadaginizi arayip Uzerinde ¢ahlistiginiz tim yeni seyler hakkinda sohbet
ederken gergekten heyecanlaniyorsunuz... Bu, degerlerinizle uyumlu mu yoksa onlarla gatigiyor
mu? Elbette énuntzdeki gérev Uzerinde galismaktan daha eglenceli geliyor ama aslinda ilk 6nce
temel konular Gzerinde ¢ok calismanin degeriyle gelisiyor. Bu durumda en iyisi duygularinizin
yerine degerlerinizi segmektir.

Son derece disiplinli insanlarin duygularini bir sekilde gérmezden geldigi veya bastirdigi
yanilgisidir.

Aksine, yuksek disiplinli insanlar duygulariyla daha saglikh bir iliski kurarlar; ne hissettiklerinin her
zaman farkindadirlar ve bu duygulari dinlerler ancak onlar tarafindan kontrol edilmezler. Duygulari
degerleriyle ¢atigtiginda da bunu fark edip énce degerleri segerler.

Gunln sonunda, gergekten disiplinli bir insan olmak, o anda dogru hissettiren seyi durtisel olarak
yapmak vyerine, kendinize gergekte neyin sizin yarariniza oldugunu sorma aliskanhgini
gelistirmekle ilgilidir. Baska bir deyisle degerleri konusunda nettirler.

Bu basit bir soru ama sonugta buytk bir fark yaratiyor: Gergekten ne istiyorum?

“Diuinya sana rahathk sunuyor. Ama sen rahatlhk igin yaratiimadin. Sen buyuk bir gaye igin
yaratildin.” Joseph Ratzinger

Ozetle;

Son derece disiplinli insanlar, geri kalanlarimizdan daha fazla irade gucine sahip degildir. Bunun
yerine, surekli olarak harika igler yapmalarina yardimci olacak bir takim duglince yapilai gelistirirler.

e Cikarma Yontemiyle ilerleme
e Takilip Kaldiginizda, Onu Pargalayin
e Daha Az Ama Daha lyi

 Duygulardan Once Degerler Gelir
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GUCE DAYALI OTORITENIN 5 ZARARI

1-Tiranlasmak.

2-Haddini asmak.
3-Hayata mudahale.
4-Liyakatsizlik.
5-Sirekli istemek.

Denetimsiz otorite o hale gelir ki ‘yagsamana izin vererek’ sana iyilik yaptigini dusunur.

I —
Denetimsiz otorite yikar

Giice dayanan otorite, tirana doniisiir. Eger
tiranlagma diizeyinde olugmus ise her sokak, cadde,
bina, okula kendi adini verir. Sokaga ¢iktiginda
S0 trafigi durdurur, insanlarin ona secde etmesine de
gli¢ kullanimini zorlayabilir. Liyakata, beceriye,
hiinere dayanan otorite, vicdan freniyle yol aliyor
ise liderlige varir. Her otorite kotii degildir zira.
Toplumlarin dagitik otoriteye ihtiyaci vardir.
Oftorite, itaatsizlik ile birlikte anilir genelde.

Hatta sivil itaatsizlik kavrami, otoriteye karsi
¢tkmanin kurumsal ifadesi olur. Sivil itaatsizlik
otoritenin haddi asmasi, hayatin her alanina
hikmetme marazindan dogar. Kadinin karnindaki
cenine dahi miidahaleye varir bu ciiret... O noktada
toplum, otoriteyi frenlemeyi giindeme tasir. En
bliyiik eksigi, denetimsizliktir. Otoritenin akil ile
iligkisi, zamanla azalir. Bu da Sekspir'in kahramani
Kral Lear'daki gergege tasir bizi.. 3 kizi elinde
oyuncaga donmiis kral, sorar; "soytari, ne
yapmaliyim?” Cevap dehgettir; "kralim, yaglanmadan
once akillanmaliydin. SENIN DE ICINDE

» OTORITE OZLEME VAR MI?

@serefoguz
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DEGISiMi YARATMAK UZERINE

“Bir seyi degistirmenin en zor kismi, dedisime karar vermektir.” David Bach

o Bir fikir, bir disunceyi; bir distince bir duyguyu tetikler. Bir duygu, bir plan olusturmaniza neden

olabilir.

e Basarili bir plansa aligkanliklar gerektirir ve zamanla yeni bir yasam tarzi yaratir.

Degisim Nasil
Yaratilir?

5.Aligkanlik K
4 Plan 6. Baglilik

7.Yasam Tarz

8. Degisim

1. Fikir
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DEGISMEK ZORUNDA MIYIZ ?

Kuresellesme, dijitallesme ve belirsiz bir is ortami, gelismek ve blylimek isteyen sirketler igin
degisim ve yeniligi bir zorunluluk haline getirmektedir.Ancak etkili degisim, ¢ogu kurulus igin hala
bir yanilsamadir, ¢linklu degisim g¢abalarinin yaklasik %75’i bagarisiz olmaktadir.Kétli degisim
yonetimi, sirket igin finansal kayiplara, pazar payinin azalmasina, ¢aligsanlarin moralinin dismesine
ve istifalara neden olabilir.

Statukonun ve mevcut durumun korunmasini istemek bizim insan dogamizda vardir.Bu yizden
gunluk hayatimizi, aligkanhklarimizi degisim igin tehdit olarak algiladigimiz her seye psikolojik
engeller koyariz.

Degisim sirecinde 6zellikle 3 engel ortaya ¢ikar:

1- Degisimin onlndeki en 6nemli engellerden biri, Ust ydnetimin degisim c¢abalarina karsi
direncidir.On saflardaki yoneticiler degisikligi islerine yénelik bir tehdit olarak algilayabilirler.Bu,
Ozellikle degisiklikler isgucunu azaltmayl amaglayan teknolojik gelismeler ise gegerlidir.

Orta yonetim genellikle bir seyleri yapmanin belirli yollarinda sikisip kaldiklarinda degisime
direnir.igleri farkli sekilde nasil yapacaginizi é6grenmek igin ok ¢aba ve enerji gerekir.Pek cok
insan, tercih ettikleri siregleri deg@istirme durtistine veya egilimine sahip degildir.

Alt diizey yonetim, gunliuk operasyonlarini etkilemedigi takdirde organizasyonel degisime de ilgi
duymayabilir.

Ust diizey yéneticiler arasindaki direnig, ofis politikalarinin ve ego catismalarinin bir sonucu
olabilir.Bazi yoneticiler, rakip yoneticilerin savundugu herhangi bir degisiklik ¢abasina karsi
cikabilir.

2- Cogu orgutsel degisim ¢abasinin basarisiz olmasinin bir diger temel nedeni, yanhs degisikliklerin
pesinde kosmaktir.Hizli tempolu bir ortamda, ¢abalarinizi ve kaynaklarinizi yanlhs goéreviere
odaklamak isi daha koétu bir hale getirebilir.Bir degisim ¢abasina baglamadan énce, yonetim ekibi
sirketin ilk énce hangi degisiklikleri takip etmesi gerektigi konusunda net olmalidir.Yanhs
degisiklikleri takip etmek performansa ve morale zarar verir ve sirketin kaynaklarini ve zamanini
bosa harcar.Bir degisim girisimi basarisiz oldugunda, ¢alisanlar gelecekteki degisim girisimlerine
karsi da direngli hale gelir.Daha sonra basarisiz girisimi gelecekteki 6nerilen degisikliklere karsi bir
referans olarak kullanirlar.

3- Bir kurulus, ihtiyag duydugu bir degisikligi gergeklestirmek igin gerekli beceri ve kaynaklardan
yoksun olabilir.Dogru strateji ve her bir kisinin ve aracin degerini kabul etmek esas olmalidir.Bu,
gorevler ve sorumluluklar igin zaman ve gabayi etkili ve verimli bir sekilde kullanmaniza ve
bdlimlere ayirmaniza yardimci olur.

NOT: “Orgitsel degisim cabalarinin gogunda, kiltirii degistirerek kisitlamalarin Ustesinden
gelmektense kultirtn gugli yonlerinden yararlanmak ¢ok daha kolaydir.” Edgar Schein
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DEGISiM DONGUSU

"Zeka geleneksel olarak disinme ve 6grenme yetenedi olarak gorulir. Yine de galkantih bir
dinyada, daha 6nemli olabilecek birtakim biligsel beceriler daha vardir; yeniden disinme ve
ogrendiklerini unutabilme yetenegi...” Adam Grant

Degisim Dongusu

Ogren _____ Unut

©) w emilaniCREATIVE
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BEYINDE KAC NORON VARDIR ?

Daha eski tahminler uzun zamandir insan beynindeki 100 milyar néronun oldugunu éne sirtyordu.
Ancak daha yakin tarihli bazi aragtirmalar, beynin gergekte inanilandan daha az néron igerdigini
gdsteriyor.

insan beyni karmagik bir néron agindan olusur. Bu néronlar, sinir sisteminin yapi taglar olarak
hizmet eder, beyne ve vicuttan bilgi iletir . Muhtemelen bdyle karmagik bir sireg igin ¢ok sayida
néronun gerekli oldugunu digstniyorsunuz, ancak insan beyninde kag¢ néron var?

insan Beynindeki Néronlar

Bircok tahmine gére, insan beyni yaklasik 100 milyar néron igerir (birkag milyar verir veya alir). Bu
tahmin, sinirbilim ve psikoloji ders kitaplarinda uzun yillar boyunca siklikla rapor edilmistir ve uzun
yillar boyunca nispeten yakin bir tahmin olarak kabul edilmigstir.

Ancak son zamanlarda Brezilyali aragtirmaci Dr Suzana Herculano bu tahminlerin tamamen dogru
olmayacagini kesfetti.

Sayl genig g¢apta anilirken, kimsenin bu sayinin nereden ve ne zaman geldigini bilmedigini
buldu.Daha sonra sayinin dogru olup olmadigini belirlemek igin aragtirmaya karar verdi.

Beyindeki néronlarin sayisini tahmin etmek, ylizeyde oldukga basit gérunliyor. Sadece beynin bir
ornegini alin, bu drnekteki néronlarin sayisini sayin ve ardindan kalan beyin hacmini hesaba
katmak igin bu bilgiyi tahmin edin.

Related: insanlarin Hepsinin Beyin Boyutu Ayni mi?

Bu oldukga basit bir yaklasim gibi goruinse de, néron yogunlugu beynin farkl bélgelerinde farkhlik
gbsterir. Beynin yiksek yogunluklu bir bélimundeki ndronlarn saymak yuksek bir tahmine yol
acabilirken, daha agabilir. disuk yogunluklu bir bélgedekileri saymak agsiri dusuk bir tahmine yol

Bu sorunun Ustesinden gelmek igin arastirmacilar, bir tir "beyin gorbasi" yaratmak igin hiicre
zarlarinin ¢dzilmesini igeren bir yontem kullandilar, bdylece bir numunedeki hicre gekirdegi
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sayisini sayabildiler. Hucrelerin gekirdekleri de ndéronlar ve glia arasinda ayrim yapmak i¢in boyandi
ve arasgtirmacilarin daha sonra ndronlara ait huicre ¢ekirdeklerini saymasina izin verdi []

Herculano-Houzel, Nature'a "Birinin veya bir hayvanin beynini alip ¢gorbaya donustirecegim fikriyle
barismam birka¢ ayimi ald1" dedi. "Ama bu yontemle o kadar ¢ok sey 6greniyoruz ki, insanlarin
elde edemedigi sayilar elde ediyoruz... Bu gergekten beyninizi kuglk pargalara ayirmaktan daha
kétu olmayan bir ydontem daha.”

Arastirmacilar analiz ettikleri beyinlerde kag néron buldular?

“insan beyninin ortalama olarak 86 milyar nérona sahip oldugunu bulduk. Ve simdiye kadar
baktigimiz bir tanesinde 100 milyar yok. Kulaga kiguk bir fark gibi gelse de, 14 milyar néron, bir
beyindeki néronlarin sayisi kadardir. babun beyni, goril beynindeki néron sayisinin neredeyse
yarisina sahiptir. Yani bu aslinda oldukga biylk bir fark," diye agikladi Herculano- Houzel.

Yani, bu yeni arastirmaya gore, insan beyni muhtemelen 86 milyar civarinda nérona sahip.

Herculano-Houzel'e gore, insan beyni, 6nemli bir farkla primat beyinlerine oldukga benzer: Yakit ve
bakim igin muazzam miktarda enerji gerektiren gok daha fazla beyin hiicremiz var.

Uzmanlar, insanlarin enerji harcamasinin tahmini %25'inin tim bu beyin hicrelerini beslemeye
gittigini 6ne suryorlar.

insan beyninde bulunan gok sayida néron, diger tirlerle kargilastiriidiginda daha belirgin hale gelir.
Peki diger hayvanlarin beyinlerinde kag néron var?

Meyve sinegi: 100 bin néron
Fare: 75 milyon néron

Kedi: 250 milyon néron
Sempanze: 7 milyar néron

Fil: 257 milyar néron

insan beyni, uzun zamandir siiphelenildigi gibi efsanevi 100 milyar nérona sahip olmasa da, 86
milyar hala hapsirilacak bir sey degil.

1) Ortalama olarak, ~86.000'000.000 (86 milyar) néron ve ~85.000.000.000 (85 milyar) néronal
olmayan (glial) hticre igerir - yani néronlarin néron olmayanlara karsi yaklasik 1: 1 orani.

Noronlar, elektrokimyasal sinyallerle iletisim kuran sinir sisteminin uzmanlasmis hicreleridir.

Noéronal olmayan (glial) hiicreler, metabolizma, bagisiklik savunmasi ve bilgi isleme dahil olmak
Uzere beynin uygun yapisini ve islevini destekleyen cesitli 6zel hucreleri igerir. Bu hucreler
astrositleri, mikroglialari, ependimal hucreleri ve oligodendrositleri igerir.

2) ~ 86 milyar néronun ~ 69 milyari (~% 80) beyincikte ("kiiglik beyin") bulunur.

3) insan beyni ~ 100'000'000'000'000'000 (100 trilyon) néron sayisindan ~ 1000 kat daha fazla
baglanti igerir.
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4) Ortalama olarak, insan beyni ~ 1500 gram (1.5 kg) agirigindadir; serebral korteks ("blyuk
beyin") beyin katlesinin ~% 82'si, beyincik ise ~% 10'dur.

5) insan beyni, viicut kiitlesinin sadece ~% 2'sini temsil etmesine ragmen, toplam viicut

enerjisinin% 20-25'ini tiketir.

Bagka bir deyigle, ¢galismak igin ginde sadece 300-400 kcal veya 3-4 muzdan enerji kullanir -
goérmek, duymak, koklamak, tatmak, hissetmek, dokunmak, dusinmek, konusmak, okumak,
hareket etmek, yaratmak, 6grenmek ve sevmek.

- Bdylece, insan beyni son derece enerji verimlidir, sadece 15-20 watt'lik gug tuketimi vardir, bu da
standart bir 60 watt'lik akkor ampulden daha azdir!

SAG VE SOL BEYIN

Beynin “sag tarafi” ya da “sol tarafi” diye bir tabir mutlaka duymussunuzdur.Peki, “Ne ige yariyor
beynin kisimlari ?” ya da “beynin sag ve sol kisminin birbirinden farki nedir ?”

Hep birlikte inceleyelim

Sol Beynin Ozellikleri Nelerdir ?

eBeynin sol bélumi mantiksallik kismini olusturur.

eBeynin sol kismi matematiksel islemlerin ¢ézimlenmesinde gorevlidir.
eKelime, sembol ve sayilar gibi teorikler ile ilgilenir.

eAnalitik dusunme becerisine sahiptir.

eQOlgular karsisinda sebep-sonug iligkisinin kurulabilmesini saglar.
oVerilerin sonuglari ile ilgilenir.

eGergekgi ve pragmatiktir.

eBilimsel ve akademik bagarilar sol beynin trinddur.

eihtimallere yer vermez, sonug odaklidir.

Sag Beynin Ozellikleri Nelerdir ?

eBeynin sag bolumu yaraticilik kismini olusturur.

eGorsel ve duyusal algilari ile 6grenir.

oGergekulstl hayaller ve olgular kapsar.

eSezgisel yetenekler sag beynin Grunudur.

eMecaz anlamlar ile ilgilenir.

*Gidisat ve ilerleyis yoluyla ilgilenir.

eHis, sefkat, duygusallik, mutluluk gibi hislerin buttini beynin sag lobunun etkisiyle gergeklesir.
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7 BASIT BEYIN FIRTINASI KURALI

Bir konu uzerinde c¢aligirken, ne kadar ¢ok fikir bulursaniz, miikemmel bir ¢bzuime ulagsma sansiniz
o kadar artar. Birgok insan igin beyin firtinasi bir galisma metodu olarak, ekiplerin ¢igir agan fikirlere
ulagmalari yolunda bariz ¢ézimleri geride birakmalarina yardimci harika bir aragtir.

e Yargida Bulunmayi Ertelemek

Yaratici alanlar yargisiz alanlardir - fikirlerin akmasina izin verildiginde, insanlar birbirlerinin 6zgin
fikirlerinden yararlanarak yeni sistemler insa edebilirler.

e Vahsi Fikirleri Tegvik Etmek

Alsilmisin diginda kavramlar benimseyin. Kota fikir ve parlak fikir arasinda gogu zaman ¢ok ince
bir gizgi vardir.

e Bagkalarinin Fikirleri Uzerine inga Etmek

“Ama” yerine “ve” kullanmaya ¢aligin, pozitifligi ve kapsayiciligi tesvik etmek tonlarca fikre yol agar.
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e Konuya Odaklanmak

Tartismay! hedefte tutmaya calisin. Farklilik iyidir, ancak yine de gozleri ddilden ayirmamak

gereklidir.

e Bir Seferde Bir Konugma

Bu konu, 6zellikle tek bir odada ¢ok sayida yaratici insan varken zor olabilir, ancak her zaman
konuya odakl kalmayi 6n planda tutun.

e Gorsellegtirmeden Yararlanmak

Renkli kalemlerden, ¢izimin gucunden faydalanin. Fikirlerinizi duvara yapistirmak da, digerleri igin
gorsellestirmeyi algilama ve uzerine bir seyler ekleme imkani sunar.

e Cok Sayida Fikir

Fikirlerinizi hizli bir sekilde ortaya ¢ikarin. Suresi belirli olan herhangi bir oturum igin birgok fikir
Uretip, devaminda eleyerek ilerlemek buyuk bir disince zenginligi saglayacaktir.

SOYLE GOK
YAPSAK... RISKLI
(
) YONETICi ——

BEYIN FIRTINASI

SUNU DA ASLA
YAPABILIRIZ... OLMAZ

-
" workchronicles.com
SUNA NE LUTFEN PAYLASMAYA DEVAM EDIN,
DERSINiz? HAYIR FiKIRLERINIZ BiziM iCIN DEGERLI

L7
&,

Hello. |

make comics about work.

(/-3 Work Chronicles

Hit the follow button on Instagram, Twitter, FB, LinkedIn. W workchronicles.com
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KANADA’'DA iS KULTURU

Kanada’daki 22 yillik kariyerimin son 4 yili Turkiye'de Turklerle galisarak gegti ve gegen sene tekrar
Kanada’ya dondim. Anglo-Sakson is kiltura ve etidi ile yogrulmus bir Turk’dm anlayacaginiz.
Kanadilarla galismanin nasil oldugunu bir Turk’'ten dinlemek ister misiniz, o zaman okumaya
devam.

1- Mesaiye kalmak bizim igin bir éving kaynag: degil. Aksam saat 6 oldu mu laptopun kapagi
kapanir.

2- Cok sistematigiz, kurallari esnetmemiz namimkun.
3- Hig pratik degiliz, igler bazen gok yavas isler, ama dogru igler.

4- Geri bildirim almadigimiz zaman bir yanlhig mi yaptim diye sorabiliriz, ayni durum restoranda
garsona bahsis vermedigimizde de basimiza gelir.

5- Karar verme yetimiz guglu ve veriye dayal, hurafeye degil.

6- Sesinizi yukseltmenize gerek yok, duyuyoruz ve gayet iyi dinleyicileriz.

7- Uzun vadeli planlama ve stratejik bakis agisi olmazsa olmazimiz.

8- Takim olarak karar verme kabiliyetimiz var, yoneticimiz son onay! versin yeter.
9- Ego, kibir sevmeyiz, gdstereni aramiza almayiz, dislariz.

10- Fikir yurutirken sanmayiz, atmayiz, tutmayiz, fikrimiz yoksa susariz, olanlari dinleriz sonra eve
gider konuyu arastirir 6greniriz.

11- Calisan haklar ¢ok guglu degil, hata yaptigimizda kapi disan edilebiliriz.

12- Hata demigken sakin ha, hele liyakatla ilgili bir konu ise, bir daha olmaz, bir daha yapmam gibi
son cumleleri kuracak zamani bile bulamayz.

13- Yonetici isek koltugumuz surekli galkantidadir, ayni takimdan sivrilen bir ¢alisanin o koltuga
oturdugunu ¢ok gérdum, kendi koltugum dahil.

14- Yalakalik yapani igimizde barindirmayz.

15- Uzlasmay bir zayiflik géstergesi olarak gérmeyiz.

16- Ne dedikoduyu ne de yapan severiz.

17- Kritik karsihkli saygiya dayal olarak yapilir dolayisi ile kisisel algilamayz.
18- is bagka ask baska, torpille terfi yok.

19- is bagka diger her sey bagka, bunlari birbirine karistiran yénetici éncelikle kendisini kapida
bulur.

20- Surekli tartisinz ama kavga etmeyiz, elbet bir yerde uzlasiriz.

21- Sigara yok, bol kahve var.
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22- Sosyal kaytarma yok, yapan evinde oyununa devam edebilir.

23- Asiri aksanli ve ismini hig okuyamadigimiz ¢alisana gok saygiliyiz, ama gelebilecegi en yuksek
konum simdiden belli.

ODAKLANMA

“Konsantrasyon, gucun sirndir.” Emerson

e QOdaklanmak ¢ok énemlidir, ¢linkl tim dastnme yontemlerine agilan kapidir: algi, hafiza,
ogrenme, akil yirtitme, problem ¢ézme ve karar verme.

e Iyi bir odaklanma olmadan, diisinme yeteneginizin tim yénleri zarar gérecekiir...

« iste basit bir gergek: "Etkili bir sekilde odaklanamazsaniz, etkili diisinemezsiniz."Odak gergekten
her seyi degistirebilir.

e Soylendigi gibi: “Enerji, dikkatin gittigi yere akar”. Bir seye odaklandiginizda, genisler.
Odaklanmanin ¢ok &énemli oldugunu kabul etmek gerekir, bdylece onu kendi yarariniza
kullanabilirsiniz.

Daha fazla
odaklanmaya
ihtiyaciniz var

Daha fazla zamana
ihtiyvaciniz yok

@ALEXMAESET

203



ARSIMET’ IN HAMAMDA “EURAKA” DIYE
BAGIRDI iDDIASI

w‘!

AN iy

Arsimet Hamamda “Eureka!” Terimini Kullandi mi?

Syracuse Arsimet, Sicilya’daki antik Syracuse kentinden bir Yunan matematikgi, fizik¢i, mihendis,
astronom ve mucitti. Antik tarihin en blyUklerinden biri olarak kabul edilen Arsimet hidrostatik dabhil
pek ¢ok alana katkilarda bulundu. Bu katkilardan birininde “Eureka!” Unlemi oldugu inanigi halk
arasinda oldukga yaygindir. Peki gergekten onlardan biri miydi?

Bir hikayeyle baglayalim: Déneminin Antik Yunan hukumdari Hiero, kuyumcu tarafindan kendisine
altin oldugu iddia edilerek verilen tacin gumus ile degistirildiginden stdphelenmis ve séz konusu
sahtekarhdi tespit etmesi igin bilge Argimet ile bir anlagsma yapmistir. Bir yandan yikanmak igin
antik yunan hamamlarini ziyaret eden Arsimet, yikandigi sirada igerisine girdigi su kitlesi ile kendi
bedeni arasinda birbiriyle baglantili bir durumun farkina varir. Bedeni suya ne kadar batarsa, su o
kadar fazla yer degistiriyor. Hemen ardindan suyun &lgusunu aliyor ve bedeninin battigi élgu ile
orantili oldugunu géruyor. “Altin gumusten agirdir, gumusgle karngtiriimig bir tacin hacminin altin bir
tactan daha fazla olmasi gerekir; bu nedenle saf altin kargiigina gore daha fazla suyun yerini
almasi gerekecektir. Bir ¢dzime ulastigi bilincine varan Yunan matematik dehasi firladigi gibi
¢iplak bigcimde “Eureka! Eureka!” diye bagirarak kogsmaya baslar. Tirkge tercimesiyle “Buldum!
Buldum!”

Birkag¢ bin yil sonra, Newton’un kafasina disen elma ile yergekimini, Marie Sktodowska-Curie’nin
radyoaktiviteyi kesfi, Einstein’in gorelilik teorisi... Hepsi “Eureka” anlari olarak tanimlandi. Siir
kitaplarina, tarihteki énemli olaylara adni verdi. Halihazirda dinyanin en buyidk genel bilim
toplulugu olan American Association for the Advancement of Science bile, son dakika bilimsel
haber sitesine EurekAlert adini veriyor.
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Peki ya Arsimet “Eureka!” diye haykirmasaydi, koskoca bir ilhami betimleme kultGranudn yikimi
anlamina gelir miydi bu?

Her seyden once Arsimet’in kendisi diger muhendislige dair, matematiksel ve fiziksel buluglarinin
yani sira icat edilmesine daha 2,000 yil kadar vakit olan Kalkilis'in integraline adim atmak,
kaldirma kuvveti ve kaldirag yasalarini detaylandirmak, pi olarak bildigimiz dairelerin oranini
hesaplamak igin gok zaman harcamasina ragmen, bahsettigimiz bu bélum hakkinda highir zaman
yazmadi.

Ciplak Arsimet ve eureka hikayesi igin en eski otorite, MO birinci ylizyillda bir zamanlar dokuzuncu
mimarlik kitabinin girisinde hikayeye yer veren Romali bir yazar olan Vitruvius'tur. Bu, olayin
gergeklestigi varsayildiktan yaklasik 200 yil sonra oldudu igin, hikaye anlatiminda iyilestirmeler
olabilecegini diisinmekse oldukga hakl olacaktir. Pennsylvania Universitesi'nde matematikgi ve
kendini Arsimet “grupgusu” olarak tanimlayan Chris Rorres, “Vitruvius yanlis anlamis olabilir” diyor.
“Hacimsel ydontem teoride ige yariyor, bu yizden kulaga dogru geliyor ama gergekten denediginizde
gercek dinyanin fizik kanunlarinin yolunuza c¢iktigini gériyorsunuz.” Rorres, bu sdylentiyi
duydugunda “Bu dogru olamaz” diye dusinen ve sayilari oldukga fazla olan bilim insanlarindan
sadece biri. Galileo’nun ismi kitabi Kiglik Denge anlamina gelen La Bilancetta’da gosterdigi gibi,
Arsimet gibi bir bilim adami, suyun yizey gerilimi ¢elenk gibi hafif bir nesnenin hacmini élgilemez
hale getirebilecegi i¢in, kendi kaldirma kuvveti yasasini ve antik dénemde ¢ok daha yaygin olarak
yer degistirmeyi hassas bigimde 6lgmek icin kullanilan piknometre gibi dogru bir digekle ¢ok daha
kesin bir sonuca ulagabilirdi. “Hikayede bir dogruluk pay olabilir tabii” diyerek sézlerine su sekilde
devam ediyor Rorres: “Argimet seylerin hacmini Olgtu ve ylzdurmeyle ilgili orijinal kesfinden
kaynakli belki de bir eureka ani yagsadi ama hamamda yikandiktan sonra Syracuse sokaklarinda
cigliklar atarak girlgiplak kostugunu séylemek igin hakikaten yeterince delil yok.” Tipki Newton’un
elmasi gibi, ¢iplak matematikgi Arsimet’in haykingi da varligini sirdirmeye devam edecek gibi
gOrunuyor ¢unkld “Eureka” aninin supheli temelleri, bu kelimenin ilham pariltisini benzersiz bir
sekilde betimleme kabiliyetinden higbirsey kaybettirmiyor ve bir yikima sebep olmuyor.

Neticede; Arsimet'in hamamda “Eureka” diye bagirdidi iddiasi Yanhs.
“Dikkat; akhin, en buyuk ¢ocugudur.” Victor Hugo

e Dikkatiniz sahip oldugunuz deneyimleri, sahip oldugunuz deneyimler de yasadidiniz hayati
belirler. Ya da baska bir sekilde: Hayatinizi kontrol etmek igin dikkatinizi kontrol etmelisiniz.

¢ Dikkat yonetimi, dehanizi ortaya ¢ikarabilmeniz igin dikkat dagitici unsurlari kontrol etme, anda
bulunma, akis bulma ve odadi en Ust duzeye ¢ikarma pratigidir. Tepkisel olmak yerine kasith
olmakla ilgilidir. Dikkatinizin ne zaman galindigini (veya g¢alinma potansiyeline sahip oldugunu) fark
etme ve bunun yerine segtiginiz etkinliklere odaklanma yetenegidir. Dikkatinizin dagiimasina izin
vermek yerine, onceliklerinizi ve hedeflerinizi anlayarak herhangi bir anda dikkatinizi nereye
yonlendireceginizi segersiniz.

¢ Teknolojiyi kontrol edin: Unutmayin, teknoloji sana hizmet etmek igin orada, tersi degil! Dikkatinizi
cekmek icin 6zel olarak tasarlanmis e-posta bildirimlerini kapatarak kontroll ele almaya karar verin.
Bu, segctiginiz gorevler ve etkinlikler Gizerinde daha fazla odaklanmis ¢alisma yapmaniza olanak
tanir. MUmkudn oldugunca sik ve dzellikle ¢caligirken telefonunuzu sessiz ve gézden uzak tutun.
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"Dikkatin nereye giderse
zamanin da oraya gider..."

@melodie_tld
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OGRENME PIRAMIDI

Bir seyi iyi anlamak istiyorsaniz, onu basit¢e agiklamaya galisin.

e Ogreterek dgrenme fikri yeni degil. Ancak belirli bir miktarda aragtirmadan sonra, Ulusal Egitim
Laboratuvarlar ‘Ogrenme Piramidi'ni olusturdu ve paylasti.

¢ Bu, cesitli 6gretim bigimleri yoluyla beklenebilecek kabaca akilda tutma oranlarini gésteren basit
bir diyagram ve farkli varyasyonlari olmasina ragmen hala givenilir bir kaynaktir.

Ogrenme Piramidi

5% Derste

10%  Okuyarak

Pasif ogrenme : >
/ 20%  Gorsel - Isitsel

metodlari /

30% Ispatlayarak

Katilimci 6grenme / 50%  Grup tartismasiyla
metodlari / 75%  Pratik yaparak
/ 90% Baskalarina 6greterek
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CRM RAPORU

Geri Bildirim Hakkinda Bilinmesi Gereken Onemli Noktalar

GERI BILDIRIM HAKKINDA
BILINMESi GEREKEN
ONEMLi NOKTALAR

n) Geri bildirim bir tavsiye, 6vgi veya degerlendirme
< degildir. Geri bildirim, hedeflerimize vlagmak icin
ne kadar ¢aba sarfettigimizin hakkinda bir bilgidir.

Eger dgrenciler sinifi rahatca hata yapabilecekleri
bir yer olarak bilirlerse, geribildirimleri, 6grenme
amaciyla kuvllanmaya daha egilimli olurlar.

8

Ogrencilerin 6gretmenlerine verdigi geri bildirim,
6gretmenin 6grencilere verdigi geri bildirimden
daha etkili olabilir.

e

Geri bildirimin bir parcasi olarak ayni zamanda bir
* puan da verilirse, dgrenciler geri bildirimi sadece
puvan aldiklar sirece 6nemsemeyi aligkanlik haline
getirebilir.

e
J

Etkili geri bildirim, 6grenme sirasinda hala
harekete gecilebilme ve degisiklik yapabilme
imkani oldvgu zamanda yapilandir.

|’\
b ﬂ
uf U

Ogrencilerin sinif ¢alismalar: hakkinda aldiklari
geri bildirimlerin cogu diger égrencilerdendir ve
bu geri bildirimlerin cogu da yanhigtir.

Ogrenciler, 6grenme hedeflerini veya 6grenmeleri
gereken dzel bir beceriyi bilmelidir. Aksi takdirde
geri bildirim, 6grenci icin anlamsiz bir yol
haritasina déndsir.

Q
U

Educ L / Sep ber 2012
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CALISMAK BiR OYUNDUR

Hi¢ sevmedigi bir isi olup da basariya ulagmig bir insan taniyor
musunuz ? Ben tanimiyorum.Basarinin sirlarindan birisi de yaptiginiz
igsle sevdiginiz seyler arasinda siki bir iligki kurmaktir.Ginumuz
deyimiyle hobinizi ige gevirmek diyebiliriz.

Pablo Picasso gsoyle diyor “Calistiginda rahathiyor ve dinleniyorum, beni
esas yoran higbir sey yapmamak ya da gelen misafirleri agirlamak
oluyor.” Picasso kadar iyi resim yapamasakta, bizi canlandiran ve
heyecanlandiran islerle ugrasabiliriz.isimize bir oyunmus gibi
yaklasabiliriz.

Mark Twain, “Basarinin sirri  mesleginizi tatile ¢evirmektir”
diyor.Basarili insanlarin yaptigi da budur.lsinizi yapmanin yaratici
yollarini bulursaniz isinizle ilgili Iyi sonuglar elde
edebilirsiniz.Paylagstigim yazilarda olumlu inanglarin hayatimiza
etkisinden bahsediyorum.Eger isinize, oynadiginiz oyunun canlhhgini
ve ilgingligini yansitabilirseniz, dlinyayi ve isinizi zenginlestirebilirsiniz.
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COCUKLUKTAN ERGENLIGE GECTIGiIMizDE
KAYBETTIGiMiz 5 ONEMLI SEY

BUYUDUKCE KAYBETTIGIMIz
EN ONEMLI 5 SEY:

@dusunen.insanx

4 Hayaller Kiiciik seylerle Masumiyet\
mutlu olmak

UNUTMA EGRISI

Ebbinghaus'un Unutma Egrisi: Neden Unuturuz ve Bu Konuda Ne Yapabiliriz?

Unutmak, 6zellikle yeni bir beceri 6grenmeye galisirken sinir bozucu olabilir.

Ancak neden unuttugunuzu anladiginizda, bunu énlemek igin adimlar atabilir ve 6grendiklerinizin
kalici olmasini saglayabilirsiniz.

¢ Psikolog Hermann Ebbinghaus, bir seyleri neden unuttugumuz ve bunu nasil énleyecegimiz
hakkinda daha fazla bilgi edinmek ister. Arastirmalari sonucunda, 6grenilen bilgilerin zamanla
kaybolmasinin goérsel temsili olan Unutma Egrisini Uretir.

¢ Ebbinghaus, farkli zaman araliklarindan sonra hatirlamaya galistigi anlamsiz hecelerin bir listesi
ile hatirlama yetenegini dlger. Deneyimleri ve sonuglar, hafizanin bir dizi énemli ydonini ortaya
cikarir:

¢ Anilar Zamanla Zayiflar: Akilda tutmadaki en blyik disus, 6grendikten hemen sonra gergeklesir.
Bu, Unutma Egrisinin baslangicindaki dik dustsle yansitilir. Ogrendiklerimizi pekistirmeden, bilgiyi
akilda tutma becerimiz duser.
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e Anlami Olan Seyleri Hatirlamak Daha Kolaydir: Cok az anlami olan veya hi¢ anlami olmayan
seyler Unutma Egrisi'ne en ¢ok uyan seylerdir; 6rnegin, pek ilgi duymadiginiz bir konu hakkinda bir
konusma dinliyorsaniz, muhtemelen onu gergekten ilgi ¢ekici buldugunuz bir konuya gére daha
hizli unutursunuz.

« Bir Seyin Sunulma Sekli Ogrenmeyi Etkiler: Ayni bilgi seti, ne kadar iyi iletildigine bagl olarak ¢ok
akilda kalici hale getirilebilir. lyi hazirlanarak sunulmus bir seyi hatirlamaniz ne kadar kolaysa,
gelisiglzel bir ahigveris listesini hatirlamaniz o kadar zordur.

e Nasil Hissettiginiz, Ne Kadar lyi Hatirladiginizi Etkiler: Ebbinghaus, stres ve uyku gibi fizyolojik
faktorlerin bilgiyi muhafaza edisimizde énemli bir rol oynadigina inaniyordu. Birgok insan bunu bir
kisir dongul olarak deneyimler: Stres hissedilir, hatirlamak zorlasir ve daha fazla stres yaratilir.

Ozellikle bilmemiz gereken seyleri; hayatta kalmamiz igin hayati énem tagiyan detaylar
hatirlamakta iyiyiz. Ayrica surpriz, korku, basan veya rahatlama gibi gug¢lu duygulan tetikleyen
deneyimleri daha uzun sure hatirlama egilimindeyiz.

Unutmayi Nasil Onleriz?

Ebbinghaus'un galismasi, 6grenme UGzerine kasvetli bir resim distndurse de, bilgileri uzun sure
saklamak igin yapilabilecek birkag seyin altini giziyor. Hatirlama glcunuzu geligtirmek igin dort
strateji ise:

¢ "Spaced Learning" Kullanmak: Hafizadaki en hizli dusis, 6grenmeden hemen sonra gergeklesir,
bu nedenle 6grendiginiz bilgileri tekrar gézden gegirmeniz dnemlidir. Bu, "aralikli 6grenme" olarak
bilinir.

e Asirt Ogrenmek: Bir sey dgrenirken normalden daha fazla gaba harcamak, akilda tutmayi iyilestirir
ve egrideki dik dugtsu yavaglatir.

« Bilgileri Anlamh Hale Getirmek: Bir seyin uzun vadede size nasil fayda saglayacagini ne kadar
¢ok bilirseniz, hafizanizin ona éncelik vermesi o kadar olasidir.

e Hafizaniza Meydan Okumaya Devam Etmek: Hafizanizi duizenli zorlamak, 6grenmenizi
pekistirmeye ve hatirlama glcuntzu artirmaya yardimci olacaktir.
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Haftalar

ZEKA TURLERI

8 tane zeka turd vardir. Bu zeka tirleri ; s6zel zeka, sayisal zeka, gorsel zeka, muzik zekasi,
bedensel zeka, sosyal zeka, igsel zeka ve dogal zekadir. Her birinin ayr bir 6zelligi vardir.

Sozel Zeka ;

So6zel zekali olan kigilerde kelimeleri cumleleri gok etkili kullanirlar. Bir seyi dinleyerek 6grenmeyi
¢cok severler ve Duygulariyla dusuncelerini sdzlerle anlatmayi severler. Sézel zekali kigiler iyi yazar
ve bir konuyu iyi anlatirlar. Kitap okumayi ¢ok seveler. Genellikle kelimelerle digtnurler.

Sayisal Zeka;

Sayisal zekall insanlar sebep sonug iligkisi kurarlar. Bir konu hakkinda neden kelimesini sirekli
kullanirlar ve genellikle gok soru sorarlar. Olaylar arasinda baglanti kurmaya ve kafalarini bir olaya
yorarlar. Hesap yapmayi ¢ok severler. Sayisal zekaya sahip insanlarin bilim adami, matematikgi
gibi meslekleri olma ihtimali gok yuksektir.

Gorsel Zeka ;
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Gorsel zekaya sahip olan insanlar duyduklarini akilda tutmazlar aksine gordiklerini akillarinda
tutarlar. Ogrenme tercihler film veya slayt seklindedir. Stirekli hayal kurarlar. Resimli kitaplara ve
sanat egitimlerine yatkindirlar. Gorsel zekal insanlar renkler ¢gok hassastir.

Miizik Zekasi ;

Ritim, nota , ses tonu, melodi gibi miziksel olaylara ¢ok yatkindirlar. Miziksel olaylari hemen
farkederler. Melodiler hemen akilda tutabilirler. Mzikle beraber ¢alistiklarinda daha verimli olurlar.
Muziklere minldanarak veya islik galarak tempo tutarlar.

Bedensel Zeka ;

Bir sorunu ¢6zmek igin veya yeni birsey Uretme igin bedenlerini, ellerini ve parmaklarini
kullanabilirler. Bendensel zekaya yatkin olan kisiler konusurken, birseyi anlatirken beden dilllerini
¢ok kullanirlar. Bu beden dilleri, kosma, ziplama, mimik ve jestlerden ibarettir. Bedensel zekali olan

edebilirler.
Sosyal Zeka ;

Sosyal zeka, etrafindaki insanlarin duygularini, dasutncelerini, istek ve ihtiyaglarini anlama
glcudur. Sosyal zekaya sahip olan insanlarin, bir insani kolayca tanima gicu vardir. Liderlik
dzelligine sahiptir. Yizleri ok iyl okuyabilirler. Sosyal zekal insanlarin analiz edebilme, yorumlama
ve degerlendirme &zellikleri yuksektir. Bir seyi organize etmeyi, bir insana yardim etmeyi, bir
konuda liderlik yapmayi ¢ok severler.

igsel Zeka ;

icsel zeka, insanin kendini tanimasi, kendisiyle ilgilenmesi, glgli veya zayif taraflarini fark
etmesidir. igsel zeka, kisinin kim oldugunu, ne yapmak istedigini bilme kapasitesidir. Bir sey
disunurken kendi duygulariyla ve istekleriyle bagdastirirlar. Bagimsiz olayi ve olaylari net bir
sekilde konusmay: severler.

Dogal Zeka ;

Cevre, doga olaylari ve ekolojik faktorleri duyarlidirlar. Dustnurken, doga, hayvan ve bitki figurleri
ile dusunurler. Hayvan beslemeyi ,dogayi, topradi ¢cok severler.

Hangi Zeka Turuine Sahipsin ? T.C. Kimlik Numarasinit Ezberleme $ekli Zeka Tiirtnuzi
Ortaya Cikariyor

T.C. kimlik numaranizi ezberleme seklinizin zeka tlrinizu agiga ¢ikardigini biliyor muydunuz?
Evet evet yanlis duymadiniz. Bu test, son dénemde sosyal medyada oldukga popdller. Viral haline
gelen bu teste gore, 11 rakamdan olusan T.C. kimlik numaranizi ezberleme kombinasyonunuz
zeka turinuz hakkinda ipucu veriyor. Ezberleme sekline gore bazi insanlar sosyal zekali, bazilar
detayci, bazilari ise sportif veya muzikal zekali kabul ediliyor. Peki, T.C. kimlik numarasini
ezberleme sekline gore sen hangi zeka tirtine sahipsin?
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2+2+2+2+3 (ANALITIK ZEKA)

Bu zeka tipine sahip kisiler, klasik 1Q testlerinde oldukga basarili olur. Matematik islemlerini
kolaylikla yapar ya da yeni kuramlari gabuk kavrarlar. Mantiksal éruntuler oldukga karmasik olsa
bile ¢6zmenin bir yolunu bulur.

Bilgisayar programlama - algoritma ve elektronikteki mantiksal kapilar gibi sistemleri rahatlikla
kavrar ve 6zgun buluslar yapabilir. Kesin dogru veya yanlis bilgiler daha tatmin edici bulunur.
Satrang, dama gibi oyunlarda basarilidir.

Soyut dusinme becerisi oldukga gelismistir. Karar verme kabiliyeti oldukga gelismistir. Grafik ve
istatistik okuma becerisi geligmistir.

2+2+2+2+2+1 ( DILBILIMSEL VE MATEMATIKSEL ZEKA)

Bu beceri insanda bulunan en Ustln, en yaygin zeka tartudur. Sézcukleri ve dili kullanma
yetenegidir. Yazma, sozciklerin anlamlarini 6grenme, etkili konusma, s6zlik kullanma, bir
tartismayi ydnetme, sunu yapma gibi etkinlikler bu zekanin kapsami igindedir.

Bu zeka turune sahip olan kigilerin hitabet yetenegi yuksektir. Girdikleri sosyal ortamlarda aninda
dikkat ¢ekerler ve bir anda ilgi odag: olurlar.

insanlari anlama ve empati kurma konusunda kendilerini geligtirmeyi basarmislardir. Beynin her iki
lobunu da etkin bir sekilde kullanan bu kisilerin hayatinda daima bir denge vardir.

Hem s6zel hem de matematiksel zekalar oldukg¢a glglidir. Bu nedenle analitik yetenegi ve sosyal
taraflarini birlestiren bu kisiler karsilastiklari olumsuzluklara ¢6zim bulma konusunda ustalagsmistir.

3+2+2+2+2 ( SOSYAL VE MUZIKAL ZEKA)

Sosyal yonu kuvvetli olan insanlari anlatir. Yalnizlik onlara gére degildir. Herhangi bir toplulukta en
populer olan, yoklugu hissedilenler onlardir.

Genelde, ginln her saati enerjiktirler. Yiksek ve pozitif enerjileri, etraflarindaki insanlara da yansir.
Liderlik 6zellikleri vardir, bulunduklar ortami, kolayca etkileri altina alirlar. iletisim kurduklari kisi ya
da kisileri iyi anlar ve onlarn motive edecek unsurlari kisa surede belirleyebilirler. Kargilarindaki
hemen herkesi, ikna edebilme becerileri gelismistir.

Arastirmaci yonleri sayesinde hemen hemen her konuda az da olsa bir bilgi sahibi olduklari
sodylemek gerekir. Kendilerini ¢ok iyi bir sekilde ifade eden bu kisilerin muzikle de aralari iyidir.

4+4+3 ( SORGULAYICI VE SPORTIF ZEKA)

Bu zeka tliriine sahip olan insanlar, ¢gevresinde olusan olaylari kisaca hayati sorgularlar. Her seyin
bir nedeni olduguna inan bu kisiler olusumlarin ve olaylarin baglangicina odaklanirlar.
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Aradiklari bir cevabi bulma konusunda inat¢i olan bu kisilerin en buyidk 6zelligi arastirmaci
yonleridir. Nedeni bulmadan akillarina takilan o isi ¢dzemezler. Arastirmaci Kisiligin yaninda
oldukga hareketli ve eglenceli karakterlerdir. Duraganlik ve monotonluktan hi¢ hoglanmazlar.

3+3+2+3 (MATEMATIKSEL VE SOSYAL ZEKA)

Matematiksel zekési 6n planda olan kisiler analitik dusunebilme konusunda iyidirler. Pargalar bir
araya getirip sonug ¢ikarma, timdengelim veya timevarim konusunda basarilidirlar. Muhakeme
yetene@i, matematiksel zekanin bir pargasidir. Matematiksel zeka kisinin neden-sonug iligkisi
kurabilmesini ve saglam sorgularla, saglikl sonuglar elde etmesini saglar.

Sorunlara kargi sogukkanli ve ¢ézim odakl ilerlerler. Pratik ¢dzimlerle problemlerin Ustesinden
gelirken bir yanda da sosyal iliskilerini gelistirirler. iletisim kurma becerileri gok yiiksektir. Yeniliklere
acik olan bu kigilerin dogasinda 6grenmek ve durumlari analiz etmek vardir.

2+3+3+3 (SOSYAL VE GORSEL ZEKA)

Yuksek hayal gucune sahiptirler. Bu kisiler dikkatli bir sekilde baktiklari gorselleri hafizalarinda
tutarlar. Ustelik bu becerileri o kadar yiiksektir ki kimsenin gérmedigi detaylari dahi bir girpida fark
edebilirler.

Harita kullanarak ¢ok iyi yon bulabilirler. Bogluk ortamlarinda bile yol-ydn bulabilme becerisine
sahiptirler. Ziyaret ettikleri yerleri sadece 1 kez gitmis olsalar bile ¢ok kolay animsayabilirler. Bir
kez gordikleri insanlarin yuzlerini kolayca hatirlayabilirler.

Resim, heykel gibi alanlarda kendini gdsterme egilimindedirler. Neredeyse bitin sanatsal
faaliyetlerden keyif alirlar.

4+3+2+2 ( KISISEL-IGSEL VE SOSYAL ZEKA)

icsel zeka, kisinin kendini iyi tanima ve bunu faydaya doniistirme becerisiyle ilgilidir. Bu zeka
turdind énemli kilan, beceri-hedef uyumudaur.

Yani, igsel zekasi gelismis kisiler, neler yapabilecekleri konusunda neredeyse kusursuz bir
ongoriye sahiptirler. Dolayisiyla, basladiklari iste basarili sonuglar elde etme olasiliklar yuksektir.
Kendi davraniglarini, sosyal etkileyiciler ile birlestirip yorumlama konusunda yetenekli kisiler igsel
zekasi geligsmis kisilerdir.

2+3+2+2+2 ( NATURALIST VE KISISEL-IGSEL ZEKA)

Dunyadaki varliklari gok iyi ayirt edebilir. Dogal bir zekilige sahiptir. Genelde mantiklar duygularina
gbre daha baskindir. Hem hayati hem de kendilerini sorgulayan bir kafalari vardir.

Ayni zamanda yetenekli ve pratik insanlardir. insan iligkilerinde de oldukga iyi olduklari séylenebilir.
Yenilige her zaman agiktirlar. Genelde en yeni fikirler bu zeka tiiriine sahip insanlardan gikar. Ayni
zamanda da gok meraklilardir. Her seyi bilmek isterler.
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3+3+3+2 (MUZIKAL VE DILBILIMSEL ZEKA)

Muzikal zekasi guglu olan insanlar kahplari, ritimleri ve sesleri diginmede iyidirler. Mizik igin guglu
bir uyumlar vardir ve genellikle mazikal kompozisyon ve performansta bagarihdirlar.

Bu zekaya sahip olan insanlar ayni zamanda kendilerini ifade etmede oldukga iyidirler.

Net bir kigilige sahip olduklari igin belirsizlik onlari olumsuz etkiler. Bu nedenle her seyin mantikli
aciklamasini aragtirir.

Ayni zamanda yetenekli ve pratik insanlardir. insan iligkilerinde de oldukga iyi olduklari séylenebilir.
Yenilige her zaman agiktirlar. Genelde en yeni fikirler bu zeka turine sahip insanlardan gikar. Ayni
zamanda da ¢ok merakhlardir. Her seyi bilmek isterler.

~her seyi 3 boyutlu olarak - toprakla iligkisi yalandr
gorunun onunde canlandirabilir- | ve doganin isaretlerini iyi anlar-

- kelimelerin anlamlarn
bilir ve guzel konugur-

basarihdir-

- bedenini ve kaslann) R

dogru kullanir yasiyoruz ve ruhsal amacimiz
~digerinsanlann ne nedir sorularina odaklanir
dugundugunu ve hissettigini

Z KUSAGI
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PROBLEME DAYALI OGRENME
SURECININ BASAMAKLARI NELER?

Ogreten tarafindan kapsamh
bir problem durumu tasarlanir.

Ogrenen, tasarlanan probleme
d3hil edilir.

Problemin sunuldugu senaryoda,
ogrenenlere etkin rol verilerek
sorumliuluk almalar saglanir.

Ogrenenler, problem hakkinda var
olan bilgilerini ve problem ¢6zimu
icin kaynaklar kontrol ederler.

Ogrenenler, problemin ¢oziimi
icin gorev dagilim yaparlar.

Ogrenenler, ¢6ziim igin gerekli
arastirmalar yaparlar.

Problem hakkinda onerilen
¢6zim yollarini tartisarak, ¢ozim
yollarindan birine karar verirler.

Keyoak: Torp, L. & Sage, 5. (1998). As Banes

iz Super ang Virglaia, USA.

OGRENMEK
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insanin cani ¢iktigi zaman élmez,

Ama insan égrenmeyince olur.

Bu neden surekli benim bagsima geliyor?
Diyorsan, bir gaman ogretisi soyle der:

“Ders sen ogrenene kadar devam eder.”

OKUMAK

Gunde 10 sayfa kitap okusaniz bu maksimum 10-
15 dakikanizi alir.

Gunde 10 sayfa okuyarak ayda 300 sayfa okumus
olursunuz. Bu da ortalama 1 kitap demek.

Ayda 1 kitap demek yilda 12 kitap okudugunuz
anlamina gelir.

12 kitaptan sadece 1 cluimle size kalsa 12 cumle
yapar.

Ve 12 cumle hayatinizi degistirebilir.

Hatta bazen 1 ctiimle...
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GERCEK EGITIM DAVRANISTA GiZLIDIR
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iZ BIRAKMAK

BAZEN...

- BILMEK iGiN INCINMEN GEREKIR.
- BUYUMEK ICIN DUSMEN GEREKIR.
- KAZANMAK ICIN KAYBETMEN GEREKIR.

~ CUNKU EN BUYUK DERSLERI, SENDE
iz BIRAKAN OLAYLAR SAYESINDE OGRENIRSIN.

CEHALET

Asil cehalet,
Ogrenmeye ihtiyaci
olmadigini

dusunendir.

CUMHURIYET

Bu ulke cumhuriyet kurulurken;
-Osmanh kadinlarn guzellik yarismalarina gonderildigi zaman

-Muslimanlarin elinden Kuran-1 Kerim alindigi zaman,
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-Ezan-1 Muhammedi Turk¢e okundugu zaman,

-Fuhus yasal olup genelevler agildigi zaman,

-Yuzlerce Mason locasi kuruldugu zaman,

-Kltahyada ilk icki fabrikasi agildigi zaman,

-Hatay ingilizlerden bilmem kag frank karsiliginda satin alindigi zaman,

-700 yilhk vatan topragi 5 milyon km kareden, 10 yilda (1918-1928) 700 bin km kareye dusuraldugu
zaman,

-Zonguldak tag kémiirii italyanlara satildigi zaman,

-Koskoca Osmanl arsivi 2 kilo bulgura dis Ulkelere satilip, birkag zalim tarihginin kafasina goére
tarih kitab1 yazdig1 zaman

SATILMAMISTA SiMDI Mi SATILDI

TOPLANTI

“Bir toplanti ¢gok sayida insanin bir araya geldigi, bazilarinin gergekte dustinmediklerini sdyledikleri,
bazilarinin gergekte yaptiklarini sdéylemedikleri bir duzenlemedir.” Vladimir Voinovich

e Uzun sureli ve sik yapilan toplantilar ile ilgili birgok sorun ve sikayet mevcut. Harvard Business
Review’da yer alan bir makale bu konuya soyle bir yaklagim sunuyor;

e Yuksek teknoloji ve perakendeden, ilag ve danigmanhda kadar farkli alanlarda yuzlerce
yoneticiyle yapilan roportajlarda, pek ¢odu, resmi veya gayri resmi, geleneksel, yuz ylize veya
elektronik olarak yapilan toplantilarindan bunaldiklarini séyledi. Biri, “Hafta i¢i nefes almak igin
basimi suyun Ustune gikaramiyorum” dedi. Bir digeri, 6zellikle zorlu bir personel toplantisi sirasinda
¢iglik atmasini 6nlemek igin bacagini bir kalemle durtliklediginden bahsetti. Bu tur sikayetler, son
50 yilda toplantilarin uzunlugunun ve sikhginin arttigini ve yoneticilerin 1960'larda 10 saatten daha
az olan toplantilari, haftada ortalama yaklasik 23 saat ¢ikardiklarini gosteriyor. Ve bu, programa
girmeyen tim dogaclama toplantilar bile icermiyor.

¢ Bu sorun hakkinda ¢ok sey yazildi, ancak ortaya konan ¢ézimler genellikle igse yaramiyorlar: Agik
bir glindem olusturmak, toplantiyl ayakta tutmak, yerinize katilmasi igin birini géreviendirmek gibi.
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Aragtirmada ve danigsmanliklarda, gergek iyilestirmenin sistematik bir degdisiklik gerektirdigi
g06zlemlendi, ¢unki toplantilar insanlarin nasil isbirligi yaptigini ve kendi iglerini nasil yapacaklarini
etkiliyorlar.

e Ancak bdyle bir kapsamin degistiriimesi yetkililer tarafindan nadiren dikkate aliniyor. insanlarin
toplantilarin zamanlari ve akil saghg: Gzerindeki yikine neden katlandiklarini arastirdigimizda
sasirtict bir seyle kargilastik: Toplantilardan en ¢ok igerleyenler ve korkanlar, bazen blyuk bir
tutkuyla onlari “zorunlu bir kétlluk™ olarak savunanlar oluyor.

e Toplantilar elbette isbirligini, yaraticihgi ve yeniligi mumkun kilmak igin gereklidir. Genellikle
iligkileri geligtirir ve uygun bilgi aligverisini saglarlar.

e Ama bagka bir nokta da goésteriyor ki, yoneticiler iyi asker olmak isterler. Toplantilar igin kendi
zamanlarini ve refahlarini feda ettiklerinde, is igin en iyi olani yaptiklarini varsayiyorlar ve bunun
organizasyona maliyetini gérmuyorlar. Uretkenlik, odaklanma ve katiim (zerindeki toplu maliyeti
g6zden kagiriyorlar.

e Bosa harcanan bir toplantida harcanan her dakika, yaraticilik ve verimlilik igin esit derecede
gerekli olan solo galisma igin zamani tuketir. Ayrica, toplantilarla dolu programlar "derin ¢galigmay!1"
kesintiye ugratmakta.

Toplantilar

-@

Verimli
toplantilar

INOVASYONUN BILESENLERI VE YENILIK

e Yenilik her zaman mUmkun olan en yakin yerde gerceklesir.
e Her yeni fikir bir sonrakini, her yeni teknoloji bir sonrakini mamkun kilar.

e Ne birkag adim atlayabilirsiniz, ne de birka¢ adim ilerisini tahmin
edebilirsiniz.Sadece bir

sonraki adimda nelerin miimkiin oldugunu kesfetmeye devam etmelisiniz
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INOVASYON

T aea(\a
Kararlk
T animlomaok
Esnheklik
Prototip
‘/arahcmk Olugturma
Deneme

Haklm Calismas

6 ADIMDA AGNOTOLOJI (CEHALET YAYMA

BiLiMI)

Yunanca bilgisizlik anlamina gelen bir terim olan Agnotoloji hatali ya da yaniltici bilimsel veriler
yayarak bilgisizlige yol agan kosullari arastiran bir bilim dalidir. 2000'li yillardan itibaren yaygin
olarak kullaniimaya baslanan bu terimi cehalet bilimi ile iliskilendirerek kavramlagtiran ise Stanford
Universitesi'nden bilim tarihgisi Robert Proctor olmustur. Devaminda da bazi bilim insanlari cehalet
Uzerine yapilan galismalari agnoioloji olarak ele almislardir.
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Gunumuzde internet araciligi ile her turlu bilgiye erisebiliyoruz. Sorun, ulastiginiz bilginin gercekte
ulasmaniz biliminin etki alani da genigler. Bunun temel nedenlerinden biri, medya destegi ile
topluma idol olarak sunulan akademisyen ve kigilerin bilerek ya da bilmeyerek cehaletin sézde bilgi
ile birlikte yayllmasina destek vermesidir.

Bunun igin ¢ikarlar, bilimsel veri gérintistne basaril bir bigimde uyarlanir. Yanhs bilgiler bilimsel
dogrular olarak anlatilir ise cehalet artar. Medyanin cehaleti yaymadaki ikinci temel iglevi ise
haberleri abartili ve baglamdan kopuk bir bigimde sunma egilimidir. Haberin ilgi gekmesi ve okunma
sayisinin artmasi adina farkl yorumlar yapmasina neden olur. bilimsel veriler anlasilir hale
getirecegim derken tamamen bozulabilir. Bu da okurun haberi yanhs anlayip farkh yorumlar
yapmasina neden olur.

Agnotolojinin hedef aldigi ya da kurbani olan kisiler kendilerine empoze edilen hatal bilgileri ayirt
edemezler. insanlar bir kavrami veya gergegi anlamadiklarinda, kafa karisikhgr yaratmak igin
calisan ticari ya da siyasi nitelikli 6zel ¢ikar gruplarinin avi olurlar. Bu sayede de cehalet kolayca

yayginlasiyor.

Agnotoloji ve Algi Yénetimi

Gunimuz cehaleti ile gegtigimiz yuzyillarin cehaleti artik ayni sey degildir. Artik Gniversite mezunu
olmak hatta akademik bir unvana sahip olmak cahil olmaya engel degil. "Diinya duzddr; Yergekimi
yoktur; Uzaya hi¢ gidilmedi; Asilar hasta eder" gibi iddialarin hatiri sayilir bir bigimde destekgi
bulmasi ve bu kisilerin gogunun egitimli olmasi bunun érneklerinden sadece bir kagi.

Bunlarin disinda agnotoloji, gergek otesi veya gergekten uzaklasma bigiminde Turkge'ye
cevirebilecegimiz "post - truth" ile de ilgilidir. Bu kavram, sosyal medya ve internet Gzerinden
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hayatimizi maniple etmeye baglamak, algiy1 gergeklerden uzaklastirmak sanati olarak tarif edilir.
Blyuk kitlelere hitap eden populist konusmacilar genelde bu ydntemi kullanirlar. Konusmalari
kitleleri heyecanlandirir ¢inku onlara duymak istedikleri seyleri sdylerler. Bunu yaparken kisa ve
basit agiklamalar yaparlar. Boylelikle anlatilanlari anlamak igin dinleyicinin ¢aba harcamasi
gerekmez. Ozellikle kafasi karisik olan kisiler igin bu yéntem oldukga etkilidir.

Agnotoloji Kullanim Kilavuzu
Asagidaki adimlari uygulayarak siz de menfaatleriniz igin cehalet yaymaya hemen baglayabilirsiniz.

1- Karsi tarafin dogru bilgi sahibi olmasini istemeyin: Amag karsi tarafin dogru ve saglikh bilgi elde
etmesini istememektir. Yani oncelikle toplumun kafa karngsikligi ve yalan bilgi ile donanmasini
istemeniz gerekir.

2- Cikar elde etme amaci gudin: Eger yayacaginiz bilgi saf ve dogru bilgiyse tek ¢ikariniz karsi
tarafin aydinlanmasi olacaktir. Cikarlariniz igin bikmadan usanmadan cehalet yaymaya devam
ederseniz bir gin istediginiz sonucu elde edersiniz.

3- Anlagilamayan bir olgu bulun: isin en énemli kismi burasidir. Cehalet yaymak igin éncelikle
insanlarin kafasinda yer etmig, zaman zaman aklina takilan bir olgu bulmalisiniz.

4- Dengeli tartisma zemini yaratin: Soru ne kadar dengesiz olsa da cevabiniz mutlaka dengel
olsun.

5- Kendi basiniza uzman olun: En iyi ben bilirim diyecek bir 6zglivene sahip olmalisiniz. Psikoloji,
biyoloji veya tip bilme gerekliligi gibi bir kisit sadece gergek bilgiyle hareket edenleri baglar.

6- Blyuk resme bakmaya gerek duymayin: Burasi en kolay asama. Asgari Ucretle karni doyan,
kredi kartina dokuz taksitle ev ihtiyaglarini karsilayan, 120 ay vadeli krediyle ev sahibi olan, hafta
sonu AVM'de dolasan ve ¢ilgin projelerin Utopyasiyla tatmin olan toplum buylik resme bakmaya
gerek duymaz.

Cehalet Yayma ile Nasil Bag Ederiz?

Agnotoloji kurbani olmamak icin yapilmasi gereken en énemli sey elestirel disinme becerilerini
gelistirmek olacaktir. Ayrica kisi etrafini tarafsiz bir g6z ile gézlemleyebilmelidir. Bunun sonucunda
gerek kendisi gerek gevresi igin tarafsiz bir farkindalik gelistirebilir. Farkinda olmak da dogru bilgiye
erisme becerimize katki saglar. Bunun igin sorgulayici olmak, dogru bilgi kaynaklarina nasil
ulasacagimizi bilmek ve gok okumak gerekir. Ayrica, medya destekli bilgilerin farkli kaynaklardan
kontrol edilmesi sarttir.

Cehaletin ve cehalet biliminin temel ilaci ise elbette dogru bilgi Uretme ve edinme becerisi
kazandiran egitim kurumlaridir. Algimizi yénlendirmeye calisarak cikar elde etmek isteyenlere
karsi farkindalik ancak nitelikli bir egitim sonucunda gergeklesir. Bunun igin de egitimin genis
kitlelere yayilmasi, ticarilestiriimemesi ve bireyler arasinda firsat esitliginin saglanmasi gereklidir.
Anlayacaginiz cehalet yayma ile ugragsmayi en bagstan ele almamiz gerek. Yolumuz uzun ancak
denemekten baska ¢aremiz yok gibi gozikiyor.

226



CEYREK MUHENDIS

Ceyrek Mihendisler! Rahmetli Prof. Dr. Dogan Ozglr hocamizin yillar énce mezuniyet
térenlerinden birinde yaptigi konugma.

Dogan Ozsgiir

Muhendis, Akademisyen, Anabilim Dal Baskani

Mezuniyet toreninde yaptigi konusma;

Buradan mezun oldugunuz giin mithendis diplomasi almaniz

sizi tam anlamyla asla miihendis yapmaz. $imdi, sadece Ceyrek
Muhendis olabildiniz. Ogrenmek bitmeyen servettir, servetinizi

tam olmak i¢in ugrasdiginizda kazanacaksiniz. Kaynak elektrodu
tutmams, tornada aynaya parca baglamamis bir klimanin

tesisatina dokunmamis kimse asla ben muhendisim demesin.
Ogrenmek sadece teknik meziyetler degil ayn1 zamanda kiilturu
de gelistirmektir. Dil de ogrenin, sanat da ogrenin. Cag yakalayin,
Geride kalirsaniz careyi yurtdisinda ararsiniz; bu memlekete
sizler sahip cikacaksiniz, ogrenmeyi asla birakmayin Ceyrek
Miihendis oldugunuzu asla unutmayin!

#ceyrekmuhendisfikirdenharekete

ceyrekmuhendis.com

227



TURKCE HANGI DILLERE KAC KELIME VERDI
2

FFoius+

Turkce Hangi Dillere
Kac Kelime Verdi?

A Sirpca Saie

™ Ermenice 5560

Urduca s

piert Bulsarca 3RO

= Farsia 3550 e
IIRumence S — -r C
.Arnavutsa 3000 T u k -

£ Yunanca — ‘

e Hmtse 3000
EArapca 2000

Kaynak: Tiirkge Verintiler Sozltgu

228



Ozet:
Ogrenme teorileri, gretim yontemleri, uluslararas: érnekler (Finlandiya, Japonya).
Olas1 Kaynaklar:

« Ken Robinson (Creative Schools)

e OECD Education at a Glance raporlar
APA Ornekleri:

e Robinson, K. (2015). Creative schools: The grassroots revolution that's transforming
education. Viking.

e OECD. (2023). Education at a glance 2023. OECD Pub

Bu ¢alismada yer alan bilgiler; gesitli kitaplar, akademik makaleler, internet siteleri,
blog yazilari, sosyal medya igerikleri ve basili/gérsel medya kaynaklarindan
derlenmistir.

Seref Oguz, Tomorrow, Erkan Ayan, Ozcan Ugkardesler, Prof. Dr Ulvi Saran,
Girisimci Kafasi gibi yazarlardan da alinti1 yapilmistir
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