
22  

  

  

  

  

  

  

  

66..  EEKKOONNOOMMİİ  

  

  

  

  

  

  

  
  



33  

  

  

  

  

ŞŞİİKKAAYYEETTİİMM  VVAARR!!  

  
                                                                                                                      11--DDüürrüüsstt  oollaannıı  eennaayyii  yyeerriinnee  kkooyyaann,,  

                                                                                                                      22--KKuurraall,,  yyaassaa  ddiinnlleemmeeyyeennii  kkoorruuyyaann,,  

                                                                                                                      33--ÇÇaallaann,,  ççıırrppaann,,  cceezzaa  aallmmaayyaann,,  

                                                                                                                      44--CCaahhiillii  yyöönneettiimmee  ggeettiirreenn,,  

                                                                                                                      55--KKuull  hhaakkkkıı  yyiiyyeenn,,  

                                                                                                                      YYöönneettiimmddeenn,,  mmuukktteeddiirrddeenn  şşiikkaayyeettççiiyyiimm..  

  



44  

  

                                                                      

ÜÜLLKKEELLEERREE  GGÖÖRREE  İİHHRRAACCAATT  RRAAKKAAMMLLAARRII  LLİİSSTTEESSİİ  
  



55  
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1133  

  

                                                    



1144  

  

                                              



1155  

  

                                                        



1166  

  

                                                  



1177  

  

                                              

  

BBuu  mmaaddddee  ÜÜllkkeelleerree  ggöörree  iihhrraaccaatt  rraakkaammllaarrıı  lliisstteessii  ''nniinn  ((bbaazzııllaarrıı))  22001133  ssoonnuuççllaarrıınnıı  iiççeerrmmeekktteeddiirr..  İİhhrraaccaatt  oorraannllaarrıı,,  

hheerr  yyııll  üüllkkeelleerrddeenn  ggeelleenn  rraakkaammllaarrıınn  ggüünncceelllleennmmeessii  iillee  aaççııkkllaannıırr..  

SSıırraallaammaaddaa  nnuummaarraa  iillee  ggöösstteerriillmmeeyyeenn  üüllkkeelleerr  vvee  bbööllggeelleerr,,  BBiirrlleeşşmmiişş  MMiilllleettlleerr  üüyyeessii  oollmmaayyaann  vveeyyaa  rreessmmîî  oollaarraakk  

bbaazzıı  üüllkkeelleerrccee  ttaannıınnmmaayyaann  üüllkkeelleerr  iillee  üüllkkeelleerree  bbaağğllıı  öözzeerrkk  bbööllggeelleerrii  ggöösstteerrmmeekktteeddiirr..  

NNOOTT::  SSıırraallaammaa,,  DDüünnyyaa  BBaannkkaassıı  vveerriilleerriinnee  ddaayyaannmmaakkttaaddıırr  vvee  ttüümm  üüllkkeelleerrddeekkii  eekkoonnoommii  bbiirriimmlleerriinnccee  ddee  

oonnaayyllaannmmaakkttaaddıırr..  

  

  



1188  

  

TTÜÜRRKKİİYYEE’’DDEE  EENN  ZZEENNGGİİNN  %%55’’İİNN  SSEERRVVEETTİİ  KKAALLAANN  

%%9955’’İİNN  TTOOPPLLAAMMIINNDDAANN  FFAAZZLLAA  
  

İİssvviiççrreellii  bbaannkkaa  CCrreeddiitt  SSuuiissssee  rraappoorruunnaa  ggöörree,,  TTüürrkkiiyyee''ddeekkii  ttooppllaamm  11  ttrriillyyoonn  4411  mmiillyyaarr  ddoollaarrllııkk  sseerrvveettiinn  yyüüzzddee  

3399,,55''lliikk  kkııssmmıı,,  nnüüffuussuunn  ssaaddeeccee  yyüüzzddee  11''lliikk  kkeessiimmiinniinn  eelliinnddee  bbuulluunnuuyyoorr..  NNüüffuussuunn  eenn  zzeennggiinn  yyüüzzddee  1100''uunnuunn  

sseerrvveetttteenn  aallddıığğıı  ppaayy  iissee  yyüüzzddee  6699,,88..  

  

                

UUBBSS  ttaarraaffıınnddaann  ssaattıınn  aallıınnaann  CCrreeddiitt  SSuuiissssee’’iinn  ddüünn  aaççııkkllaaddıığğıı  kküürreesseell  sseerrvveett  rraappoorruunnddaa  TTüürrkkiiyyee  iillee  iillggiillii  ddee  ççaarrppııccıı  

vveerriilleerr  yyeerr  aallddıı..  

TTLL''ddeekkii  ddeeğğeerr  kkaayybbıınnıınn  eettkkiissiiyyllee  TTüürrkkiiyyee''ddee  ttooppllaamm  sseerrvveettiinn  22002222  yyııllıınnddaa  bbiirr  öönncceekkii  yyııllaa  ggöörree  114411  mmiillyyaarr  ddoollaarrllııkk  

ddüüşşüüşşllee  11  ttrriillyyoonn  4411  mmiillyyaarr  ddoollaarraa  ggeerriilleeddiiğğiinnee  iişşaarreett  eeddiilleenn  rraappoorrddaa,,  yyeettiişşkkiinn  kkiişşii  bbaaşşıınnaa  sseerrvveettiinn  ddee  bbuu  ddöönneemmddee  

yyüüzzddee  1133  ddüüşşüüşşllee  1177  bbiinn  557788  ddoollaarraa  ddüüşşttüüğğüü  hheessaappllaannddıı..  

BBuu  ddöönneemmddee  ddüünnyyaaddaakkii  ttooppllaamm  sseerrvveett  446655  ttrriillyyoonn  666666  mmiillyyaarr  ddoollaarrddaann  445544  ttrriillyyoonn  338855  mmiillyyaarr  ddoollaarraa  ggeerriilleeddii  vvee  

bbuu  ddüüşşüüşş  22000088  kküürreesseell  ffiinnaannssaall  kkrriizzii  ssoonnrraassıınnddaa  bbuu  aallaannddaakkii  iillkk  ddüüşşüüşş  oollaarraakk  kkaayyııttllaarraa  ggeeççttii..  BBuu  ddöönneemmddee  

ddüünnyyaaddaa  kkiişşii  bbaaşşıı  sseerrvveett  ddee  8877  bbiinn  991166  ddoollaarrddaann  8844  bbiinn  771188  ddoollaarraa  ggeerriilleeddii..  

BBaannkkaannıınn  vveerrii  ttaabbaannıınnaa  ggöörree,,  TTüürrkkiiyyee''ddee  22001155  yyııllıınnddaa  ttooppllaamm  sseerrvveett  11  ttrriillyyoonn  777777  mmiillyyaarr  ddoollaarr  iikkeenn  kkiişşii  bbaaşşıınnaa  

ggeelliirr  ddee  3333  bbiinn  998822  ddoollaarrddıı..  SSoonn  yyııllllaarrddaa  TTLL''nniinn  ddoollaarr  kkaarrşşııssıınnddaakkii  ddeeğğeerr  kkaayybbıı,,  sseerrvveettiinn  ddee  ddoollaarr  cciinnssii  ddeeğğeerriinnddee  

ddüüşşüüşşlleerrii  bbeerraabbeerriinnddee  ggeettiirrddii..  

22002222  yyııllıı  iittiibbaarrııyyllaa  yyeettiişşkkiinn  bbaaşşıınnaa  44  bbiinn  118877  ddoollaarrllııkk  ffiinnaannssaall,,  1144  bbiinn  440033  ddoollaarrllııkk  ffiinnaann  ddıışşıı  sseerrvveett  ddüüşşeerrkkeenn,,  11001122  

ddoollaarr  ddaa  bboorrçç  ddüüşşttüü..  

  



1199  

  

  

EENN  ZZEENNGGİİNN  YYÜÜZZDDEE  11,,  YYÜÜZZDDEE  9900''IINN  ÜÜSSTTÜÜNNDDEE  

RRaappoorrddaa,,  TTüürrkkiiyyee''ddeekkii  sseerrvveettiinn  ddaağğııllıımmıınnaa  iilliişşkkiinn  ddee  ççaarrppııccıı  vveerriilleerr  bbuulluunnuuyyoorr..  

TTüürrkkiiyyee''ddee  nnüüffuussuunn  eenn  zzeennggiinn  yyüüzzddee  11''iinniinn  ttooppllaamm  sseerrvveetttteenn  aallddıığğıı  ppaayy  yyüüzzddee  3399,,55..  BBuu  oorraann,,  nnüüffuussuunn  yyüüzzddee  9900''llııkk  

kkeessiimmii  iiççiinn  ssaaddeeccee  yyüüzzddee  3300,,22..  

NNüüffuussuunn  eenn  zzeennggiinn  yyüüzzddee  55''lliikk  kkeessiimmii  ttooppllaamm  sseerrvveetttteenn  yyüüzzddee  5599,,22  ppaayy  aallıırrkkeenn,,  nnüüffuussuunn  yyüüzzddee  9955''lliikk  kkeessiimmiinniinn  

aallddıığğıı  ppaayy  ssaaddeeccee  yyüüzzddee  4400,,88..  

NNüüffuussuunn  eenn  zzeennggiinn  yyüüzzddee  1100''lluukk  kkeessiimmii  iissee  ttooppllaamm  sseerrvveettiinn  yyüüzzddee  6699,,88''iinnee  ssaahhiipp..  

NNüüffuussuunn  eenn  yyookkssuull  yyüüzzddee  3300''lluukk  kkeessiimmiinniinn  sseerrvveetttteenn  aallddıığğıı  ppaayy  iissee  eekkssiiddee..  YYaannii  yyeettiişşkkiinn  nnüüffuussuunn  yyüüzzddee  3300''uunnuunn  

sseerrvveettiinnii  ttooppllaaddıığğıınnıızzddaa  oorrttaaddaa  sseerrvveett  ddeeğğiill  yyaakkllaaşşııkk  11  mmiillyyaarr  ddoollaarrllııkk  nneett  bboorrçç  oolluuyyoorr..  

NNüüffuussuunn  yyüüzzddee  8800''iinniinn  sseerrvveetttteenn  aallddıığğıı  ttooppllaamm  ppaayy  ddaa  yyüüzzddee  1188,,77..  

TTüürrkkiiyyee,,  00,,880022''lliikk  ggiinnii  kkaattssaayyııssııyyllaa  ddaa  rraappoorrddaakkii  2299  üüllkkee  aarraassıınnddaa  1177..  ssıırraaddaa  yyeerr  aallddıı..  

TTüürrkkiiyyee''ddee  22002222  yyııllıı  iittiibbaarrııyyllaa  6611  bbiinn  ddoollaarr  mmiillyyoonneerrii  vvaarr..  22002211''ddee  bbuu  rraakkaamm  7733  bbiinnddii..  

110000  bbiinn  ddoollaarr  üüssttüü  sseerrvveett  ssaahhiibbii  kkiişşii  ssaayyııssıı  11  mmiillyyoonn  225566  bbiinn..  

5522  bbiinn  339922  kkiişşiinniinn  11--55  mmiillyyoonn  ddoollaarr  aarraassıı  sseerrvveettii  vvaarr..  55--1100  mmiillyyoonn  ddoollaarr  aarraassıı  sseerrvveett  ssaahhiibbii  kkiişşii  ssaayyııssıı  44  bbiinn  883355..  

22  bbiinn  992200  kkiişşiinniinn  1100--5500  mmiillyyoonn  ddoollaarr  aarraassıı,,  332200  kkiişşiinniinn  5500--110000  mmiillyyoonn  ddoollaarr  aarraassıı,,  3311  kkiişşiinniinn  iissee  550000  mmiillyyoonn  ddoollaarr  

üüssttüü  sseerrvveettii  vvaarr..  

EENN  ÇÇOOKK  SSEERRVVEETT  AABBDD''DDEE  

KKiişşii  bbaaşşıı  sseerrvveettiinn  eenn  ddüüşşüükk  oolldduuğğuu  kkııttaa,,  88  bbiinn  334455  ddoollaarrllaa  AAffrriikkaa..  KKuuzzeeyy  AAmmeerriikkaa  iissee  kkiişşii  bbaaşşıı  ttaamm  553311  bbiinn  882266  

ddoollaarrllııkk  sseerrvveettllee  iillkk  ssıırraaddaa..  

AABBDD''ddee  ttooppllaamm  sseerrvveettttee  113399  ttrriillyyoonn  886666  mmiillyyaarr  ddoollaarrllaa  üüllkkeelleerr  aarraassıınnddaa  iillkk  ssıırraaddaa..  AABBDD''ddee  kkiişşii  bbaaşşıınnaa  ddüüşşeenn  

sseerrvveett  iissee  555511  bbiinn  334477  ddoollaarr..  

  

HHOOLLLLAANNDDAA’’NNIINN  GGEELLİİŞŞMMİİŞŞ  TTEEKKNNOOLLOOJJİİSSİİ  
  

HHoollllaannddaa  TTüürrkkiiyyee’’nniinn  oorrttaallaammaa  2233  kkaattıı  kküüççüükk  vvee  yyüüzzööllççüümmüü  

yyaakkllaaşşııkk  3344  bbiinn  kkmm22..HHoollllaannddaa’’ddaa  sseerraallaarrddaa  ggeelliişşmmiişş  

tteekknnoolloojjii  kkuullllaannııllaarraakk  ttaarrıımm  yyaappııllııyyoorr..SSuu  kkuullllaannıımmııyyssaa  

nnoorrmmaallddeenn  %%9900  oorraannıınnddaa  ddaahhaa  aazz..PPeessttiittiitt  ggiibbii  zziirraaii  iillaaçç  

((zzeehhiirr))  kkuullllaannıımmıı  ssııffıırr..    

SSoonnuuçç::  110000  mmiillyyaarr  $$  iihhrraaccaatt  

  

  



2200  

  

  

YYEERRLLİİ  UUÇÇAAKK  
  

                                                                                                KKİİLLOOSSUU  110000  BBİİNN  DDOOLLAARRLLIIKK  YYEERRLLİİ  UUÇÇAAKK    

                                                                                              SSaavvuunnmmaaddaa  mmüütthhiişş  bbaaşşaarrıı  

                                                                                              ÇÇookk  ssaayyııddaa  üüllkkee  aallıımm  iiççiinn  ssıırraaddaa    

                                                                                              TTüürrkkiiyyee  kkaassaassıınnaa  66  mmiillyyaarr  ddoollaarr  kkooyyaaccaakk    

  

                        

  

            



2211  

  

KKİİŞŞİİ  BBAAŞŞIINNAA  DDÜÜŞŞEENN  GGEELLİİRR  22000011’’DDEEKKİİ  SSEEVVİİYYEESSİİNNEE  

GGEERRİİ  DDÖÖNNDDÜÜ  

  
11999900  yyııllıınnddaa  kkiişşii  bbaaşşıınnaa  ddüüşşeenn  ggeelliirrddee  4499..  ssıırraaddaa  bbuulluunnaann  TTüürrkkiiyyee,,  22000000  yyııllıınnddaa  6677..  ssıırraayyaa  ggeerriilleeddii..  AAnnccaakk,,  22002222  

yyııllıınnddaa  7788..  ssıırraayyaa  ggeerriilleeyyeerreekk  22000011  sseevviiyyeessiinnee  ggeerrii  ddöönnddüü..  

  

                          

                                                          VVEERRGGİİ  BBOORRCCUU  SSİİLLİİNNEENN  ŞŞİİRRKKEETTLLEERR  

  

  

                        



2222  

  

                                  

  NNEEYYİİ  ÜÜRREETTEEBBİİLLEECCEEKK  GGEENNÇÇLLEERR  YYEETTİİŞŞTTİİRRMMEELLİİYYİİZZ  ??  
  

          

  

                        



2233  

  

                  MMİİLLLLİİ  GGEELLİİRRİİNN  NNEE  KKAADDAARRII  İİHHRRAACCAATTTTAANN  GGEELLİİYYOORR  ??  

((22001166))  

  

                                                                                                                              AAllmmaannyyaa::  %%4466  

                                                                                                                              İİssvveeçç::  %%4444  

                                                                                                                              AABB::  %%4433  

                                                                                                                              GGüünneeyy  KKoorree::  %%4422  

                                                                                                                              MMeekkssiikkaa::  %%3388  

                                                                                                                              İİssppaannyyaa::  %%  3333  

                                                                                                                              KKaannaaddaa::  %%3311  

                                                                                                                              SSuuuuddii  AArraabbiissttaann::  %%3311  

                                                                                                                                İİttaallyyaa::  %%3300  

                                                                                                                                İİssrraaiill::  %%3300  

                                                                                                                                FFrraannssaa::  %%2299  

                                                                                                                                İİnnggiilltteerree::  %%2288  

                                                                                                                                RRuussyyaa::  %%2266  

                                                                                                                                TTüürrkkiiyyee::  %%2222  

                                                                                                                                ÇÇiinn::  %%2200  

                                                                                                                                HHiinnddiissttaann::  %%1199  

                                                                                                                                EEnnddoonneezzyyaa::  %%1199  

                                                                                                                                AAvvuussttrraallyyaa::  %%1199  

                                                                                                                                JJaappoonnyyaa::  %%1166  

                                                                                                                                  BBrreezziillyyaa::  %%1122  

                                                                                                                                  AABBDD::  %%1122  

  

  

  

  

  



2244  

  

  

    TTÜÜRRKKİİYYEE  ––  ÇÇİİNN  HHAALLKK  CCUUMMHHUURRİİYYEETTİİ  İİKKİİLLİİ  TTİİCCAARREETT  

DDEENNGGEESSİİ  ((MMİİLLYYOONN  $$))  
  

YYIILL  İİHHRRAACCAATT  İİTTHHAALLAATT  

22001155  22..441155  2244..886644  

22001166  22..332299  2255..444400  

22001177  22..993366  2233..337700  

22001188  22..446699  1188..003366  

22001199//1100  22..558866  1188..449966  

22002200  22..665566  2222..002200  
  

  EENN  ÇÇOOKK  AASSKKEERRİİ  HHAARRCCAAMMAA  YYAAPPAANN  ÜÜLLKKEELLEERR  22002222  

                        



2255  

  

DDÜÜNNYYAANNIINN  EENN  YYAAŞŞAANNAABBİİLLİİRR  ŞŞEEHHİİRRLLEERRİİ  
  

                                            

                                                  VVİİYYAANNAA  YYİİNNEE  İİLLKK  SSIIRRAADDAA  !!  

                      İİŞŞTTEE  DDÜÜNNYYAANNIINN  EENN  YYAAŞŞAANNAABBİİLLİİRR  ŞŞEEHHİİRRLLEERRİİ  

““MMeerrcceerr””  ttaarraaffıınnddaann  oolluuşşttuurruullaann  lliisstteeddee,,  yyaaşşaamm  kkaalliitteessii,,  

eeğğiittiimm  vvee  uullaaşşıımm  ggiibbii  aallaannllaarr  ddeeğğeerrlleennddiirriillddii..  

                                      11  VViiyyaannaa                                AAvvuussttuurryyaa  

                                      22  ZZüürriihh                                      İİssvviiççrree  

                                      33  AAuucckkllaanndd                      YYeennii  ZZeelleennddaa          

                                      44  KKooppeennhhaagg                    DDaanniimmaarrkkaa    

                                      55  CCeenneevvrree                          İİssvviiççrree    

                                      ....      ……..                                          ……..  

                                      113377  İİssttaannbbuull                TTüürrkkiiyyee  

                                      113388  AAnnkkaarraa                    TTüürrkkiiyyee  

  

  

                  

  

  

  

  

  

  

  

  



2266  

  

  

EENN  ÇÇOOKK  SSİİLLAAHH  İİHHRRAAÇÇ  EEDDEENN  ÜÜLLKKEELLEERRİİNN  PPAAZZAARR  

PPAAYYLLAARRII  
  

                                                                            

SSAAHHTTEE  GGEERRÇÇEEKKLLEERR  
  

      

  

  

  

  

  

  

  

  

""SSaahhttee  ggeerrççeekklleerr  bbiizzii  yyoorrdduu""  

KKuussuurrlluu  ddaa  oollssaa  ssaahhiiccii  oollaannıı  iissttiiyyoorruuzz..  

--  EElliizzaabbeetthh  FFaarrrreellllyy  

PPrrooff..  AAcceemmooğğlluu,,  ""ÜÜrreettkkeennlliikk  ççookk  öönneemmllii  bbiirr  pprroobblleemm..  

HHiiççbbiirr  üüllkkee  üürreettkkeennlliiğğiinnii  aarrttıırrmmaaddaann  kkiişşii  bbaaşşıınnaa  ddüüşşeenn  

ggaayyrriissaaffii  mmiillllii  hhaassııllaayyıı  aarrttıırraammaazz..  ÜÜrreettkkeennlliiğğiinnii  ddee  

aarrttıırrmmaannıınn  yyoolluu  iinnssaann  kkaayynnaakkllaarrıınnıınn  ddooğğrruu  

kkuullllaannııllmmaassıınnddaann  ggeeççiiyyoorr..  ÖÖrrnneeğğiinn  TTüürrkkiiyyee''ddee  

##iinnssaannkkaayynnaakkllaarrıı  hhaallaa  ddooğğrruu  kkuullllaannııllmmııyyoorr..““  

TTüürrkkiiyyee’’nniinn  eenn  bbüüyyüükk  iinnssaann  kkaayynnaakkllaarrıı  ssoorruunnuu  iinnssaann  

kkaayynnaakkllaarrıı  yyöönneettiicciilleerriiddiirr  



2277  

  

KKİİŞŞİİ  BBAAŞŞIINNAA  DDÜÜŞŞEENN  YYIILLLLIIKK  EEKKMMEEKK  TTÜÜKKEETTİİMMİİ  
  

                                                                                                                              HHiinnddiissttaann::  11,,7755  kkgg  

                                                                                                                              NNiijjeerryyaa::  22,,2266  kkgg  

                                                                                                                              BBrreezziillyyaa::  22,,8888  kkgg    

                                                                                                                              EEnnddoonneezzyyaa::  44,,77  kkgg    

                                                                                                                              ÇÇiinn::  55,,8833  kkgg    

                                                                                                                              AABBDD::  1177  kkgg  

                                                                                                                            GGüünneeyy  AAffrriikkaa::  2255,,88  kkgg  

                                                                                                                            JJaappoonnyyaa::  2288,,33  kkgg    

                                                                                                                            MMeekkssiikkaa::  3333,,55  kkgg    

                                                                                                                            BBiirrlleeşşiikk  KKrraallllııkk::  3377  kkgg    

                                                                                                                            SSuuuuddii  AArraabbiissttaann::  3399  kkgg    

                                                                                                                            SSlloovveennyyaa::  3399  kkgg    

                                                                                                                              İİttaallyyaa::  4444  kkgg    

                                                                                                                              AAvvuussttuurryyaa::  4466  kkgg    

                                                                                                                              İİssppaannyyaa::  4466  kkgg    

                                                                                                                              BBeellççiikkaa::  4477  kkgg    

                                                                                                                              İİssvviiççrree::  4488  kkgg    

                                                                                                                              FFrraannssaa::  5500  kkgg    

                                                                                                                              NNoorrvveeçç::  5522  kkgg    

                                                                                                                              RRuussyyaa::  5544  kkgg    

                                                                                                                              İİssvveeçç::  5544  kkgg  

                                                                                                                              LLüükksseemmbbuurrgg::  5555  kkgg    

                                                                                                                              FFiinnllaannddiiyyaa::  5555  kkgg    

                                                                                                                              AAllmmaannyyaa::  5577  kkgg    

                                                                                                                              HHoollllaannddaa::  6600  kkgg    

                                                                                                                              MMaaccaarriissttaann::  6600  kkgg    

                                                                                                                              İİrrllaannddaa::  6688  kkgg    



2288  

  

                                                                                                      YYuunnaanniissttaann::  7700  kkgg    

                                                                                                                                        DDaanniimmaarrkkaa::  7700  kkgg    

                                                                                                                                        PPoolloonnyyaa::  7700  kkgg    

                                                                                                                                        PPoorrtteekkiizz::  7700  kkgg    

                                                                                                                                        AArrjjaannttiinn::  7722  kkgg    

                                                                                                                                        KKııbbrrııss::  7744  kkgg    

                                                                                                                                        UUkkrraayynnaa::  8888  kkgg    

                                                                                                                                        BBuullggaarriissttaann::  113311,,11  kkgg  

                                                                                                                                        SSıırrbbiissttaann::  113355  kkgg    

                                                                                                                                        TTüürrkkiiyyee::  119999,,66  kkgg    

  

TTÜÜRRKKİİYYEE’’DDEE  KKİİŞŞİİ  BBAAŞŞIINNAA  GGSSYYHH  
TTüürrkkiiyyee’’ddee  kkiişşii  bbaaşşıınnaa  GGSSYYHH  ssoonn88  yyııllddaa  aayynnıı  nnookkttaaddaa  ssaabbiitt  kkaallıırrkkeenn,,  BBuullggaarriissttaann’’ddaa  kkiişşii  bbaaşşıınnaa  GGSSYYHH  88  yyııllddaa  22  

kkaattttaann  ffaazzllaa  aarrttttıı..  

22001155::  77..008811  $$  

22002233::  1144..889933  $$  

BBuullggaarriissttaann  ““nneeaarrsshhoorriinngg””  aavvaannttaajjıı  iillee  rreeffaahhıınnıı  aarrttttıırrııyyoorr..BBaaşşttaa  AAllmmaannyyaa  oollmmaakk  üüzzeerree  AABB  şşiirrkkeettlleerrii  tteeddaarriikk  

zziinncciirrlleerriinnddee  yyaaşşaannaann  ssoorruunnllaarr  nneeddeenniiyyllee  yyaattıırrıımm  iiççiinn  BBuullggaarriissttaann’’ıı  tteerrcciihh  eeddiiyyoorrllaarr..BBööyylleeccee,,  kküüççüükk  BBuullggaarriissttaann’’ıınn  

AAllmmaannyyaa  iillee  ddıışş  ttiiccaarreettii  22002233’’ttee  3300  mmiillyyaarr  EEuurroo’’yyuu  ggeeççeecceekk..SSoonn  ddöönneemmddee  yyııllllııkk  bbüüyyüümmee  %%2200..  

SSoonn  ddöönneemmddee  FFiilliibbee’’ddeekkii  TTrraakkyyaa  EEkkoonnoommii  BBööllggeessii’’nnddee  vvee  BBuussiinneessss  PPaarrkk  SSooffyyaa’’ddaa  yyaattıırrıımm  yyaappaann  220000’’ddeenn  ffaazzllaa  

şşiirrkkeetttteenn  bbaazzııllaarrıı;;  

--  AABBBB  

--  SScchhnneeiiddeerr  EElleeccttrriicc  

--  LLiieebbhheerrrr  

--  WWüürrtthh  

--  FFeerrrreerroo  

--  OOssrraamm  

--  KKaauuffllaanndd  

--  DDBB  SScchheennkkeerr  

--  MMaaggnnaa  

--  HHiillttii  
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BBAAŞŞAARRIISSIIZZ  YYAAZZIILLIIMM  PPRROOJJEELLEERRİİ  
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YYIILLII  YYAAKKLLAAŞŞIIKK  GGEELLİİRR  VVEERRGGİİSSİİ  DDİİLLİİMM  TTUUTTAARRLLAARRII      
    

  GGeelliirr  VVeerrggiissii  KKaannuunnuu’’nnuunn  mmüükkeerrrreerr  112233’’üünnccüü  mmaaddddeessiinnee  ggöörree,,  vveerrggii  ttaarriiffeessiinniinn  ggeelliirr  ddiilliimm  ttuuttaarrllaarrıı  hheerr  yyııll  bbiirr  

öönncceekkii  yyııllaa  iilliişşkkiinn  oollaarraakk  VVeerrggii  UUssuull  KKaannuunnuu  hhüükküümmlleerriinnee  ggöörree  bbeelliirrlleenneenn  yyeenniiddeenn  ddeeğğeerrlleemmee  oorraannıınnddaa  aarrttıırrııllmmaakk  

ssuurreettiiyyllee  uuyygguullaannıırr..  BBuu  şşeekkiillddee  hheessaappllaannaann  vveerrggii  ttaarriiffeessiinniinn  ggeelliirr  ddiilliimm  ttuuttaarrllaarrıınnıınn  %%55''iinnii  aaşşmmaayyaann  kkeessiirrlleerrii  ddiikkkkaattee  

aallıınnmmaazz..  AAyyrrııccaa  CCuummhhuurrbbaaşşkkaannıı,,  bbuu  ssuurreettttee  tteessppiitt  eeddiilleenn  vveerrggii  ttaarriiffeessiinniinn  ggeelliirr  ddiilliimm  ttuuttaarrllaarrıınnıı  %%5500''ssiinnee  kkaaddaarr  

aarrttıırrmmaayyaa  vveeyyaa  iinnddiirrmmeeyyee  yyeettkkiilliiddiirr..  

  22002233  yyııllıınnaa  iilliişşkkiinn  yyeenniiddeenn  ddeeğğeerrlleemmee  oorraannıı  %%5588,,4466  oollaarraakk  bbeelliirrlleennmmiişşttiirr..  ŞŞaayyeett  CCuummhhuurrbbaaşşkkaannıı’’nnıınn  aarrttıırrmmaayyaa  

vveeyyaa  iinnddiirrmmeeyyee  iilliişşkkiinn  yyeettkkiissiinnii  kkuullllaannmmaammaassıı  vvee  hheerrhhaannggii  bbiirr  yyeennii  yyaassaall  ddüüzzeennlleemmee  yyaappııllmmaammaassıı  hhaalliinnddee,,  22002244  

yyııllıı  yyaakkllaaşşııkk  ggeelliirr  vveerrggiissii  ddiilliimm  ttuuttaarrllaarrıı  aaşşaağğııddaakkii  şşeekkiillddee  oollaaccaakkttıırr..  

                                                            

                                          

ÜÜLLKKEELLEERRDDEEKKİİ  İİLLKK  OOTTOOYYOOLLLLAARRIINN  YYAAPPIILLIIŞŞ  TTAARRİİHHİİ  
  

  

  

  

        

  

  

  

  

  

                                                                                                            

                                                                      İİttaallyyaa  11992244  

                                                                    AAllmmaannyyaa  11992299  

                                                                    HHoollllaannddaa  11993333  

                                                                    İİssppaannyyaa  11994422  

                                                                    FFrraannssaa  11994411  

                                                                    BBeellççiikkaa  11994400  

                                                                    TTüürrkkiiyyee  11997722  ((2277  kkmm))  
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11..DDÜÜNNYYAA  SSAAVVAAŞŞIINNDDAANN  SSOONNRRAA  AALLMMAANNYYAA  
  

                                  AAllmmaannyyaa  vvee  TTüürrkkiiyyee  11..DDüünnyyaa  ssaavvaaşşıınnddaa  aayynnıı  ssaaffttaa  ssaavvaaşşttıı..SSaavvaaşşttaann  ssoonnrraa  AAllmmaannyyaa::  

  

                                                                                                                            11992266  MMeerrcceeddeess  

                                                                                                                            11992299  BBMMWW  

                                                                                                                            11993311  PPoorrcchhee  

                                                                                                                            11993322  AAuuddii  

                                                                                                                            11993377  VVoollkksswwaaggeenn  

                                                                                                                            TTüürrkkiiyyee::  

                                                                                                                            11992255  ŞŞaappkkaa  KKaannuunnuu  

                                                                                                                            11992288  İİssllaamm  iibbaarreessii  kkaallddıırrııllddıı  

                                                                                                                            11992288  HHaarrff  iinnkkııllaabbıı    

                                                                                                                            11993322  TTüürrkkççee  EEzzaann  

                                                                                                                            11993344  KKııllııkk  KKııyyaaffeett  KKaannuunnuu    

                                                                                                                            11993344  AAyyaassooffyyaa  !!!!  

  

ÜÜLLKKEELLEERRİİNN  DDÜÜNNYYAA  YYÖÖRRÜÜNNGGEESSİİNNDDEEKKİİ  UUYYDDUU  

SSAAYYIISSII  
  

      

  

  

  

  

  

  

  

  

      

                    AABBDD  44551111                                                  KKaannaaddaa  5566                    

                    ÇÇiinn  558866                                                          AAllmmaannyyaa  4488  

                    BBiirrlleeşşiikk  KKrraallllııkk  556611                    LLüükksseemmbbuurrgg  4455  

                    RRuussyyaa  117777                                                AArrjjaannttiinn  3388  

                    HHiinnddiissttaann  6622                                          İİssrraaiill  2277  
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22002244  YYIILLII  BBÜÜTTÇÇEESSİİ  
  

                                                      

                                                                22002244  yyııllıı  bbüüttççeessii;;  

                                  FFaaiizz  GGiiddeerrlleerrii::  11  TTrriillyyoonn  225511  MMiillyyaarr  TTLL  

                                  PPeerrssoonneell  GGiiddeerrii::  22  TTrriillyyoonn  555533  MMiillyyaarr  TTLL  

BBaazzıı  EEkkoonnoommiissttlleerr  !!!!!!  ffaaiizzee  vveerriilleenn  11..22  TTrriillyyoonnuu  

ssoorrgguullaammııyyoorr  aannccaakk  SSGGKK''nnıınn  22002244  yyııllıınnddaa  iissee  338855..66  mmiillyyaarr  

TTLL  aaççııkk  vveerrmmee  öönnggöörrüüssüü  üüzzeerriinnddeenn  aahh  vvaahh  eeddiiyyoorrllaarr..  

FFaaiizz;;  mmeerrkkeezzii  hhüükküümmeett  bbüüttççeessiinnii,,  ççaallıışşaannıınn  vvee  eemmeekklliinniinn  

bbeelllliinnii  kkıırrııyyoorr..  

  

  

ÜÜRREETTMMEEKKTTEENN  BBAAŞŞKKAA  ÇÇAARREE  YYOOKK  
                                                                                                                      TTÜÜKKEETTEERREEKK  BBÜÜYYÜÜRRSSEENNİİZZ  

                                                                                                                      --  TTaassaarrrruuff  ddüüşşeerr..  

                                                                                                                      --  FFaaiizz  vvee  eennffllaassyyoonn  aarrttaarr..  

                                                                                                                      --  İİtthhaallaatt  ppaattllaarr..  

                                                                                                                      --  İİhhrraaccaatt  aazzaallıırr..  

                                                                                                                      --  CCaarrii  aaççııkk  yyüükksseelliirr..  

                                                                                                                      --  İİşşssiizzlliikk  aarrttaarr..  

                                                                                                                    ÜÜRREETTEERREEKK  BBÜÜYYÜÜRRSSEENNİİZZ    

                                                                                                                    --  TTaassaarrrruuff  aarrttaarr..  

                                                                                                                    --  FFaaiizz//eennffllaassyyoonn  ddüüşşeerr..  

                                                                                                                    --  İİtthhaallaatt  aazzaallıırr..  

                                                                                                                    --  İİhhrraaccaatt  aarrttaarr..  

                                                                                                                    --  CCaarrii  aaççııkk  ddüüşşeerr..  

                                                                                                                    --  İİşşssiizzlliikk  aazzaallıırr..  
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KKİİŞŞİİ  BBAAŞŞIINNAA  AASSKKEERRİİ  HHAARRCCAAMMAA  ((22001155  ))  AAsskkeerrii  

HHaarrccaammaallaarrddaa  RReekkoorr  MMüüssllüümmaann  ÜÜllkkeelleerrddee    
  

                                                                                                                      SSuuuuddii  AArraabbiissttaann::  $$66,,990099  

                                                                                                                      SSiinnggaappuurr::  $$22,,338855  

                                                                                                                      İİssrraaiill::  $$11,,888822  

                                                                                                                      AABBDD::  $$11,,885599  

                                                                                                                    KKuuvveeyytt::  $$11,,228899  

                                                                                                                    NNoorrvveeçç::  $$11,,224455  

                                                                                                                    YYuunnaanniissttaann::  11,,223300  

                                                                                                                    İİnnggiilltteerree::  $$11,,006666  

                                                                                                                    FFrraannssaa::  $$997777  

                                                                                                                    BBaahhrreeyynn::  $$991122  

                                                                                                                    AAvvuussttrraallyyaa::  $$889933  

                                                                                                                    BBrruunneeii::  $$886666  

                                                                                                                    LLüükksseemmbbuurrgg::  $$880099  

                                                                                                                    TTüürrkkiiyyee::  $$221100  
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ÜÜLLKKEELLEERRİİNN  ÇÇEELLİİKK  ÜÜRREETTİİMMİİ  //  22001177  ((MMiillyyoonn  mmeettrriikk  

ttoonn))  
  

                                                                                                                                      ÇÇiinn::  883311..77  

                                                                                                                                      JJaappoonnyyaa::  110044..77  

                                                                                                                                      HHiinnddiissttaann::  110011..44  

                                                                                                                                      AABBDD::  8811..66  

                                                                                                                                      RRuussyyaa::  7711  

                                                                                                                                      GGüünneeyy  KKoorree::  7711  

                                                                                                                                      AAllmmaannyyaa::  4433..66  

                                                                                                                                      TTüürrkkiiyyee::  3377..55  

                                                                                                                                      BBrreezziillyyaa::  3344..44  

                                                                                                                                      İİttaallyyaa::  2244  

                                                                                                                                      TTaayyvvaann::  2233  

                                                                                                                                      UUkkrraayynnaa::  2222..77  

                                                                                                                                      İİrraann::  2211..88  

                                                                                                                                      MMeekkssiikkaa::  2200  

                                                                                                                                      FFrraannssaa::  1155..55  

                                                                                                                                      İİssppaannyyaa::  1144..55  

                                                                                                                                      KKaannaaddaa::  1133..77  
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YYIILLLLAARRAA  GGÖÖRREE  MMİİLLYYAARRDDEERR  KKİİŞŞİİ  SSAAYYIISSII  ((22000055--22002222))  
  

  

YYIILLLLAARRAA  GGÖÖRREE  KKRROONNİİKK  AAÇÇLLIIKKLLAA  MMÜÜCCAADDEELLEE  EEDDEENN  

KKİİŞŞİİ  SSAAYYIISSII  ((MMİİLLYYOONN  KKİİŞŞİİ))  
22002211  yyııllıınnddaa  ttaahhmmiinnii  oollaarraakk  776688  mmiillyyoonn  kkiişşii  kkrroonniikk  aaççllııkk  yyaaşşaaddıı..  **BBeessiinn  ttüükkeettiimmii  bbiiççiimmii;;  nnoorrmmaall,,  aakkttiiff  vvee  ssaağğllııkkllıı  

bbiirr  hhaayyaatt  ssüürrddüürrmmeekk  iiççiinn  yyeetteerrllii  oollmmaayyaann  kkiişşii  ssaayyııssıı..  
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SSEEÇÇİİLLİİ  ÜÜLLKKEELLEERRDDEEKKİİ  UULLTTRRAA  ZZEENNGGİİNN  KKİİŞŞİİ  SSAAYYIISSII  

((22002200))  
TTüürrkkiiyyee’’ddee  nneett  sseerrvveettii  5500  mmiillyyoonn  $$  vvee  üüzzeerrii  oollaann  bbiirreeyy  ssaayyııssıı  22002200  yyııllıınnddaa  991177  oolldduu..  

                              

DDÜÜNNYYAANNIINN  EENN  YYEENNİİLLİİKKÇÇİİ  ÜÜLLKKEELLEERRİİ  ((22002222))  

                                    

DDüünnyyaannıınn  eenn  yyeenniilliikkççii  üüllkkeelleerrii  ssıırraallaammaassıınnddaa  İİssvviiççrree,,  AABBDD,,  GGüünneeyy  KKoorree  vvee  İİssrraaiill''iinn  üüzzeerriinnddee  üüsstt  üüssttee  1122..  kkeezz  

zziirrvveeddee  yyeerr  aallddıı..  İİkkiinnccii  ssıırraaddaa,,  yyııllddaa  770000  mmiillyyaarr  ddoollaarrıınn  üüzzeerriinnddee  AArr--GGee  hhaarrccaammaassıı  yyaappaann  AABBDD  vvaarr..  KKüürreesseell  oollaarraakk,,  

eenn  ççookk  AArr--GGee  hhaarrccaammaassıı  yyaappaann  bbeeşş  şşiirrkkeetttteenn  ddöörrddüü  AAmmeerriikkaa''ddaa::  AAmmaazzoonn  ((4422,,77  mmiillyyaarr  ddoollaarr)),,  AAllpphhaabbeett  ((2277,,66  

mmiillyyaarr  ddoollaarr)),,  MMiiccrroossoofftt  ((1199,,33  mmiillyyaarr  ddoollaarr))  vvee  AAppppllee  ((1188,,88  mmiillyyaarr  ddoollaarr))..  

DDüünnyyaannıınn  eenn  yyeenniilliikkççii  üüllkkeelleerriinniinn  bbeelliirrlleennmmeessiinnddee  bbiirr  üüllkkeenniinn  eekkoonnoommiikk  bbüüyyüümmeessiinnddee  vvee  yyeenniilliikkççiilliiğğiinnddee  hhaayyaattii  

bbiirr  rrooll  ooyynnaayyaann  AArr--GGee  hhaarrccaammaallaarrıı  ddiikkkkaattee  aallıınnmmıışşttıırr..  
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EEVVLLEERRDDEE  KKİİŞŞİİ  BBAAŞŞIINNAA  DDÜÜŞŞEENN  OODDAA  SSAAYYIISSII  
  

                                                                                                                            KKaannaaddaa::  22,,55  

                                                                                                                            AABBDD::  22,,44  

                                                                                                                            AAvvuussttrraallyyaa::  22,,33  

                                                                                                                            BBiirrlleeşşiikk  KKrraallllııkk::  22,,00  

                                                                                                                            FFiinnllaannddiiyyaa::  11,,99  

                                                                                                                          JJaappoonnyyaa::  11,,99  

                                                                                                                          İİssppaannyyaa::  11,,99  

                                                                                                                          FFrraannssaa::  11,,88  

                                                                                                                          AAllmmaannyyaa::  11,,88  

                                                                                                                          İİttaallyyaa::  11,,44  

                                                                                                                        GGüünneeyy  KKoorree::  11,,44  

                                                                                                                        YYuunnaanniissttaann::  11,,22  

                                                                                                                          RRuussyyaa::  11,,00  

                                                                                                                        TTÜÜRRKKİİYYEE::  11,,00  

                                                                                                                        BBrreezziillyyaa::  00,,88  

                                                                                                                          ((OOEECCDD,,22001155))  
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KKAALLKKIINNMMAA  PPLLAANNII  HHEEDDEEFFLLEERRİİ  
  

                                          

SSEEKKTTÖÖRRLLEERRİİNN  KKİİLLOOGGRRAAMM  BBAAŞŞIINNAA  İİHHRRAACCAATT  

DDEEĞĞEERRLLEERRİİ  
            --  MMüücceevvhheerr  665544  $$                                                                                                                                          --  MMoobbiillyyaa  11,,44  $$  

            --  SSaavvuunnmmaa  vvee  HHaavvaaccııllııkk  6655  $$                                                                                                      --  ÇÇeelliikk  11  $$  

            --  HHaazzıırr  GGiiyyiimm  vvee  KKoonnffeekkssiiyyoonn  1155  $$                                                                                    --  KKiimmyyeevvii  mmaaddddeelleerr  11  $$  

          --  DDeerrii  vvee  ddeerrii  mmaammüülllleerrii  1111  $$                                                                                                        --YYaaşş  sseebbzzee  mmeeyyvvee  00,,77  $$  

          --  GGeemmii,,  YYaatt  hhiizzmmeettlleerrii  1100  $$                                                                                                            --ÇÇiimmeennttoo,,  ccaamm,,  sseerraammiikk,,  ttoopprraakk  üürrüünnlleerrii  00,,1177  $$  

          --  OOttoommoottiivv  88$$                                                                                                                                                      --  TTeekkssttiill  vvee  hhaammmmaaddddeelleerrii  44  $$            
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EENN  ÇÇOOKK  VVEERRGGİİ  VVEERREENN  KKİİŞŞİİLLEERR  
                                          22002222  yyııllıınnddaa  eenn  ççookk  vveerrggii  vveerreenn  iissiimm,,  556644  mmiillyyoonn  TTLL  iillee  SSeellççuukk  BBaayyrraakkttaarr  oolldduu..  

  

                                            

  

YYIILLLLAARRAA  GGÖÖRREE  DDOOLLAARR  BBAAZZIINNDDAA  AASSGGAARRİİ  ÜÜCCRREETT  
  

                          

  

  

  

  

  

  

  

  

                              22002244::  557788  $$                                      22001177::  446677  $$        

                              22002233::  445566  $$                                      22001166::  553344  $$  

                              22002222::  330000  $$                                      22001155::  444499  $$  

                              22002211::  334499  $$                                      22001144::  449999  $$  

                              22002200::  338811  $$                                      22001133::  552299  $$  

                              22001199::  441155  $$                                      22001122::  552200  $$  

                              22001188::  339944  $$                                      22001111::  550099  $$                          

                                                                                                          22001100::  553322  $$                                                                                                                      
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AARRAAÇÇ  MMUUAAYYEENNEEDDEE  KKİİ  AARRTTIIŞŞLLAARR  
  

                                                                    

                                                      SSooyyuullmmaayyaa  DDeevvaamm  

AArraaçç  mmuuaayyeennee  22001177;;  119988..2244  TTLL..  AArraaçç  mmuuaayyeennee  22001188;;  222266,,5566  

TTLL..  AArrttıışş  %%  1144  

            AArraaçç  mmuuaayyeennee  22001199;;  227799,,6666TTLL..  AArrttıışş  %%  2233  

            AArraaçç  mmuuaayyeennee  22002200;;  334422,,2200  TTLL..  AArrttıışş  %%  2222  

            AArraaçç  mmuuaayyeennee  22002222;;  550077,,4400  TTLL..  AArrttıışş  %%  4488  

            AArraaçç  mmuuaayyeennee  22002233;;  11113300,,4444  TTLL..  AArrttıışş  %%  222222  

            AArraaçç  mmuuaayyeennee  22002244;;  11882211,,6600  TTLL..  AArrttıışş  %%  116611  

RReessmmeenn  ssooyygguunn  ddüüzzeennii  yyöönneettiicciilleerree  ssoorrssaann  uuççuuyyoorruuzz  

eekkoonnoommii  iiyyii  hhaayyaall  ssaattııyyoorrllaarr  bbiizzii  ssooyyuuyyoorrllaarr..  

  

  

BBAANNKKAACCIILLIIKKDDAA  KKİİ  NNEETT  KKAARR  
  

  

  

  

          

  

  

  

  

  

  

  

BBaannkkaaccııllııkk  sseekkttöörrüünnüünn  1100  aayyllııkk  nneett  kkaarrıı  ggeeççeenn  yyııllaa  ggöörree  

%%440088  aarrttaarraakk  333366  mmiillyyaarrtt  oolldduu..  

ÖÖzzkkaayynnaakkllaarr  aallttıınnddaa  iizzlleenneenneenn  mmeennkkuull  ddeeğğeerr  ddeeğğeerrlleemmee  

ffaarrkkllaarrıı  ((MMDDDDFF))  iissee  115577  mmiillyyaarrtt  ((%%11007799))  aarrttıışşllaa  117722  mmiillyyaarrtt  

oolldduu..  

DDöönneemm  kkaarrıı++  MMDDDDFF  aarrttıışşıı==550088  mmiillyyaarrtt  yyııllllııkk  %%553300  aarrttıışş  
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TTÜÜRRKKİİYYEE  VVEE  GGÜÜNNEEYY  KKOORREE  EEKKOONNOOMMİİLLEERRİİNNİİNN  

KKAARRŞŞIILLAAŞŞTTIIRRIILLMMAASSII  
  

GGüünneeyy  vvee  KKuuzzeeyy  KKoorree  eekkoonnoommiilleerriinnii  kkaarrşşııllaaşşttıırraann  yyaazzıımmddaa  aayynnıı  ttaarriihhttee,,  aayynnıı  nnookkttaaddaann  yyoollaa  ççııkkaann,,  aayynnıı  hhaallkkttaann  

oolluuşşaann  iikkiiyyee  bbööllüünnmmüüşş  bbiirr  üüllkkeeddee  KKuuzzeeyy  iillee  GGüünneeyy’’iinn  nnaassııll  ffaarrkkllıı  yyeerrlleerree  ggeellddiikklleerriinnii  ggöösstteerrmmiişşttii..  YYaappttıığğıımm  

kkaarrşşııllaaşşttıırrmmaa  ddüünnyyaayyaa  aaççııkk  bbiirr  kkaappiittaalliisstt  mmooddeellee  ddaayyaannaann  GGüünneeyy  KKoorree’’nniinn,,  ddüünnyyaayyaa  kkaappaallıı  bbiirr  ssoossyyaalliisstt  eekkoonnoommiikk  

mmooddeellee  ddaayyaannaann  KKuuzzeeyy  KKoorree  iillee  aarraassıınnddaa  cciiddddii  bbiirr  ffaarrkk  oolluuşşttuuğğuunnuu  oorrttaayyaa  kkooyymmuuşşttuu..  YYaazzıımmıınn  ssoonnuunnaa  bbiirr  

aaççııkkllaammaa  nnoottuu  eekklleeyyeerreekk  iikkii  üüllkkee  aarraassıınnddaakkii  ffaarrkkıınn  ssiisstteemm  ffaarrkkıınnddaann  ddeeğğiill  yyöönneettiimm  ffaarrkkıınnddaann  kkaayynnaakkllaannddıığğıınnıı  

eekklleemmiişşttiimm..  BBuunnuu  yyaappaarrkkeenn,,  hhaazzıırrllaaddıığğıımm  GGüünneeyy  KKoorree  iillee  kkaappiittaalliisstt  mmooddeell  iiççiinnddee  bbuulluunnaann  TTüürrkkiiyyee’’yyii  kkaarrşşııllaaşşttıırraann  

ttaabbllooyyaa  bbaakkııyyoorrdduumm..  EEğğeerr  aaşşaağğıı  yyuukkaarrıı  bbeennzzeerr  bbaaşşllaannggııççttaann  bbaaşşllaayyaarraakk  yyüürrüüyyeenn  vvee  bbeennzzeerr  mmooddeellii  bbeenniimmsseemmiişş  

GGüünneeyy  KKoorree  iillee  TTüürrkkiiyyee  aarraassıınnddaa  bbeelliirrggiinn  bbiirr  ffaarrkk  ççııkkmmaayyaaccaakk  oolluurrssaa  bbeenniimm  oo  yyaazzııyyaa  kkooyydduuğğuumm  nnoott  aannllaammssıızz  

kkaallaaccaakkttıı..  

AAşşaağğııddaakkii  ttaabblloollaarr  GGüünneeyy  KKoorree  vvee  TTüürrkkiiyyee’’nniinn  eekkoonnoommiikk  ggöösstteerrggeelleerriinnddee  11998800’’ddeenn  bbuu  yyaannaa  yyaaşşaannaann  ggeelliişşmmeelleerrii  

ggöösstteerriiyyoorr  ((KKaayynnaakk::  IIMMFF,,  WWEEOO  DDaattaabbaassee,,  AApprriill,,  22001177..))  ((TTüürrkkiiyyee’’nniinn  yyüüzzööllççüümmüü  778833..556622  kkmm22,,  GGüünneeyy  KKoorree’’nniinn  

yyüüzzööllççüümmüü  110000..221100  kkmm22..))  
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11998800  yyııllıı  ggöösstteerrggeelleerriinnee  bbaakkttıığğıımmıızzddaa  TTüürrkkiiyyee’’nniinn  GGüünneeyy  KKoorree’’ddeenn  oolldduukkççaa  öönnddee  oolldduuğğuunnuu  ggöörrüüyyoorruuzz..  

TTüürrkkiiyyee’’nniinn  GGSSYYHH’’ssii  GGüünneeyy  KKoorree’’nniinn  GGSSYYHH’’ssiinniinn  üüççttee  bbiirr  oorraannıınnddaa,,  kkiişşii  bbaaşşıınnaa  ggeelliirrii  ddee  ddöörrttttee  bbiirr  oorraannıınnddaa  ddaahhaa  

yyüükksseekk  dduurruummddaa..  GGüünneeyy  KKoorree,,  eennffllaassyyoonn  vvee  iişşssiizzlliikk  oorraannllaarrıınnddaa  TTüürrkkiiyyee’’ddeenn  ddaahhaa  iiyyii  oollmmaakkllaa  bbiirrlliikkttee  TTüürrkkiiyyee  ccaarrii  

ddeennggee  kkoonnuussuunnddaa  ddaahhaa  iiyyii  ggöörrüünnüüyyoorr..  11999900’’aa  ggeellddiiğğiimmiizzddee  ggöörrüünnüümmüünn  hhıızzllaa  ddeeğğiişşttiiğğiinnii  ggöörrüüyyoorruuzz..  GGüünneeyy  KKoorree  

GGSSYYHH’’ssiinnii  vvee  kkiişşii  bbaaşşıınnaa  ggeelliirriinnii  cciiddddii  bbiiççiimmddee  aarrttıırrııpp  TTüürrkkiiyyee’’nniinn  oolldduukkççaa  öönnüünnee  ggeeççiiyyoorr..  AAyynnıı  ddöönneemmddee  GGüünneeyy  

KKoorree  eennffllaassyyoonn  oorraannıınnıı  tteekk  hhaanneeyyee,,  iişşssiizzlliikk  oorraannıınnıı  ddaa  yyüüzzddee  22,,55  ggiibbii  ççookk  ddüüşşüükk  bbiirr  ddüüzzeeyyee  ççeekkeerrkkeenn  TTüürrkkiiyyee  

yyüüzzddee  6600’’ıınn  üüzzeerriinnddee  eennffllaassyyoonn  oorraannıı  vvee  yyüüzzddee  88’’lliikk  iişşssiizzlliikk  oorraannııyyllaa  ddeevvaamm  eeddiiyyoorr..  BBuu  ddöönneemmiinn  eenn  öönneemmllii  

ggeelliişşmmeessii  GGüünneeyy  KKoorree’’ddee  ttooppllaamm  ttaassaarrrruuffllaarr  vvee  oonnaa  bbaağğllıı  oollaarraakk  ttooppllaamm  yyaattıırrıımmllaarr  hhıızzllaa  aarrttaarrkkeenn  TTüürrkkiiyyee’’ddee  bbuu  

iikkii  kkaalleemmddee  cciiddddii  ddüüşşüüşşlleerr  yyaaşşaannııyyoorr..        

  

22000000’’lleerrddeenn  iittiibbaarreenn  ggöörrüünnüümmüünn  ddeeğğiişşiimmii  ddaahhaa  ddaa  hhıızzllaannııyyoorr..  GGüünneeyy  KKoorree  ttaassaarrrruuff,,  yyaattıırrıımm,,  bbüüttççee,,  eennffllaassyyoonn,,  

iişşssiizzlliikk,,  ccaarrii  ddeennggee  ssoorruunnllaarrıınnıı  ttaammaammeenn  ççöözzeerrkkeenn  TTüürrkkiiyyee  bbüüttüünn  bbuu  ssoorruunnllaarrllaa  uuğğrraaşşmmaayyaa  ddeevvaamm  eeddiiyyoorr..  22001166  

yyııllıınnaa  ggeellddiiğğiimmiizzddee  GGüünneeyy  KKoorree,,  GGSSYYHH’’ssiinnii  11,,44  ttrriillyyoonn  ddoollaarr,,  kkiişşii  bbaaşşıınnaa  ggeelliirriinnii  2277..553399  ddoollaarraa  ççııkkaarrıırrkkeenn  

TTüürrkkiiyyee’’nniinn  GGSSYYHH’’ssii  885577  mmiillyyaarr  ddoollaarrddaa  vvee  kkiişşii  bbaaşşıınnaa  ggeelliirrii  ddee  1100..774433  ddoollaarrddaa  kkaallııyyoorr..  
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TTaabbllooddaa  iikkii  üüllkkeenniinn  nnüüffuussuunnaa  bbaakkmmaakkttaa  yyaarraarr  vvaarr..  11998800  yyııllıınnddaa  iikkii  üüllkkeenniinn  nnüüffuussuu  bbiirrbbiirriinnee  oolldduukkççaa  yyaakkıınn..  GGüünneeyy  

KKoorree  3388,,22  mmiillyyoonn,,  TTüürrkkiiyyee  4422,,55  mmiillyyoonn  nnüüffuussaa  ssaahhiipp..  22001166  yyııllıınnaa  ggeellddiiğğiimmiizzddee  GGüünneeyy  KKoorree’’nniinn  nnüüffuussuu  yyüüzzddee  3344  

oorraannıınnddaa  aarrttaarraakk  5511,,22  mmiillyyoonnaa  yyüükksseelliirrkkeenn  aayynnıı  ssüürreeddee  TTüürrkkiiyyee’’nniinn  nnüüffuussuu  yyüüzzddee  8888  oorraannıınnddaa  aarrttaarraakk  7799,,88  

mmiillyyoonnaa  uullaaşşmmıışş  bbuulluunnuuyyoorr..  TTüürrkkiiyyee’’nniinn  kkiişşii  bbaaşşıınnaa  ggeelliirriinniinn  ddüüşşüükk  kkaallmmaassıınnıınn  bbiirrççookk  bbaaşşkkaa  nneeddeennii  vvaarrssaa  ddaa  eenn  

öönneemmllii  nneeddeennlleerriinnddeenn  bbiirriissii  nnüüffuuss  aarrttıışşıı  ggiibbii  ggöörrüünnüüyyoorr..  

  

TTaabbllooddaa  iikkii  üüllkkee  eekkoonnoommiissii  aarraassıınnddaa  ddiikkkkaattii  ççeekkeenn  eenn  öönneemmllii  ffaarrkkllaarrddaann  bbiirriissii  ddee  ttaassaarrrruuffllaarrıınn  oorraannıı..  GGüünneeyy  

KKoorree’’ddee  ttaassaarrrruuffllaarrıınn  GGSSYYHH’’yyee  oorraannıı  yyüüzzddee  3366  ddoollaayyıınnddaa  iikkeenn  TTüürrkkiiyyee’’ddee  bbuu  oorraann  yyüüzzddee  2255  ddoollaayyıınnddaa  ggöörrüünnüüyyoorr..  

GGüünneeyy  KKoorree,,  ttaassaarrrruuffllaarrıınnıınn  yyüükksseekklliiğğii  ssaayyeessiinnddee  ccaarrii  ffaazzllaa  vveerriirrkkeenn  TTüürrkkiiyyee  ttaassaarrrruuffllaarrıınnıınn  ddüüşşüükkllüüğğüü  ddoollaayyııssııyyllaa  

ccaarrii  aaççııkk  vveerriiyyoorr..  

  

BBüüttüünn  bbuu  kkaarrşşııllaaşşttıırrmmaallaarrıı  yyaappaarrkkeenn  aakkllıımmıızzddaa  ttuuttmmaammıızz  ggeerreekkeenn  şşeeyylleerrddeenn  bbiirriissii  ddee  GGüünneeyy  KKoorree’’nniinn  ddee  bbiizziimm  

ggiibbii  ppeettrrooll  vvee  ddooğğaall  ggaazzıı  oollmmaaddıığğıı  vvee  bbuu  kkaayynnaakkllaarrıı  iitthhaall  eettmmeekk  zzoorruunnddaa  oolldduuğğuudduurr..  

  

BBuu  kkııssaa  kkaarrşşııllaaşşttıırrmmaa  GGüünneeyy  vvee  KKuuzzeeyy  KKoorree  eekkoonnoommiilleerriinnii  kkaarrşşııllaaşşttıırraann  yyaazzıımmıınn  ssoonnuunnaa  eekklleeddiiğğiimm  nnoottuunn  hhaakkllıı  

oolldduuğğuunnuu,,  ggeelliişşmmeeddeekkii  ssoorruunnuunn  ssiisstteemm  ssoorruunnuunnddaann  ddaahhaa  ççookk  yyöönneettiimm  ssoorruunnuunnddaann  kkaayynnaakkllaannddıığğıınnıı  oorrttaayyaa  

kkooyyuuyyoorr..  

  

AAşşaağğııddaakkii  ggrraaffiikklleerr  bbüüttüünn  bbuu  eekkoonnoommiikk  ggeelliişşmmeelleerrii  bbiirr  kkeezz  ddee  ggöörrsseell  oollaarraakk  oorrttaayyaa  kkooyymmaayyıı  aammaaççllııyyoorr..  GGrraaffiikklleerree  

ggöörree  TTüürrkkiiyyee’’nniinn  GGüünneeyy  KKoorree’’yyee  tteekk  üüssttüünnllüüğğüü  kkaammuu  bboorrçç  yyüükküü  kkoonnuussuunnddaa  ççııkkmmıışş  ggöörrüünnüüyyoorr  ((kkıırrmmıızzıı  TTüürrkkiiyyee,,  

ssiiyyaahh  GGüünneeyy  KKoorree..))      
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        GGSSYYHH    

NNüüffuuss  

KKiişşii  BBaaşşıınnaa  

GGeelliirr  

TTaassaarrrruuff  

OOrraannıı  

    

EEnnffllaassyyoonn  

İİşşssiizzlliikk  

OOrraannıı  

      BBüüttççee  DDeennggeessii      KKaammuu  BBoorrçç  

YYüükküü  

    CCaarrii  

DDeennggee    
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GGÜÜNNEEYY  KKOORREE  MMUUCCİİZZEESSİİNNİİ  NNAASSIILL  YYAARRAATTTTII  
  

GGüünneeyy  KKoorree  mmuucciizzeessii  vvee  bbuu  mmuucciizzeeyyee  yyooll  aaççttıığğıı  bbeelliirrttiilleenn  mmooddeell  TTüürrkkiiyyee’’nniinn  kkaallkkıınnmmaassıı  iillee  iillggiillii  ttaarrttıışşmmaallaarrddaa  hheepp  

ggüünnddeemmddeeddiirr..  ŞŞiimmddiilleerrddee  TTİİMM  ddee  bbuu  mmooddeellii  iinncceelliiyyoorr..  VVee  bbaakkıınn  bbiirr  KKoorreellii  bbuu  mmooddeellee  iilliişşkkiinn  nneelleerr  ssööyyllüüyyoorr......  

                                                    

GGeeççeenn  hhaaffttaa  BBuurrssaa’’ddaakkii  225500  BBüüyyüükk  FFiirrmmaa  AArraaşşttıırrmmaassıı  iillee  iillggiillii  ssoonnuuççllaarrıı  ssiizzlleerrllee  ppaayyllaaşşmmaayyaa  ççaallıışşttıımm……  

VVee  oo  ssoonnuuççllaarrıı  ffıırrssaatt  bbiilliipp,,  TTüürrkk  ssaannaayyiiiinniinn  iihhttiiyyaaçç  dduuyydduuğğuu  ddeeğğiişşiimm  üüzzeerriinnee  BBuurrssaa  TTiiccaarreett  vvee  SSaannaayyii  OOddaassıı  

BBaaşşkkaannıı  İİbbrraahhiimm  BBuurrkkaayy’’ıınn  kkoonnuuyyllaa  iillggiillii  ddeeğğeerrlleennddiirrmmeelleerriinnii  ddee......  

BBuurrkkaayy’’ıınn  bbaannaa  ggöörree  eenn  ddiikkkkaatt  ççeekkiiccii  tteessppiittlleerriinnddeenn  bbiirriinnii  iissee  bbuu  hhaaffttaayyaa  ssaakkllaaddıımm::  BBTTSSOO  BBaaşşkkaannıı,,  ““TTüürrkkiiyyee  aarrttııkk  

bbiirr  üürrüünn  oorrttaayyaa  kkooyymmaallıı””  ddiiyyoorr,,  ““TTüümm  ddüünnyyaannıınn  kkuullllaannmmaaddaann  yyaappaayyaammaayyaaccaağğıı  tteekknnoolloojjiikk  bbiirr  üürrüünn......””  

BBuurrkkaayy’’aa  ggöörree  öönnüümmüüzzddee  dduurraann  ggöörreevv  bbuu......  

BBuunnuunn  iiççiinn  TTüürrkkiiyyee’’nniinn  bbiirr  iinnoovvaassyyoonn  ssttrraatteejjiissii  oolluuşşttuurrmmaassıı  şşaarrtt......  

ÇÇüünnkküü,,  ““iinnoovvaassyyoonn  yyookkssaa  tteekknnoolloojjii  ddee  yyookk””......  

““HHüükküümmeett  bbuu  kkoonnuuddaa  öönneemmllii  aaddıımmllaarr  aattttıı,,  oonnuu  tteesslliimm  eettmmeekk  llaazzıımm””  ddiiyyoorr  BBuurrkkaayy,,  ““TTüürrkkiiyyee  AArr--GGee’’yyee  1111  mmiillyyaarr  

ddoollaarr  ddeesstteekk  vveerrddii..  AAmmaa  bbiizziimm  aarrttııkk  kkuurrgguuyyuu  ddeeğğiişşttiirrmmeemmiizz  ggeerreekkiiyyoorr..  AArr--GGee  ddeesstteekklleerrii  ççookk  ffaarrkkllıı  eellddeenn  ddaağğııttııllııyyoorr..  

‘‘HHeerr  iişşii  yyaappaarrıımm  aabbii’’  ddiiyyeenn  aammaa  ddooğğrruu  ddüüzzggüünn  bbiirr  iişşii  oollmmaayyaann  aaddaammaa  bbeennzziiyyoorruuzz..  OOyyssaa  bbiizziimm  aarrttııkk  AArr--GGee  pprroojjeessii  

üürreettmmeekk  ssoorruunnuummuuzz  yyookk..  AAmmaa  TTüürrkkiiyyee’’nniinn  öönncceelliikklleerriinnii  bbeelliirrlleemmeekk  ggöörreevviimmiizz  vvaarr......””    

BBTTSSOO  BBaaşşkkaannıı,,  ““GGeerreekkiiyyoorrssaa  rriisskk  aallııpp  bbiirr  ffiirrmmaayyıı  ddeesstteekklleemmeekktteenn  kkoorrkkmmaammaakk  llaazzıımm””  ddiiyyoorr  ddeevvaammllaa,,  ““BBıırraakkaallıımm  

oonnuunn  aaddaammıı,,  bbuunnuunn  aaddaammıı  ççeekkiişşmmeessiinnii..  AArrttııkk  bbuu  üüllkkeenniinn  aaddaammıı  vvaarr!!  OOnnuu  öönnee  kkooyyaallıımm..  YYookkssaa  ssoonnuuçç  oorrttaaddaa....  

BBiizziimm  yyeerriimmiizzee  bbaaşşkkaallaarrıı  yyaappııyyoorr  vvee  kkaazzaannııyyoorr..  BBiirr  ttoopplluummuunn  yyüükksseekk  tteekknnoolloojjiiyyee  ggeeççiişşiinniinn  yyoolluu  ddaa  bbeellllii..  VVee  bbuu  

yyoollaa  ggiirreerrssee  TTüürrkkiiyyee  bbaaşşaarrıırr..  BBeenn  bbuu  kkoonnuuddaa  ççookk  iiyyiimmsseerriimm......””  

KKoonnuu  iilleerrii  tteekknnoolloojjiiyyee  ggeeççiişş  oolluunnccaa  llaaff  ddöönnüüpp  ddoollaaşşııpp  GGüünneeyy  KKoorree  mmuucciizzeessiinnee  ggeellddii......  

ÖÖğğrreennddiimm  kkii,,  TTüürrkkiiyyee  İİhhrraaccaattççııllaarr  MMeecclliissii  ddee  GGüünneeyy  KKoorree  mmooddeellii  iillee  iillggiillii  bbiirr  rraappoorr  hhaazzıırrllııyyoorrmmuuşş......  
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DDooğğrruussuu  sseevviinnddiimm......    

ÇÇüünnkküü,,  bbuu  kkööşşeeddeenn  ddee  zzaammaann  zzaammaann  ddeeğğiinnddiiğğiimmiizz  GGüünneeyy  KKoorree  mmooddeellii  hheepp  ggüünnddeemmee  ggeelliirr,,  ttaarrttıışşııllıırr  aammaa  bbuu  

mmooddeelliinn  eettrraaffllııccaa  iinncceelleennddiiğğiinnii  vvee  TTüürrkkiiyyee  aaççııssıınnddaann  bbuuggüünn  nnee  iiffaaddee  eettttiiğğiinnii  oorrttaayyaa  kkooyyaann  bbiirr  ççaallıışşmmaayyaa  

rraassttllaammaaddıımm......  

SSoonn  4400  yyııllddaa  oorrttaa  ggeelliirr  ttuuzzaağğıınnıı  aaşşaarraakk  ‘‘zzeennggiinnlleerr  lliiggiinnee’’  aattllaammaayyıı  bbaaşşaarrmmıışş  tteekk  üüllkkee  oollaann  GGüünneeyy  KKoorree’’nniinn  

ddeenneeyyiimmlleerriinnddeenn  ddeerrsslleerr  ççııkkaarraarraakk  uuyygguullaammaakk  öönneemmllii....  

11995500’’ddee  bbaaşşllaayyııpp  üüçç  yyııllddaann  ffaazzllaa  ssüürreenn  iiçç  ssaavvaaşş  ssoonnrraassıınnddaa  GGüünneeyy  KKoorree  ddüünnyyaannıınn  eenn  ffaakkiirr  yyeerrlleerriinnddeenn  bbiirriiyyddii......  

11996600’’llıı  yyııllllaarrıınn  bbaaşşıınnddaa,,  GGüünneeyy  KKoorree’’nniinn  kkiişşii  bbaaşşıınnaa  ggeelliirrii  8800  ddoollaarr  ddüüzzeeyyiinnddeeyyddii......  

AAyynnıı  ddöönneemmddee  GGaannaa’’nnıınn  kkiişşii  bbaaşşıınnaa  ggeelliirrii  118800  ddoollaarrddıı......  

MMeerraakk  eettmmiişşssiinniizzddiirr,,  ssööyylleeyyeeyyiimm::  TTüürrkkiiyyee’’nniinn  kkiişşii  bbaaşşıınnaa  mmiillllii  ggeelliirrii  iissee  11996600’’ttaa  338800  ddoollaarr  cciivvaarrıınnddaayyddıı......  

YYaannii  bbuunnddaann  5500  yyııll  öönnccee  oorrttaallaammaa  bbiirr  KKoorreellii,,  oorrttaallaammaa  bbiirr  GGaannaa  vvaattaannddaaşşıınnıınn  kkaazzaannddıığğıınnıınn  yyaarrııssıınnıı  aannccaakk  

kkaazzaannııyyoorrdduu......  

BBiirr  TTüürrkkiiyyee  vvaattaannddaaşşıınnıınn  iissee  ddöörrttttee  bbiirriinnddeenn  ddaahhaa  aazzıınnıı......  

DDaahhaassıı,,  GGüünneeyy  KKoorree  kkaallkkıınnmmaa  kkoonnuussuunnddaa  bbaaşşaarrııssıızzllıığğıınn  eenn  kkööttüü  öörrnneeğğii  oollaarraakk  kkaabbuull  eeddiilliiyyoorrdduu..  BBuuggüünn  oolldduuğğuu  

ggiibbii  AABBDD’’nniinn  oo  zzaammaannkkii  eenn  öönneemmllii  yyaarrddıımm  kkuurruulluuşşuu  UUSSAAIIDD  ttaarraaffıınnddaann  hhaazzıırrllaannaann  hhiizzmmeettee  öözzeell  bbiirr  rraappoorrddaa  bbuu  

üüllkkee  ‘‘ddiippssiizz  kkuuyyuu’’  oollaarraakk  aaddllaannddıırrııllııyyoorrdduu..  İİhhrraaccaattıı  ççookk  zzaayyııff  vvee  ggeenneelllliikkllee  iişşlleennmmeemmiişş  üürrüünnlleerrddeenn  oolluuşşuuyyoorrdduu......  

BBuuggüünn  ddüünnyyaannıınn  öönnddee  ggeelleenn  mmoobbiill  tteelleeffoonn,,  yyaarrıı  iilleettkkeenn  vvee  bbiillggiissaayyaarr  üürreettiicciilleerriinnddeenn  SSaammssuunngg  oo  ggüünnlleerrddee  ssaaddeeccee  

bbaallııkk,,  sseebbzzee  vvee  mmeeyyvvee  iihhrraaçç  eeddiiyyoorrdduu..  11997700’’lleerree  kkaaddaarr  şşiirrkkeettiinn  aannaa  iişş  kkoollllaarrıı  şşeekkeerr  vvee  tteekkssttiill  iimmaallaattıınnddaann  iibbaarreettttii..  

SSaammssuunngg  11997744’’ttee  KKoorreeaa  SSeemmiiccoonndduuccttoorr  aaddllıı  şşiirrkkeettiinn  yyaarrııssıınnıı  ssaattıınn  aallaarraakk  yyaarrıı--iilleettkkeenn  eennddüüssttrriissiinnee  ggiirrddiiğğiinnddee  hhiiçç  

kkiimmssee  ttaarraaffıınnddaann  cciiddddiiyyee  aallıınnmmaammıışşttıı..  11997777’’yyee  kkaaddaarr  rreennkkllii  TTVV  bbiillee  üürreetteemmeeyyeenn  SSaammssuunngg,,  11998833’’ttee  kkeennddii  ççiipplleerriinnii  

ttaassaarrllaaddııkkttaann  ssoonnrraa  AABBDD  vvee  JJaappoonnyyaa’’ddaakkii  yyaarrıı  iilleettkkeenn  eennddüüssttrriissiinniinn  bbüüyyüükk  ooyyuunnccuullaarrııyyllaa  rreekkaabbeettee  ggiirriişşmmee  nniiyyeettiinnii  

iillaann  eettttiiğğiinnddee  ddee  ççookk  aazz  kkiişşiiyyii  iikknnaa  eeddeebbiillmmiişşttii......    

PPeekkii  nnaassııll  oolldduu  ddaa,,  4400  yyııll  öönnccee  tteemmeell  iihhrraaccaatt  üürrüünnlleerrii  ttuunnggsstteenn  cceevvhheerrii,,  bbaallııkk  vvee  iinnssaann  ssaaççıınnddaann  yyaappııllaann  ppeerruukk  

oollaann  bbiirr  üüllkkee,,  bbuuggüünn  bbiirr  iilleerrii  tteekknnoolloojjii  vvee  ssaannaayyii  üüllkkeessii  hhaalliinnee  ddöönnüüşşttüü??  VVee  bbuuggüünn  ddeevv  şşiirrkkeettlleerrii  iillee  ddüünnyyaa  

eekkoonnoommiissiinnii  ssaallllııyyoorr??  BBeennccee  bbuu  ssoorruuyyaa  eenn  iiyyii  yyaannııttllaarrddaann  bbiirriinnii  yyiinnee  bbiirr  KKoorreellii  vveerriiyyoorr::  HHaa--JJoooonn  CChhaanngg......  

CCaammbbrriiddggee  ÜÜnniivveerrssiitteessii  EEkkoonnoommii  FFaakküülltteessii’’nniinn  ööğğrreettiimm  üüyyeessii  CChhaanngg’’ıınn  kkiittaapp  hhaalliinnee  ggeettiirriilleenn  ççaallıışşmmaassıı  TTüürrkkççee’’yyee  

““SSaannaayyiilleeşşmmeenniinn  GGiizzllii  TTaarriihhii””  oollaarraakk  ççeevvrriillddii......  

EEppooss  YYaayyıınnllaarrıı’’nnddaann  ççııkkaann  kkiittaabbıı  bbiizzee  iillkk  ttaavvssiiyyee  eeddeenn  iissee  OOSSTTİİMM  BBaaşşkkaannıı  OOrrhhaann  AAyyddıınn  oolldduu......  

DDeeğğeerrllii  yyaazzaarrıımmıızz  RRüüşşttüü  BBoozzkkuurrtt  ddaa  hheemmeenn  bbiirrkkaaçç  kkooppyyaassıınnıı  eeddiinniipp  bbiizzee  ddaağğııttttıı......                                                              

CChhaanngg,,  kkiittaabbıınnddaa  GGüünneeyy  KKoorree  mmuucciizzeessiinniinn  aarrkkaa  ppllaannıınnaa  iilliişşkkiinn  öözzeettllee  şşuu  bbiillggiilleerrii  vveerriiyyoorr::  11996611  yyııllıınnddaa  bbiirr  aasskkeerrii  

ddaarrbbee  iillee  iikkttiiddaarraa  ggeelleenn  GGeenneerraall  PPaarrkk--  CChhuunngg  HHeeee,,  bbiirr  zzaammaann  ssoonnrraa  ssiivviilllleeşşttii..  VVee  bbiirrbbiirriinnii  iizzlleeyyeenn  üüçç  sseeççiimmii  

kkaazzaannddıı......    

KKiimmiilleerriinnee  ggöörree,,  PPaarrkk’’ıınn  hhiillee  vvee  ssiiyyaassii  ddaallaavveerreelleerrllee  ggüüvveennccee  aallttıınnaa  aallıınnaann  bbuu  sseeççiimm  zzaaffeerrlleerrii,,  BBeeşş  YYııllllııkk  EEkkoonnoommiikk  

KKaallkkıınnmmaa  PPllaannllaarrıı  iillee  üüllkkeenniinn  eekkoonnoommiikk  ‘‘mmuucciizzeessiinnii’’  bbaaşşllaattmmaaddaakkii  bbaaşşaarrııssııyyllaa  iivvmmeelleennddii......  

NNoorrmmaallddee  üüççüünnccüü  vvee  ssoonn  ddöönneemmii  11997744  ssoonnuunnddaa  bbiitteenn  BBaaşşkkaann  PPaarrkk,,  iikkttiiddaarrddaakkii  üüççüünnccüü  ddöönneemmiinniinn  oorrttaallaarrıınnaa  

ddooğğrruu,,  LLaattiinn  AAmmeerriikkaallııllaarr  ttaarraaffıınnddaann  ‘‘kkeennddii  kkeennddiissiinnee  ddaarrbbee’’  ddiiyyee  aaddllaannddıırrııllaann  ooyyuunnuu  ssaahhnneeyyee  kkooyydduu..    
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BBuu  ppaarrllaammeennttoonnuunn  llaağğvveeddiillmmeessiinnii  vvee  kkeennddiissiinnee  hhaayyaatt  bbooyyuu  ddeevvlleett  bbaaşşkkaannllıığğıınnıı  ggaarraannttiilleeyyeenn  ffiiiilleenn  hhiilleellii  bbiirr  sseeççiimm  

ssiisstteemmiinniinn  kkuurruullmmaassıınnıı  iiççeerriiyyoorrdduu..                                                            

BBüüttüünn  bbuunnllaarrıı  yyaappaarrkkeenn  PPaarrkk,,  üüllkkeenniinn  ddeemmookkrraassiiddeenn  kkaayynnaakkllaannaann  bbiirr  kkaaoossaa  ttaahhaammmmüüll  eeddeemmeeyyeecceeğğii  mmaazzeerreettiinnii  

öönnee  ssüürrddüü......  

HHaallkkaa,,  üüllkkeenniinn  kkeennddiissiinnii  KKuuzzeeyy  KKoorree  kkoommüünniizzmmiinnee  kkaarrşşıı  ssaavvuunnmmaakk  vvee  eekkoonnoommiikk  ggeelliişşmmeessiinnii  hhıızzllaannddıırrmmaakk  

zzoorruunnddaa  oolldduuğğuunnuu  ssööyylleeddii......  

11998811  yyııllıınnaa  kkaaddaarr  üüllkkeeddee  kkiişşii  bbaaşşıınnaa  ddüüşşeenn  ggeelliirrii  11000000  ddoollaarraa  ççııkkaarraaccaağğıınnıı  iillaann  eeddeenn  PPaarrkk’’ıınn  bbuu  hheeddeeffii  hhaayyaall  

ddeenniilleebbiilleecceekk  ööllççüüddee  iihhttiirraassllıı  kkaabbuull  eeddiilliiyyoorrdduu....  ..                                                                  

BBaaşşkkaann  PPaarrkk,,  AAğğıırr  vvee  KKiimmyyaassaall  SSaannaayyiilleeşşmmee  PPrrooggrraammıınnıı  11997733’’ttee  bbaaşşllaattttıı......  

İİllkk  ççeelliikk  ffaabbrriikkaassıı  vvee  iillkk  mmooddeerrnn  tteerrssaannee  oo  yyııllllaarrddaa  üürreettiimmee  bbaaşşllaaddıı..  

BBüüyyüükk  ööllççüüddee  iitthhaall  eeddiillmmiişş  ppaarrççaallaarr  kkuullllaannııllaarraakk  iillkk  yyeerrllii  ttaassaarrıımm  oottoommoobbiilllleerr  oo  ssıırraallaarrddaa  üürreettiimm  hhaattllaarrıınnddaann  ççııkkttıı......  

SSaannaayyii,,  ddeevvlleett  ttaarraaffıınnddaann  sseeççiilleenn  aallaannllaarraa  yyöönnlleennddiirriillddii......  

EElleekkttrroonniikk,,  mmaakkiinnee,,  kkiimmyyaa  vvee  ddiiğğeerr  iilleerrii  eennddüüssttrriilleerrddee  yyeennii  ffiirrmmaallaarr  kkuurruulldduu  vvee  bbiirr  aannllaammddaa  bbuu  ffiirrmmaallaarrıınn  üürreettiimm  

yyaappaaccaakkllaarrıı  aallaannllaarr  ddeevvlleett  ttaarraaffıınnddaann  ppllaannllaannddıı......  

11997744  iillee  11997799  yyııllllaarrıı  aarraassıınnddaa  üüllkkeenniinn  kkiişşii  bbaaşşıınnaa  ddüüşşeenn  ggeelliirrii  bbeeşş  kkaattttaann  ffaazzllaa  aarrttttıı......  

PPaarrkk’’ıınn  bbaaşşllaannggııççttaa  hhaayyaallii  kkaabbuull  eeddiilleenn  kkiişşii  bbaaşşıınnaa  11000000  ddoollaarr  ggeelliirr  hheeddeeffiinnee  öönnggöörrüülleennddeenn  ddöörrtt  yyııll  öönnccee  eerriişşiillddii......  

İİhhrraaccaatt  aarrttıışşıınnddaa  iissee  bbaaşşaarrıı  ddaahhaa  ddaa  hhıızzllııyyddıı::  11997700’’lleerriinn  bbaaşşıınnddaa  11..55  mmiillyyaarr  ddoollaarr  cciivvaarrıınnddaa  iihhrraaccaatt  yyaappaann  GGüünneeyy  

KKoorree  11998800’’ee  ggeellmmeeddeenn  1155  mmiillyyaarr  ddoollaarr  ssıınnıırrıınnıı  aaşşmmıışşttıı......                                                        

CChhaanngg  kkiittaabbıınnddaa  ddiiyyoorr  kkii;;  ““ÜÜllkkeenniinn  eekkoonnoommiikk  kkaallkkıınnmmaa  ssaappllaannttııssıı,,  eeğğiittiimmiimmiizzddee  ddee  yyaannssıımmaassıınnıı  ttaamm  oollaarraakk  

ggöösstteerrddii..  YYaabbaannccıı  ssiiggaarraa  iiççeennlleerrii  aaççıığğaa  ççııkkaarrmmaannıınn  bbiillee  vvaattaannsseevveerrlliikk  ggöörreevviimmiizz  oolldduuğğuunnuu  ööğğrreennddiikk..  ÜÜllkkee,,  

iihhrraaccaattttaann  kkaazzaannddıığğıı  hheerr  kkuurruuşş  ddöövviizzii  ddaahhaa  iiyyii  eennddüüssttrriilleerriinn  ggeelliişşttiirriillmmeessii  iiççiinn  mmaakkiinnee  vvee  ddiiğğeerr  ggiirrddiilleerriinn  iitthhaallaattıınnddaa  

kkuullllaannmmaa  iihhttiiyyaaccıı  dduuyyuuyyoorrdduu..  DDeeğğeerrllii  yyaabbaannccıı  ppaarraallaarr,,  üüllkkeenniinn  ffaabbrriikkaallaarrıınnddaakkii  iihhrraaccaatt  ssaavvaaşşıınnddaa  ççaarrppıışşaann  ssaannaayyii  

aasskkeerrlleerriimmiizziinn  ggeerrççeekk  kkaannıı  vvee  tteerriiyyddii..  DDeeğğeerrssiizz  şşeeyylleerree  bbuunnllaarrıı  iissrraaff  eeddeennlleerr  vvaattaann  hhaaiinniiyyddiilleerr......””  

KKııssaaccaa,,  GGüünneeyy  KKoorree’’ddee  eennddüüssttrriiyyeell  kkaallkkıınnmmaa  aammaaccııyyllaa  zzaarruurrii  oollmmaayyaann  hheerrhhaannggii  bbiirr  şşeeyy  iiççiinn  ddöövviizz  hhaarrccaammaakk  

yyaassaakkllaannddıı..  İİtthhaallaatt;;  yyaassaakkllaarr,,  yyüükksseekk  ttaarriiffeelleerr  vvee  aağğıırr  vveerrggiilleerr  aarraaccııllıığğııyyllaa  ccaayyddıırrııllddıı......  

ÖÖyyllee  kkii,,  CChhaanngg,,  ““11997700’’lleerriinn  ssoonnuunnddaa  hhüükküümmeettiinn  öözzeell  iizznniiyyllee  DDaanniimmaarrkkaa  kkuurraabbiiyyeelleerrii  iitthhaall  eeddiillddiiğğiinnddee  yyaaşşaannaann  

kküüççüükk  ççaappllıı  uulluussaall  rraahhaattllaammaa  hhiissssiinnii  hhaattıırrllııyyoorruumm””  ddiiyyoorr......                                                          

TTaabbiiii,,  ““KKoorree’’nniinn  eekkoonnoommiikk  mmuucciizzeessiinniinn  kkaarraannllııkk  ttaarraaffllaarrıınnddaann””  ddaa  bbaahhsseeddiiyyoorr  CChhaanngg......  

ÇÇooccuukk  iişşççii  ççaallıışşttıırrııllmmaassıınnddaann  kkaarrıınn  ttookklluuğğuunnaa  ççaallıışşmmaakk  zzoorruunnddaa  kkaallaann  yyıığğıınnllaarraa......  

HHıızzllıı  ssaannaayyiilleeşşmmee  ddöönneemmiiyyllee  ggeelleenn  zzoorrlluu  iiçç  ggööççtteenn,,  hheerr  yyeerrddee  bbiittiivveerreenn  ggeecceekkoonndduu  mmaahhaalllleelleerriinnee......  AArrddıınnddaann  

hhıızzllaa  bbüüyyüüyyeenn  oorrttaa  ssıınnııffllaarr  iiççiinn  yyaappııllaann  yyeennii  aappaarrttmmaann  bbllookkllaarrıı......  

ZZaammaann  ffaarrkkııyyllaa  ddaa  oollssaa,,  bbiizziimm  ddee  yyaakkıınnddaann  bbiillddiiğğiimmiizz  bbeennzzeerr  hhiikkaayyeelleerr......  

CChhaanngg,,  ggeecceekkoonndduu  mmaahhaalllleelleerriinniinn  hheepp  ddaahhaa  uuzzaakk  yyeerrlleerree  ggiittmmeekk  zzoorruunnddaa  kkaallddıığğıınnıı,,  ssaakkiinnlleerriinniinn  ddee  bbaazzııllaarrıınnıınn  

bbuu  yyoollccuulluuğğuu  şşeehhrriinn  aannaa  ççööppllüüğğüü  oollaann  NNaannjjii  AAddaassıı’’nnddaa  ççööpp  ttooppllaarrkkeenn  bbiittiirrddiikklleerriinnii  aannllaattııyyoorr..  22000022  DDüünnyyaa  KKuuppaassıı  

eessnnaassıınnddaa  ggöörrddüüğğüümmüüzz  eettkkiilleeyyiiccii  SSeeuull  SSttaaddyyuummuu’’nnuu  ççeevvrreelleeyyeenn  ggüüzzeell  ppaarrkkllaarr  aaddaaddaakkii  eesskkii  ççööpp  aallaannıınnıınn  üüssttüünnee  
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iinnşşaa  eeddiillmmiişş......  VVee  bbuu  ççööpp  aallaannıınnıınn  bbiirr  bbööllüümmüü  bbuuggüünn,,  ddaahhaa  öönnccee  bbuurraayyaa  ddöökküülleenn  oorrggaanniikk  mmaatteerryyaalllleerrddeenn  

kkaayynnaakkllaannaann  mmeettaann  ggaazzııyyllaa  ççaallıışşaann  uullttrraammooddeerrnn  ööllççüülleerrddee  ççeevvrreeccii  bbiirr  eelleekkttrriikk  ssaannttrraalliinnee  ssaahhiippmmiişş......  

BBüüttüünn  bbuu  ssoorruunnllaarrllaa  bbiirrlliikkttee,,  KKoorree’’nniinn  ssoonn  4400--5500  yyııllddaakkii  eekkoonnoommiikk  bbüüyyüümmeessii  tteekk  kkeelliimmeeyyllee  oollaağğaannüüssttüü......  

VVee  bbuunnuunn  ssoonnuuccuunnddaa  yyaaşşaaddıığğıı  ttoopplluummssaall  ddöönnüüşşüümm  ddee......    

11998800’’lleerriinn  bbaaşşıınnaa  kkaaddaarr  EEkkvvaaddoorr,,  MMaauurriittiiuuss  vvee  KKoossttaa  RRiikkaa’’yyaa  eeşşiitt  ddüüzzeeyyddee  bbiirr  oorrttaa  ggeelliirr  üüllkkeessii  iikkeenn  GGüünneeyy  KKoorree  

bbuuggüünn  aarrttııkk  ssaattıınn  aallmmaa  ggüüccüünnee  ggöörree  11..77  ttrriillyyoonn  ddoollaarraa  vvaarraann  eekkoonnoommiikk  bbüüyyüükkllüüğğüü  iillee  ‘‘zzeennggiinn’’  bbiirr  üüllkkee  ssaayyııllııyyoorr......  

5500  mmiillyyoonn  nnüüffuusslluu  üüllkkeeddee  kkiişşii  bbaaşşıı  mmiillllii  ggeelliirr  2255  bbiinn  ddoollaarrıınn  eeppeeyy  üüzzeerriinnddee......  

İİhhrraaccaattıı  iissee  TTüürrkkiiyyee’’nniinn  22002233  hheeddeeffii  oollaann  550000  mmiillyyaarr  ddoollaarraa  ddaayyaannddıı  bbiillee......  VVee  bbuunnuunn  ddöörrttttee  bbiirriinnddeenn  ffaazzllaassıı  iilleerrii  

tteekknnoolloojjiikk  üürrüünnlleerrddeenn  oolluuşşuuyyoorr!!  

11998800’’lleerriinn  ttaakklliittççiissii  GGüünneeyy  KKoorree,,  bbuuggüünn  ddüünnyyaannıınn  eenn  ‘‘iiccaattççıı’’  eenn  ‘‘yyeenniilliikkççii’’  üüllkkeelleerriinnddeenn  bbiirrii......  

IIBBMM  mmaakkiinneelleerriinniinn  ssöökküüllüüpp,,  ppaarrççaallaarrıınn  kkooppyyaallaannııpp  yyeenniiddeenn  bbiirrlleeşşttiirriillddiiğğii  ‘‘kkooppyyaa’’  bbiillggiissaayyaarrllaarrıınn......  NNiikkee  

aayyaakkkkaabbııllaarrıınnıınn  vvee  LLoouuiiss  VVuuiittttoonn  ççaannttaallaarrıınnıınn  bbüüyyüükk  mmiikkttaarrllaarrddaa  sseerrii  üürreettiimmiinniinn  yyaappııllddıığğıı  ‘‘kkoorrssaann  cceennnneettii””  GGüünneeyy  

KKoorree,,  bbuuggüünn,,  AAmmeerriikkaann  PPaatteenntt  BBüürroossuu  ttaarraaffıınnddaann  vveerriilleenn  ppaatteennttlleerriinn  ssaayyııssıı  bbaakkıımmıınnddaann  eenn  üüssttttee  yyeerr  aallaann  bbeeşş  

üüllkkeeddeenn  bbiirrii......  

UUzzuunn  ssöözzee  ggeerreekk  yyookk!!  NNookkiiaa’’nnıınn  MMiiccrroossoofftt’’aa  ssaattııllmmaakk  dduurruummuunnddaa  kkaallddıığğıı  bbiirr  ddöönneemmddee,,  AAppppllee  iillee  SSaammssuunngg  

aarraassıınnddaa  ddüünnyyaa  ççaappıınnddaa  ssüürreenn  nneeffeess  kkeesseenn  tteekknnoolloojjii  yyaarrıışşıınnıı  aannıımmssaammaakk,,  bbuuggüünnkküü  GGüünneeyy  KKoorree’’yyii  kkaavvrraammaakk  iiççiinn  

yyeetteerrllii......                                                                

GGüünneeyy  KKoorree,,  bbuuggüünn  zzaarriiff  cceepp  tteelleeffoonnllaarrıı  iihhrraaçç  eeddeenn  bbiirr  üüllkkee  oollmmaannıınn  yyaannıı  ssıırraa,,  iinnssaannllaarrıı  ddaahhaa  iiyyii  bbeesslleenneenn,,  ççookk  

ddaahhaa  uuzzuunn  yyaaşşaayyaann,,  ççookk  ddaahhaa  aazz  bbeebbeekk  kkaayybbeeddeenn  bbiirr  üüllkkee  aayynnıı  zzaammaannddaa......  

CChhaanngg,,  KKoorree’’nniinn  iilleerrlleemmeessiinnii  aaddeettaa  HHaaiittii’’nniinn  İİssvviiççrree’’yyee  ddöönnüüşşmmeessiinnee  bbeennzzeettttiikktteenn  ssoonnrraa  ssoorruuyyoorr::  ““BBuu  mmuucciizzee  

nnaassııll  mmüümmkküünn  oolldduu??””  VVee  hheemmeenn  aarrkkaassıınnddaann  eekklliiyyoorr::  ““PPeekk  ççookk  iikkttiissaattççıı  iiççiinn  cceevvaapp  

bbaassiittttiirr::  KKoorree  sseerrbbeesstt  ppiiyyaassaannıınn  eemmiirrlleerriinnii  iizzlleeddiiğğii  iiççiinn  bbaaşşaarrııllıı  oollmmuuşşttuurr!!””  İİzziinn  vveerriirrsseenniizz,,  ööyyllee  oolluupp  oollmmaaddıığğıınnıı  ddaa  

hhaaffttaayyaa  ttaarrttıışşaallıımm......  
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YYAAŞŞAAMM  KKAALLİİTTEESSİİ  EENN  YYÜÜKKSSEEKK  OOLLAANN  ÜÜLLKKEELLEERR  
  

  

                    11--HHoollllaannddaa                                                    77--AAvvuussttuurryyaa  

                    22--DDaanniimmaarrkkaa                                              88--UUmmmmaann  

                    33--İİssvviiççrree                                                            99--AAvvuussttrraallyyaa  

                    44--LLüükksseemmbbuurrgg                                      1100--NNoorrvveeçç  

                    55--FFiinnllaannddiiyyaa                                              5511--TTüürrkkiiyyee    

                    66--İİzzllaannddaa    

  

  

  

GGÜÜNNEEYY  KKOORREE  VVEE  GGAANNAA  
  

          

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

11995500’’ddee  bbaaşşllaayyııpp  33  yyııllddaann  ffaazzllaa  ssüürreenn  iiçç  ssaavvaaşş  

ssoonnrraassıınnddaa  GGüünneeyy  KKoorree  ddüünnyyaannıınn  eenn  ffaakkiirr  

yyeerrlleerriinnddeenn  bbiirriiyyddii..11996600’’llıı  yyııllllaarrıınn  bbaaşşıınnddaa,,  GGüünneeyy  

KKoorree’’nniinn  kkiişşii  bbaaşşıınnaa  ggeelliirrii  8800  ddoollaarr  ddüüzzeeyyiinnddeeyyddii..AAyynnıı  

ddöönneemmddee  GGaannaa’’nnıınn  kkiişşii  bbaaşşıınnaa  ggeelliirrii  118800  ddoollaarrddıı..  



5500  

  

İİŞŞ  DDÜÜNNYYAASSIINNIINN  DDOOGGMMAALLAARRII  
  

İİllkk  öönnccee  ttaannıımm::  DDooggmmaattiizzmm,,  aa  pprriioorrii  iillkkeelleerr,,  ççeeşşiittllii  ööğğrreettiilleerr  vvee  ""aassllaa  ddeeğğiişşmmeeyyeecceeğğii  kkaabbuull  eeddiilleenn  mmuuttllaakk  ddeeğğeerrlleerrii""  

kkaabbuull  eeddeenn,,  bbuu  bbiillggiilleerriinn  ""mmuuttllaakk  hhaakkiikkaatt""  oolldduuğğuunnuu,,  iinncceelleemmee,,  ttaarrttıışşmmaa  yyaahhuutt  aarraaşşttıırrmmaayyaa  iihhttiiyyaaccıınn  oollmmaaddıığğıınnıı  

ssaavvuunnaann  aannllaayyıışşaa  vveerriilleenn  iissiimmddiirr..  BBuu  ttüürr  ssaavvllaarraa,,  ööğğrreettiilleerree  vvee  iinnaannççllaarraa  iissee  ""ddooggmmaa""  ddeenniirr..  

  

                                                                                                                                          KKııddeemmlliilleerr;;  

                                                                                                          İİhhrraaccaatt!!  TTaabbiiii  kkii  öönneemmllii,,  iiyyii  ddee  nnee  kkaaddaarr??    

                                                                                                          KKâârr!!  İİyyii  ddee  nnee  kkaaddaarr??  NNeerreeddee  dduurrmmaallıı??    

                                                                                                          BBüüyyüümmee!!  İİyyii  ddee  nnee  kkaaddaarr??  NNee  ppaahhaassıınnaa??  

                                                                                                          VVeerriimmlliilliikk!!  İİyyii  ddee  nnee  kkaaddaarr??  NNeerreeddee??  

                                                                                                                                            YYeenniilleerr;;  

                                                                                                        SSüürrddüürrüülleebbiilliirrlliikk!!  İİyyii  ddee  nnee  kkaaddaarr??  NNeerreeyyee  kkaaddaarr??  NNaassııll??  

                                                                                                      DDiijjiittaalllleeşşmmee!!  İİyyii  ddee  nnee  kkaaddaarr??  NNee  ppaahhaassıınnaa??  HHaannggii  mmaalliiyyeettllee??  

                                                                                                      EEnnddüüssttrrii  xx..00!!  İİyyii  ddee  nnee  kkaaddaarr??  HHaannggii  aalltteerrnnaattiiff  mmaalliiyyeettllee??  

  

EEmmiinniimm  eekklleeyyeecceeğğiinniizz  ççookk  vvaarrddıırr,,  bbeenn  bbuurraaddaa  kkeesseeyyiimm,,  kkoollaayy  kkoollaayy  bbiittmmeezz  bbuu  lliissttee!!  

AAmmaann  yyaannllıışş  aannllaaşşııllmmaassıınn,,  bbuunnllaarrıınn  hhiiççbbiirriinnee  kkaarrşşıı  ddeeğğiilliimm,,  aakkssiinnee  ççooğğuunnuunn  ""öözzeell""  ddaannıışşmmaannllıığğıınnıı  vveerriiyyoorruumm..  

KKaarrşşıı  oolldduuğğuumm;;  ttüümm  bbuu  kkaalleemmlleerriinn  ggeeççmmiişşttee  ddee,,  bbuuggüünn  ddee  mmaarruuzz  bbıırraakkııllddııkkllaarrıı  ""kklliişşee  yyaakkllaaşşıımm""..  

""DDuuyy  vveeyyaa  dduuyyuurruull  -->>  mmooddaa  oollssuunn  -->>  bbiirriilleerrii  aajjaannddaannaa  ssookkssuunn  -->>  bbiirriilleerrii  ssppoonnssoorrlluuğğuunnuu  yyaappssıınn  -->>  uuyygguullaammaayyaa  

aallmmaayyaa  ççaallıışş  -->>  cciiddddii  mmaalliiyyeettlleerree  kkaattllaann  -->>  ""bbiizzee  uuyygguunn  ddeeğğiillmmiişş""  ddeeyyiipp  ççööppee  aatt  -->>  bbaaşşttaa  yyeettiişşmmiişş  iinnssaann  ggüüccüünn  bbiirr  

ssüürrüü  kkaayynnaağğıı  hheebbaa  eett  -->>  00  ++  00  eellddee  vvaarr  ssııffıırr""  kkııssıırr  ddöönnggüüssüü..  EEllbbeettttee  kkii  ""bbaaşşaarrııllıı  öörrnneekklleerrii""  tteennzziihh  eeddeerreekk  yyaazzııyyoorruumm  

bbuu  ssaattıırrllaarrıı  aammaa  şşaahhiitt  oolldduuğğuumm  pprroojjeelleerriinn  ççooğğuu  bbuu  kkııssıırr  ddöönnggüüyyüü  ttaakkiipp  eeddiiyyoorr..  

EEnn  ggüünncceell  öörrnneeğğii  ""aassggaarrii  üüccrreett""  üüzzeerriinnddee  bbiirr  kkııssıımm  iihhrraaccaattççıımmıızzıınn  kkooppaarrddıığğıı  ffıırrttıınnaa;;  eeffeennddiimm,,  550000--660000  UUSSDD''ıı  

bbuulluurrssaa  iihhrraaccaattıımmıızz  bbuu  iişştteenn  bbüüyyüükk  zzaarraarr  ggöörrüürrmmüüşş..  YYuummuuşşaakk  kkaarrnnıımmıızz  üüllkkeeccee  şşuu  aannddaa  iihhrraaccaatt  yyaa,,  eeffeennddiilleerr  ""aabbaa  

aallttıınnddaann  ssooppaa  ggöösstteerrmmeeyyee""  hhaakk  bbuulluuyyoorrllaarr  kkeennddiilleerriinnddee..  BBeenn  ddee  ççookk  iiyyii  yyaappaabbiilliiyyoorruumm  ssöözzkkoonnuussuu  aarrttıışşıınn  

oolluuşşttuurraaccaağğıı  mmaallii  yyüükk  hheessaabbıınnıı,,  iiyyii  ddee  yyııllllaarrddaann  bbuu  yyaannaa  iihhrraaccaatt  yyeettkkiinnlliiğğiinniizzii  nneeddeenn  ""uuccuuzz  iişşggüüccüü""  üüssttüünnee  

kkuurrdduunnuuzz??  DDeeffaaaattllee  yyaazzmmıışşıımmddıırr,,  nneeddeenn  ddeevvlleett  rriiccaalliinniinn  uuççaakkllaarrıı  iillee  üüllkkee  üüllkkee  ggeezzeerreekk  kkeennddii  yyaappııllaannmmaannıızzaa,,  

kkaaddrroonnuuzzaa,,  kkuurrgguunnuuzzaa  hhiiçç  yyaattıırrıımm  yyaappmmaaddaann  bbüüyyüüddüünnüüzz??  MMeeccbbuurr  mmuussuunnuuzz  bbuu  kkaaddaarr  ""kkâârrllıı""  oollmmaayyaa!!  MMaarrjjıınnıızz  

ddüüşşssüünn  bbiirraazz,,  aassggaarrii  üüccrreett  ddıışşıınnddaa  cceepphhaannee  bbuullmmaayyaa  ççaallıışşıınn,,  öözzeelllliikkllee  ""kkaaddrroonnuuzz  //  kkuurrgguunnuuzz  //  kkaayynnaakkllaarrıınnıızz  //  

rroottaannıızz""  üüzzeerriinnddee  eemmeekk  hhaarrccaayyıınn,,  yyaattıırrıımm  yyaappıınn,,  rreekkaabbeett  aavvaannttaajjıınnıı  bbuurraallaarrddaa  eellddee  eettmmeeyyee  uuğğrraaşşıınn..  

YYuukkaarrııddaakkii  hheerr  kkaalleemmllee  iillggiillii  ssööyylleenneecceekk  ççookk  şşeeyy  vvaarr,,  ddeevvaammıı  ssiizziinn  yyoorruummllaarrıınnıızzddaa  oollssuunn..        

  

  



5511  

  

DDÜÜNNYYAANNIINN  EENN  FFAAZZLLAA  YYEEMMEEKK  YYİİYYEENN  1100  ÜÜLLKKEESSİİ  
  

                                        

                                                    BBaahhrreeyynn  --  44,,001122..4455  kkccaall  

                                                  AABBDD  --  33,,886688..2288  kkccaall  

                                                  İİrrllaannddaa  --  33,,885500..5500  kkccaall  

                                                  BBeellççiikkaa  --  33,,882244..2211  kkccaall  

                                                TTüürrkkiiyyee  --  33,,776622..0088  kkccaall  

                                                AAvvuussttuurryyaa  --  33,,773388..9944  kkccaall  

                                                AAllmmaannyyaa  --  33,,664477..8811  kkccaall  

                                                İİttaallyyaa  --  33,,662200..5566  kkccaall77  

                                              KKaattaarr  --  33,,660099..1155  kkccaall  

                                              RRoommaannyyaa  --  33,,559999..7766  kkccaall  

  

  

YYUURRTTDDIIŞŞIINNDDAANN  TTÜÜRRKKİİYYEE’’YYEE  GGEETTİİRRİİLLEENN  TTEELLEEFFOONN  

KKUULLLLAANNIIMM  HHAARRCCII  
          

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                              

            22001122’’  ddee  110000  TTLL  iiddii..  

            22001188’’ddee  CCuummhhuurrbbaaşşkkaannllıığğıı  ssiisstteemmiinnddeenn  öönnccee  

            550000  TTLL  iiddii..  

            SSeeççiimm  öönncceessii  66..009911  TTLL  iiddii..  

            SSeeççiimm  ssoonnrraassıı  vvee  şşiimmddii  2200  BBiinn  TTll  oolldduu..  

  1111  yyııllddaa  110000  TTLL’’ddeenn  2200..000000TTLL’’yyee  ççııkkmmaassıı  nneeyyii  

ggöösstteerriirr  ??                        



5522  

  

  

BBUUNNUU  OOKKUULLDDAA  ÖÖĞĞRREENNEEMMEEZZSSİİNNİİZZ!!  

  
        AAffrriikkaa  ==  3300,,3377  mmiillyyoonn  kkmm22  

          ÇÇiinn    ==  99,,66  mmiillyyoonn  kkmm22  

          AABBDD  ==  99..88  mmiillyyoonn  kkmm22  

          AAvvrruuppaa  ==  1100,,1188  mmiillyyoonn  kkmm22  

          AAffrriikkaa;;  AAvvrruuppaa  vvee  AAmmeerriikkaa  BBiirrlleeşşiikk  DDeevvlleettlleerrii''nniinn  ttooppllaammıınnddaann  ddaahhaa  bbüüyyüükkttüürr..    

        --  AAffrriikkaa,,  DDüünnyyaa  ttaarrıımm  aarraazziilleerriinniinn  yyaakkllaaşşııkk  %%6600''ıınnaa  ssaahhiippttiirr..    

        --  AAffrriikkaa,,  hhaammmmaaddddee  rreezzeerrvviinniinn  %%9900''ıınnaa  ssaahhiippttiirr..  

        --  AAffrriikkaa,,  ddüünnyyaa  aallttıınn  rreezzeerrvviinniinn  %%4400''ıınnaa  ssaahhiippttiirr..  

        --  AAffrriikkaa;;  eellmmaass  rreezzeerrvviinniinn  %%3333''üünnee  ssaahhiippttiirr..  

        --  AAffrriikkaa,,  öözzeelllliikkllee  KKoonnggoo  DDeemmookkrraattiikk  CCuummhhuurriiyyeettii,,  DDüünnyyaa  kkoollttaann  rreezzeerrvviinniinn  %%8800''iinnee  ssaahhiippttiirr..  

        --  AAffrriikkaa;;  ddüünnyyaa  kkoobbaalltt  rreezzeerrvviinniinn  %%6600''ıınnaa  ssaahhiippttiirr  ((oottoommoobbiill  aakküülleerrii  üürreettiimmii  iiççiinn  mmiinneerraall))..  

        --  AAffrriikkaa;;    ppeettrrooll  vvee  ddooğğaall  ggaazz  aaççııssıınnddaann  zzeennggiinnddiirr..    

        --  AAffrriikkaa;;  ((NNaammiibbyyaa))  DDüünnyyaa’’nnıınn  eenn  uuzzuunn  ssaahhiilllleerriinnddeenn  bbiirriinnee  ssaahhiippttiirr..    

        --  AAffrriikkaa;;  mmaannggaanneezz,,  ddeemmiirr  vvee  ttaahhttaa  aaççııssıınnddaann  ddaa  zzeennggiinnddiirr..  

        --  AAffrriikkaa;;  ÇÇiinn''iinn  üüçç  kkaattıı,,  AAvvrruuppaa’’nnıınn  üüçç  kkaattıı,,  AAmmeerriikkaa  BBiirrlleeşşiikk  DDeevvlleettlleerrii''nniinn  üüçç  kkaattıı  bbüüyyüükkllüükktteeddiirr..    

        --  AAffrriikkaa,,  yyaakkllaaşşııkk  3355  mmiillyyoonn  kkmm22  aallaannaa  ssaahhiippttiirr  ((3300  441155  887755  kkmm22))..  

        --  AAffrriikkaa''nnıınn  11..33  mmiillyyaarr  nnüüffuussuu  vvaarrddıırr  ((ÇÇiinn  99,,66  mmiillyyoonn  kkmm22''ddee,,  11..44  mmiillyyaarr  nnüüffuussaa  ssaahhiippttiirr..))    

      BBuu  ddaa;;  AAffrriikkaa''nnıınn  nneerreeddeeyyssee  nnüüffuussssuuzz  oolldduuğğuu  aannllaammıınnaa  ggeellmmeekktteeddiirr..    

        DDeemmookkrraattiikk  KKoonnggoo  CCuummhhuurriiyyeettii''nniinn  ttaarrıımm  aarraazziilleerrii  ttüümm  AAffrriikkaa''yyıı  ddooyyuurraabbiilliirr..  

        AAffrriikkaa''nnıınn  ttaarrıımmaa  eellvveerriişşllii  aarraazziissii;;  ttüümm  ddüünnyyaayyıı  ddooyyuurrmmaakk  iiççiinn  eekkiilleebbiilliirr..  

      --  DDeemmookkrraattiikk  KKoonnggoo  CCuummhhuurriiyyeettii''nniinn  ççookk  öönneemmllii  nneehhiirrlleerrii  bbuulluunnmmaakkttaaddıırr..    

      --  AAffrriikkaa;;  ddaannss,,  mmüüzziikk,,  mmiimmaarrii,,  hheeyykkeell  vvbb  aaççııssıınnddaann  kküüllttüürreell  oollaarraakk  ffaarrkkllıı  bbiirr  kkııttaaddıırr..  

      --  AAffrriikkaa,,  BBaattıı''nnıınn  llaabboorraattuuvvaarrllaarrıınnddaa  ddeeğğiişşttiirrddiiğğii,,  3300..000000  iillaaçç  iiççiinn  bbiittkkii  vveerriiyyoorr..  

      --  AAffrriikkaa;;  22005500''ddee  22..55  mmiillyyaarr  oollaaccaakk  ggeennçç  bbiirr  ddüünnyyaa  nnüüffuussuunnaa  ssaahhiippttiirr..    

    ●●  AAFFRRİİKKAA  İİNNSSAANNLLIIĞĞIINN  GGEELLEECCEEĞĞİİNNİİ  TTEEMMSSİİLL  EETTMMEEKKTTEEDDİİRR  

AAffrriikkaa  kkııttaassıı,,  ttaarrıımmssaall  üürreettiimm  üürrüünnlleerriinniinn  bbüüyyüükk  bbiirr  üürreettiicciissii  vvee  iihhrraaccaattççııssııddıırr..  



5533  

  

EEğğeerr  AAffrriikkaa;;  kkeennddii  iişşlleettmmee  vvee  üürreettiimm  aarraaççllaarrıınnıı  ddeevvrraallıırrssaa,,  kkııssaa  ssüürreeddee  DDüünnyyaa  zziirrvveessiinnee  oottuurraaccaakk  vvee  ddüünnyyaannıınn  

ggeerrii  kkaallaannıı  üüççüünnccüü  ddüünnyyaa  üüllkkeessii  hhaalliinnee  ggeelleecceekkttiirr..  

  

AAVVRRUUPPAA’’DDAA  AASSGGAARRİİ  ÜÜCCRREETTLLİİ  ÇÇAALLIIŞŞAANN  OORRAANNII  
                                              

                                                  TTüürrkkiiyyee  %%5577  

                                                  RRoommaannyyaa  %%2211  

                                                  PPoolloonnyyaa  %%1177  

                                                BBuullggaarriissttaann  %%1144  

                                                LLiittvvaannyyaa  %%1133  

                                                İİrrllaannddaa  %%1111  

                                              HHıırrvvaattiissttaann  %%1100  

                                              AABB  oorrttaallaammaassıı  %%99  

                                              AAllmmaannyyaa  %%66  

                                              HHoollllaannddaa  %%33  

                VVee  lliisstteeddeekkii  üüllkkeelleerr  aarraassıınnddaa  eenn  ddüüşşüükk  

                                    aassggaarrii  üüccrreett  TTüürrkkiiyyee’’ddee..  

  



5544  

  

UULLUUSSAALL  ZZİİNNCCİİRR  VVEE  YYAAKKLLAAŞŞIIKK  ŞŞUUBBEE  SSAAYYIILLAARRII  
  

  

  

          

  

  

  

  

  

  

  

  

                                              AA110011                                            1122..114411  

                                            BBİİMM                                                  1100..331166  

                                            ŞŞOOKK                                                1100..110033  

                                          MMİİGGRROOSS                                      22..664466  

                                        SSEEÇÇ  MMAARRKKEETT                      22..330000  

                                        EEKKOOMMİİNNİİ                                      22..119955  

                                        TTAARRIIMM  KKRREEDDİİ                      11..990000  

                                      CCAARRRREEFFOOUURR                          885500  

                                      HHAAKKMMAARR                                        330000  

                                        FFİİLLEE                                                        220000  



5555  

  

ÇÇİİNN  MMAALLII  
  

BBiirr  aallmmaann  EEkkoonnoommii  pprrooffeessöörrüünn  kkıızzıı  BBEEBBEEKK  AARRAABBAASSII  aallaaccaakk,,  AAllmmaannyyaa''ddaa  770000  EEuurroo,,iinntteerrnneettttee  ÇÇİİNN  mmaallıı  

mmuuaaddiillii  225500  EEuurroo....  

                                                                                                        BBaabbaassıınnaa  ssoorruuyyoorr  NNEE  yyaappııyyıımm  ddiiyyee..  

                                                                                                        BBaabbaassıı  hhiiçç  bbiirrşşeeyy  ssööyylleemmiiyyoorr....  

                                                                                                      KKıızz  ggiiddiiyyoorr  aallmmaann  mmaallıı  aarraabbaayyıı  770000  EEuurroo''yyaa  aallııyyoorr....  

                                                                                                      BBaabbaassıı  ssoorruuyyoorr  nneeddeenn  ppaahhaallıı  aallmmaann  üürrüünnüünnüü  sseeççttiinn  ddiiyyee....  

                                                                                                    KKıızzıı,,bbeenn  eeğğeerr  ÇÇİİNN  mmaallıınnıı  aallssaayyddıımm  

                                                                                                  --OO  ppaarraa  DDIIŞŞAARRII  ggiiddeecceekkttii....  

                                                                                                --AAllmmaann  üürrüünnüü  ssaattııllmmaayyıınnccaa,,ffaabbrriikkaallaarr  İİŞŞÇÇİİ  ççııkkaarraaccaakkttıı....  

                                                                      İİşşssiizz  iinnssaannllaarr  HHAARRCCAAMMAA  YYAAPPAAMMAAYYAACCAAKKLLAARRII  iiççiinn  ddeevvlleettiinn  ggeelliirrii  ddüüşşeecceekkttii....  

                                                                      --DDeevvlleettiinn  ggeelliirrii  ddüüşşttüüğğüü  iiççiinn  bbeenniimm  ççooccuuğğuummaa  iiyyii  bbiirr  EEĞĞİİTTİİMM  vveerreemmiiyyeecceekkttii....  

                                                                      --GGÜÜVVEENNLLİİĞĞİİNNİİ  iiyyii  ssaağğllaayyaammaayyaaccaakkttıı..  

                                                                    --YYeetteerrllii  SSAAĞĞLLIIKK  hhiizzmmeettii  vveerreemmiiyyeecceekkttii....  

                                              BBeenn  aallmmaann  mmaallıı  aallmmaakkllaa  ""ÇÇooccuuğğuummuunn  GGEELLEECCEEĞĞİİNNİİ  GGAARRAANNTTİİ  AALLTTIINNAA  aallddıımm""  ddeemmiişş....  

                                                                    BBaabbaaddaa  gguurruurrllaannaarraakk  iiççiinnddeenn,,  bbeenn  ggöörreevviimmii  iiyyii  yyaappmmıışşıımm  ddeemmiişş..  

                                                    İİşşttee,,  oonnuunn  iiççiinn  AAllmmaannyyaa''nnıınn  yyııllllııkk  222255  MMiillyyaarrddoollaarr  ddıışş  ttiiccaarreett  FFAAZZLLAASSII  vvaarr....  

                                                  BBiizz  ddee  MMiilllliiyyeettççiilliiğğiimmiizz  ssaaddeeccee  llaaffllaa  yyeerrllii  vvee  mmiillllii  oolldduugguummuuzz  iiççiinn  446600  MMiillyyaarr  ddoollaarr  

                                                                                                                                        BBOORRCCUUMMUUZZLLAA;;  

                                        ''ÖÖddeemmee  ggüüccüümmüüzz  vvaarrkkii  vveerriiyyoorrllaarr""  ddiiyyee  GGUURRUURR  dduuyyaarraakk  ggeezzeenn  iinnssaannllaarrıınn  üüllkkeessiiyyiizz..  

                                                                                                      DDeemmeekkkkii  TTüürrkkiiyyeeddee  eesskkiiddeenn  kkuuttllaannaann  

                                                                                            YYEERRLLİİ  MMAALLII  hhaaffttaassıınnıı  bbooşşuunnaa  kkaallddıırrttmmaammıışşllaarr......  

    

  

  

  

  



5566  

  

  

110000  TTRRİİLLYYOONN  DDOOLLAARRLLIIKK  EEKKOONNOOMMİİ,,  88  MMİİLLYYAARRLLIIKK  

DDÜÜNNYYAA  NNÜÜFFUUSSUU  
  

11990000  yyııllıınnddaa  33,,4422  TTrriillyyoonn  AABBDD  ddoollaarrıı  oollaann  ddüünnyyaa  eekkoonnoommiissii  bbüüyyüükkllüüğğüü,,  22000000  yyııllıınnddaa  6622  ttrriillyyoonnaa,,  22002222  yyııllıınnddaa  iissee  

110000  ttrriillyyoonn  ddoollaarraa  ggeellddii..  

11990000  yyııllıı  bbaaşşıınnddaa  11,,66  mmiillyyaarr  oollaann  ddüünnyyaa  nnüüffuussuu  iissee  112200  yyııll  iiççiinnddee  88  mmiillyyaarraa  ççııkkttıı..  

PPaayyllaaşşttıığğıımm  yyaakkllaaşşııkk  11  ddaakkiikkaallııkk  ddüünnyyaa  uuççuuşş  ttrraaffiiğğii  ssiimmüüllaassyyoonnuu,,  2244  ssaaaattlliikk  ddiilliimmddee  uuççuuşş  yyooğğuunnlluuğğuunnuu  vvee  

kkoorriiddoorrllaarrıınnıı  ggöösstteerriiyyoorr..  SSiizzlleerriinn  ddee  ggöörreecceeğğii  ggiibbii;;  AAssyyaa,,  AAmmeerriikkaa,,  AAnnttaarrttiikkaa  vvee  AAvvuussttrraallyyaa''ddaakkii  ddeevv  ttoopprraakkllaarrıınn  

bbüüyyüükk  kkııssmmıınnddaa  aassllıınnddaa  mmeeddeennii  bbiirr  yyaaşşaamm  yyookk..    

DDüünnyyaaddaakkii  üürreettiimm  vvee  ttiiccaarreettiinn  bbüüyyüükk  kkııssmmıı;;  KKııttaa  AAvvrruuppaassıı  mmeerrkkeezzddee  oollmmaakk  üüzzeerree  KKuuzzeeyy  AAmmeerriikkaa,,  GGüünneeyy  

AAmmeerriikkaa''nnıınn  ddooğğuussuu,,    DDooğğuu  AAssyyaa  vvee  GGüünneeyy  AAssyyaa  üüzzeerriinnddeenn    ççaallıışşmmaakkttaaddıırr..    

TTüürrkkiiyyee  mmüütthhiişş  bbiirr  jjeeooppoolliittiikk  kkoonnuummaa  ssaahhiippttiirr..  TTüürrkkiiyyee''ddeenn  6677  üüllkkeeyyee  ssaaddeeccee  44  ssaaaattlliikk  bbiirr  uuççuuşşllaa  ggiiddiilleebbiillmmeekktteeddiirr..  

TTüürrkkiiyyee''ddee  iillkk,,  oorrttaa  vvee  yyüükksseekk  ööğğrreenniimmee  ddeevvaamm  eeddeenn  2288,,55  mmiillyyoonn  ççooccuukk  vvee  ggeenncciimmiizz  vvaarr..  BBuu  ssaayyıı  bbiillee  AAvvrruuppaa''ddaakkii  

4477  üüllkkeenniinn  ttooppllaamm  nnüüffuussuunnddaann  ddaahhaa  ffaazzllaaddıırr..    

22005500''yyee  kkaaddaarr  bbuu  iittiiccii  ggüüccüümmüüzzüü  eenn  iiyyii  şşeekkiillddee  ddeeğğeerrlleennddiirriipp  yyeennii  TTüürrkkiiyyee''nniinn  yyeennii  uummuuttllaarrıınnaa  kkooşşmmaa  zzaammaannııddıırr..  

AAttaattüürrkk''üünn  mmiirraassıınnıı  hheeddeefflleeddiiğğii  yyeerree  ttaaşşıımmaa  zzaammaannııddıırr..    KKiişşiibbaaşşıı  mmiillllii  ggeelliirrii  3300  yyııll  iiççiinnddee  3300  bbiinn  ddoollaarrıınn  üüzzeerriinnee  

ççııkkaarrmmaa  zzaammaannııddıırr..  

TTüürrkkiiyyeeyyii  ddüünnyyaayyaa  üürreetteenn,,  tteekknnoolloojjiiddee  lliiddeerr  bbiirr  üüllkkee  yyaappaabbiilliirriizz..  

BBuu  ccooğğrraaffyyaa,,  vvaattaannddaaşşllaarrıınnıınn  rreeffaahh,,  ggeennççlleerriinniinn  uummuutt  iiççiinnddee  oolldduuğğuu  bbiirr  ggeelleecceeğğiinn  yyeeşşeerrddiiğğii  bbiirr  yyeerr  nneeddeenn  

oollmmaassıınn??!!  
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SSOONN  YYIILLLLAARRDDAA  GGÖÖRRDDÜÜĞĞÜÜMM  EENN  NNEETT  BBİİLLGGİİ  VVEE  

TTEESSPPİİTT  
  

BBiizz  nnaassııll  iihhrraaccaatt  iiççiinn  üürreetteerreekk  bbüüyyüüyyeenn  üüllkkee  oolluurruuzz??  

4400  yyııllddıırr  bboorrççllaannaarraakk  vvee  ttüükkeetteerreekk  bbüüyyüümmeeddee  yyooll  bbiittttii,,  yyeennii  bbiirr  vviizzyyoonnaa  üüllkkee  oollaarraakk  iihhttiiyyaaccıımmıızz  vvaarr..  

HHeeppiimmiizz  tteessppiitt  yyaappaabbiilliiyyoorruuzz  ddaa  ""nnaassııll??""  ssoorruussuunnuunn  aallttıınnıı  ddoolldduurrmmaammıızz  ggeerreekkiiyyoorr..  

ÖÖllççeekk  eekkoonnoommiissiinnii  ööğğrreennmmeemmiizz  ggeerreekkiiyyoorr..  

FFiirrmmaallaarrıımmıızzıınn  hheerr  bbiirrii  şşuu  aannkkii  iihhrraaccaattllaarrıınnıı  kkaattllaayyaarraakk  aarrttttıırrmmaakk  iiççiinn  ""nnee  yyaappmmaallııyyıımm??""  LLiisstteessii  ççııkkaarrmmaallıı,,  ddeeğğiişşiimmee  

ddöönnüüşşüümmee  yyöönneellmmeellii..  LLiisstteeddee  iihhrraaccaatt  bbüüyyüükkllüüğğüü  oollaarraakk  yyeerriimmiizzii  bbuullaallıımm  vvee  ""BBuurraayyaa  rraazzıı  mmııyyıımm??  HHaalliimmddeenn  

mmeemmnnuunn  mmuuyyuumm  ??""  ddiiyyee  ffiirrmmaa  ssaahhiipplleerrii  vvee  ggeenneell  mmüüddüürrlleerrii  oollaarraakk  bbiirr  dduurruupp  ddüüşşüünneelliimm..  MMeemmnnuunnuumm  ddiiyyeenn  ssaayyııssıı  

bbiirr  eelliinn  ppaarrmmaakkllaarrıınnıınn  ssaayyııssıınnıı  ggeeççmmeezz..  PPrrooffeessyyoonneell  yyöönneettiimmlleerree  ggeeççiişş,,  vviizzyyoonneerr  ddeeğğiişşiimm  kkaarraarrllııllıığğıı  vvee  ddooğğrruu  

aaddıımmllaarrıı  ffiirrmmaallaarrıımmıızz  aattmmaallıı,,  bbaaşşkkaa  yyoolluu  yyookk..  

                                                                                                ÜÜllkkeemmiizz  iiççiinn,,  

                                                                                                BBaaşşllaannggııçç  yyoolluu  AArr--GGee  //  ÜÜrr--ggee  

                                                                                              ÇÇııkkıışş  yyoolluu  üürreettiimm,,  

                                                                                              SSaattıışş  yyoolluu  iihhrraaccaatt..  

                                                                                            SSaağğllııccaakkllaa  kkaallıınn,,  sseevvggiilleerriimmllee  
  

      

AAbbaarrttmmııyyoorruumm  VVoollvvoo''nnuunn  yyeennii  mmooddeelllleerriinnii  yyaappaann  mmüühheennddiiss  bbiillee  

hhaalleenn  1155  sseennee  öönnccee  yyaappttıığğıı  aarraabbaayyaa  bbiinniiyyoorr,,  

NNeeddeenn  yyeennii  yyaappttıığğıınnıızzıı  kkuullllaannmmııyyoorrssuunnuuzz??,,  ddiiyyee  ssoorrdduuğğuummddaa  

""ÇÇüünnkküü  iihhttiiyyaaccıımm  yyookk""  ddiiyyoorr!!  

DDüüşşüünnsseenniizzee  nnee  kkaaddaarr  eesskkii  aarraabbaa  kkuullllaannııyyoorr  oollssaa  ddaa  ""İİşşttee  bbuu  aaddaamm  

VVoollvvoo''nnuunn  mmüühheennddiissii""  ddiiyyoorrllaarr  oo  kkaaddaarr  !!....  

VVee  iişşttee  iinnssaannllaarr  ddaa  bbuunnaa  bbaakkııyyoorr  aarrkkaaddaaşşllaarr......  

GGeerriiyyee  kkaallaann  bbeenniimm  tteelleeffoonnuummuunn  mmooddeelliiyymmiişş,,  aayyaakkkkaabbıımmıınn  

mmaarrkkaassııyymmıışş,,  nneerreeddee  kkiimmiinnllee  nnee  yyeeddiiğğiimmmmiişş..  

YYeemmiinn  eeddiiyyoorruumm  kkiimmsseenniinn  uummrruunnddaa  bbiillee  ddeeğğiill  aarrkkaaddaaşşllaarr..  

ÇÇüünnkküü  bbuunnllaarrllaa  aaddaamm  yyeerriinnee  kkoonnuullmmuuşş  oollmmuuyyoorrssuunnuuzz  !!......  

UUmmaarrıımm  aazz  ddaa  oollssaa  bbiirr  şşeeyylleerr  aannllaammıışşssıınnıızzddıırr  ddaa  ggeelleecceeğğiinniizzii  

ddüüşşüünnüüpp  aaiilleelleerriinniizzee  aaccıı  ççeekkttiirrmmeezzssiinniizz!!  
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GGEELLİİŞŞİİMM  OODDAAKKLLII  VVEE  DDEENNGGEELLİİ  BBİİRR  YYAAŞŞAAMM  İİÇÇİİNN  1100  

JJAAPPOONN  KKAAVVRRAAMMII  
  

İİkkiiggaaii’’yyii  aarrttııkk  hheeppiimmiizz  bbiilliiyyoorruuzz..  JJaappoonn  kküüllttüürrüünnddeenn  hhaayyaattaa  ffaarrkkllıı  bbiirr  bbaakkıışş  aaççııssıı  iillee  yyaakkllaaşşmmaammıızzaa  iimmkkaann  

vveerreebbiilleecceekk  ddiiğğeerr  öönneemmllii  kkaavvrraammllaarrıı  iinncceelleemmeekk  iisstteerrsseekk;;  

OOmmooiiyyaarrii::  BBaaşşkkaallaarrıınnıı  öönneemmsseemmeekk  vvee  oonnllaarraa  iiççtteennlliikkllee  iillggii  ggöösstteerrmmeekk  aannllaammıınnaa  ggeelliirr..  SSppoorr  mmüüssaabbaakkaallaarrıınnddaann  

ssoonnrraa  eettrraaffıı  tteemmiizzlleeyyeerreekk  oorraaddaann  aayyrrııllaann  JJaappoonn  ttaarraaffttaarrllaarr  ggiibbii  öörrnneekklleerr  vveerriilleebbiilleecceekk  OOmmooiiyyaarrii  uuyygguullaammaassıınnıınn,,  

bbaaşşkkaallaarrıınnaa  kkaarrşşıı  şşeeffkkaatt  vvee  eemmppaattii  kkuurrmmaayyaa  yyaarrddıımmccıı  oolldduuğğuu  ssööyylleenniirr..  

WWaabbii--ssaabbii::  BBiizzii  kkuussuurrllaarrıımmıızzıı  kkuuccaakkllaammaayyaa  vvee  hhaayyaattıınn  ddooğğaall  ddöönnggüüssüünnüü  kkaabbuull  eettmmeeyyee  tteeşşvviikk  eeddeenn  bbiirr  

kkaavvrraammddıırr;;  bbiizz  ddee  ddaahhiill  oollmmaakk  üüzzeerree  hhaayyaattttaakkii  hheerr  şşeeyy  bbiirr  aakkıışş  hhaalliinnddeeddiirr..  DDeeğğiişşmmeeyyeenn  tteekk  şşeeyy  ddeeğğiişşiimmddiirr,,  hheerr  

şşeeyy  ggeeççiicciiddiirr  vvee  hhiiççbbiirr  şşeeyy  ttaamm  ddeeğğiillddiirr..  

BBuu  yyaakkllaaşşıımmllaa,,  mmiinnnneettttaarrllıığğıı,,  kkaabbuulllleennmmeeyyii  vvee  mmüükkeemmmmeelllliikk  yyeerriinnee  mmüükkeemmmmeelllliikk  iiççiinn  ççaabbaallaammaayyıı  ööğğrreenneebbiilliirriizz..  

MMoottttaaiinnaaii::  SSaahhiipp  oolldduuğğuummuuzz  kkaayynnaakkllaarraa  ssaayyggıı  dduuyymmaakk,,  iissrraaff  eettmmeemmeekk  vvee  şşüükkrraann  dduuyygguussuuyyllaa  kkuullllaannmmaakk  

ddeemmeekkttiirr..  BBuu  kkaavvrraamm,,  bbiizzii  eeyylleemmlleerriimmiizz  kkoonnuussuunnddaa  bbiilliinnççllii  oollmmaayyaa  vvee  bbuu  ddüünnyyaayyıı  ddaahhaa  ssüürrddüürrüülleebbiilliirr  hhaallee  

ggeettiirrmmeeyyee  yyaarrddıımmccıı  oollaaccaakk  yyoollllaarr  ddüüşşüünnmmeeyyee  ddaavveett  eeddeerr..  

SShhiinn--GGii--TTaaii::  ""AAkkııll,,  tteekknniikk  vvee  bbeeddeenn""  oollaarraakk  tteerrccüümmee  eeddiilleebbiilliirr..  AAkkııll,,  tteekknniikk  vvee  bbeeddeenn,,  ddöövvüüşş  ssaannaattllaarrıınnddaa  

kkuullllaannııllaann  mmaakkssiimmuumm  ppeerrffoorrmmaannss  iiççiinn  kkuullllaannııllaann  üüçç  uunnssuurr  oollmmaakkllaa  bbeerraabbeerr  bbuu  kkaavvrraammllaarr  hheerrhhaannggii  bbiirr  aallaannaa  

uuyygguullaannaabbiilliirr..  PPeerrffoorrmmaannssıınn  yyaallnnıızzccaa  tteekknniikk  bbeecceerriilleerree  ddeeğğiill,,  kkeessiinnttiissiizz  kkoonnssaannttrraassyyoonn  ssıırraassıınnddaa  ssttrreess  vvee  

aakkssiilliikklleerrllee  bbaaşşaa  ççııkkaabbiilleecceekk  bbiirr  zziihhnniiyyeett  ggeerreekkttiirrddiiğğii  ssaattrraannçç  ooyyuunnuu  öörrnneekk  vveerriilleebbiilliirr..    

SSaağğllııkkllıı  bbiirr  vvüüccuutt  vvee  zziihhiinn,,  hheerrhhaannggii  bbiirr  bbeecceerriiyyii  ggeelliişşttiirrmmeenniinn  tteemmeelliiddiirr..  

SShhuu--HHaa--RRii::  ““ÖÖğğrreennccii  hhaazzıırr  oolldduuğğuunnddaa  ööğğrreettmmeenn  oorrttaayyaa  ççııkkaarr..  ÖÖğğrreennccii  ggeerrççeekktteenn  hhaazzıırr  oolldduuğğuunnddaa  iissee  ööğğrreettmmeenn  

oorrttaaddaann  kkaayybboolluurr..””  TTaaoo  TTee  CChhiinngg  

SShhuu--HHaa--RRii,,  ""ttaakkiipp  eett,,  aayyrrııll  vvee  aaşş""  oollaarraakk  tteerrccüümmee  eeddiilliirr..  BBiirr  tteekknniiğğiinn  nnaassııll  ööğğrreenniilleecceeğğii  vvee  uussttaallaaşşııllaaccaağğıı  hhaakkkkıınnddaa  

ddüüşşüünnmmeenniinn  yyoolluudduurr..  BBiillggii  eeddiinnmmeenniinn  33  aaşşaammaassıı::  

SShhuu::  BBiirr  uussttaannıınn  ööğğrreettiissiinnii  ttaakkiipp  eeddeerreekk  tteemmeell  bbiillggiilleerrii  ööğğrreenniinn..  ((BBüüyyüükk  uussttaallaarrıınn  eesseerrlleerriinnii  ttaakklliitt  eettmmeekk  ggiibbii))  

HHaa::  DDeenneemmeeyyee  bbaaşşllaayyıınn,,  uussttaallaarrddaann  ööğğrreenniinn  vvee  ööğğrreennddiikklleerriinniizzii  pprraattiiğğee  eenntteeggrree  eeddiinn..  

RRii::  BBuu  aaşşaammaa,,  yyeenniilliiğğee  vvee  ööğğrreennmmeeyyii  ffaarrkkllıı  dduurruummllaarraa  uuyyaarrllaammaayyaa  ooddaakkllaannıırr..  

KKaaiizzeenn::  KKüüççüükk  aammaa  ddeevvaamm  eeddeenn  oolluummlluu  ddeeğğiişşiikklliikklleerriinn  öönneemmllii  oollaabbiilleecceeğğii  tteeoorriissiinnee  ddaayyaannaann  bbiirr  ssüürreekkllii  

iiyyiilleeşşttiirrmmee  yyöönntteemmiiddiirr..  BBiizzee  vvaarrssaayyıımmllaarrıı  vvee  mmüükkeemmmmeelliiyyeettççiilliiğğii  bbıırraakkmmaammıızzıı  hhaattıırrllaattıırr,,  iilleerriiccii  bbiirr  yyaakkllaaşşıımm  

bbeenniimmsseemmeeyyii  ööğğrreettiirr..  

MMoonnoo  NNoo  AAwwaarree::  BBuu  kkaavvrraamm,,  şşeeyylleerree  vvee  oonnllaarrıınn  kkaaççıınnııllmmaazz  ggeeççiişşiinnee  kkaarrşşıı  eemmppaattii  kkuurrmmaayyıı  ttaannıımmllaarr,,  hhaayyaattttaakkii  

hhiiççbbiirr  şşeeyyiinn  kkaallııccıı  oollmmaaddıığğıınnıı  hhaattıırrllaattıırr..    

OOmmootteennaasshhii::  BBiirr  ööddüüll  bbeekklleemmeeddeenn  eenn  iiyyii  hhiizzmmeettii  ssuunnmmaakkttıırr..  JJaappoonn  kküüllttüürrüünnüünn  öönneemmllii  bbiirr  ppaarrççaassııddıırr  vvee  ttoopplluummaa  

ddeerriinnddeenn  kköökk  ssaallmmıışşttıırr..  
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HHoo--RReenn--SSoo::  ""RRaappoorr  eett,,  bbiillggiilleennddiirr  vvee  ddaannıışş""  oollaarraakk  tteerrccüümmee  eeddiilliirr..  BBiirr  JJaappoonn  oorrggaanniizzaassyyoonnuunnddaakkii  ttüümm  iilleettiişşiimm,,  

iişşbbiirrlliiğğii  vvee  ssaağğllııkkllıı  bbiillggii  ppaayyllaaşşıımmıınnıınn  tteemmeelliinnii  oolluuşşttuurruurr..  İİlleettiişşiimm  hhaattttıınnıınn  kköökklleerriinnee  ooddaakkllaannıırr,,  bbiillggii  aakkıışşıınnıı  ddüüzzeennlleerr  

vvee  ssoorruunnllaarrıınn  tteekkrraarr  eettmmeessiinnii  eennggeelllleerr..  

                                                                        

  

SSAATTIILLAANN  TTEERRMMİİKK  SSAANNTTRRAALLLLEERR  

  
11..  SSeeyyiittöömmeerr  TTeerrmmiikk  SSaannttrraallii  

22..  KKaannggaall  TTeerrmmiikk  SSaannttrraallii  

33..  YYaattaağğaann  TTeerrmmiikk  SSaannttrraallii  

44..  ÇÇaattaallaağğzzıı  TTeerrmmiikk  SSaannttrraallii  

55..  YYeenniikkööyy  TTeerrmmiikk  SSaannttrraallii  

66..  OOrrhhaanneellii  TTeerrmmiikk  SSaannttrraallii  

77..  TTuunnççbbiilleekk  TTeerrmmiikk  SSaannttrraallii  

88..  SSoommaa  TTeerrmmiikk  SSaannttrraallii  

  

SSAATTIILLAANN  HHİİDDRROOEELLEEKKTTRRİİKK  SSAANNTTRRAALLLLEERRİİ  

  
11..  AAttaakkööyy  HHiiddrrooeelleekkttrriikk  

22..  BBeeyykkööyy  HHiiddrrooeelleekkttrriikk  



6600  

  

33..  ÇÇııllddıırr  HHiiddrrooeelleekkttrriikk  

44..  İİkkiizzddeerree  HHiiddrrooeelleekkttrriikk  

55..  KKuuzzgguunn  HHiiddrrooeelleekkttrriikk  

66..  MMeerrccaann  HHiiddrrooeelleekkttrriikk  

77..  TTeerrccaann  HHiiddrrooeelleekkttrriikk  

88..  MMuurrgguull  HHiiddrrooeelleekkttrriikk  

99..  DDeenniizzllii  JJeeootteerrmmaall  SSaannttrraallii  

  

SSAATTIILLAANN  ŞŞEEKKEERR  FFAABBRRİİKKAALLAARRII  

  
11..  KKıırrşşeehhiirr  ŞŞeekkeerr  FFaabbrriikkaassıı  

22..  TTuurrhhaall  ŞŞeekkeerr  FFaabbrriikkaassıı  

33..  ÇÇoorruumm  ŞŞeekkeerr  FFaabbrriikkaassıı  

44..  EEllbbiissttaann  ŞŞeekkeerr  FFaabbrriikkaassıı  

55..  MMuuşş  ŞŞeekkeerr  FFaabbrriikkaassıı  

66..  EErrzziinnccaann  ŞŞeekkeerr  FFaabbrriikkaassıı  

77..  EErrzzuurruumm  ŞŞeekkeerr  FFaabbrriikkaassıı  

88..  AAffyyoonn  ŞŞeekkeerr  FFaabbrriikkaassıı  

99..  BBoorr  ŞŞeekkeerr  FFaabbrriikkaassıı  

1100..  AAllppuulllluu  ŞŞeekkeerr  

  

SSAATTIILLAANN  TTEEKKEELL  BBİİNNAALLAARRII  

  
11..  AAddaannaa  

22..  BBaallllııccaa  

33..  BBiittlliiss  

44..  İİssttaannbbuull  SSiiggaarraa  

55..  MMaallaattyyaa,,  
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66..  TTookkaatt  

77..  YYaavvşşaann  TTuuzzllaassıı  

88..  AAyyvvaallııkk  TTuuzzllaassıı  

99..  ÇÇaammaallttıı  TTuuzzllaassıı  

1100..  ÇÇaannkkıırrıı  KK  TTuuzzllaassıı  

1111..  TTuuzzlluuccaa  TTuuzzllaassıı  

1122..  SSeekkiillii  TTuuzzllaassıı  

1133..  KKaağğıızzmmaann  TTuuzzllaassıı  

1144..  KKaallddıırrıımm  TTuuzzllaassıı  

1155..  kkaayyaakkccııkk  TTuuzzllaassıı  

  

SSÜÜMMEERR  HHOOLLDDİİNNGG''EE  BBAAĞĞLLII  ŞŞİİRRKKEETTLLEERR  

  
11..  MMaazzııddaağğ  FFoossffaatt  TTeessiisslleerrii  

22..  AAddııyyaammaann  İİşşlleettmmeessii  

33..  MMaallaattyyaa  İİşşlleettmmeessii  

44..  TTÜÜMMOOSSAANN  İİşşlleettmmeessii  

55..BBaakkıırrkkööyy  KKoonnffeekkssiiyyoonn  SSaann..  

66..  EErrzziinnccaann  ŞŞeekkeerr  FFaabbrriikkaassıı  

77..  EErrzzuurruumm  ŞŞeekkeerr  FFaabbrriikkaassıı  

88..  AAffyyoonn  ŞŞeekkeerr  FFaabbrriikkaassıı  

99..  BBoorr  ŞŞeekkeerr  FFaabbrriikkaassıı  

1100..  AAllppuulllluu  ŞŞeekkeerr  

  

SSAATTIILLAANN  LLİİMMAANNLLAARR  

  
11..  MMeerrssiinn  LLiimmaannıı  

22..  İİsskkeennddeerruunn  LLiimmaannii  
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33..  SSaammssuunn  LLiimmaannıı  

44..  BBaannddıırrmmaa  LLiimmaannıı  

55..  DDeerriinnccee  LLiimmaannıı  

66..  SSaallııppaazzaarrıı  LLiimmaannıı  ((GGaallaattaappoorrtt))  

77..  TTeekkiirrddaağğ  LLiimmaannıı  

88..  ÇÇeeşşmmee  LLiimmaannıı  

99..  KKuuşşaaddaassıı  LLiimmaannıı  

1100..  DDiikkiillii  LLiimmaannıı  

1111..  TTrraabbzzoonn  LLiimmaannıı  

  

DDİİĞĞEERR  SSAATTIILLAANN  ŞŞİİRRKKEETTLLEERR  

  
11..  SSeeyyiittöömmeerr  LLiinnyyiittlleerrii  

22..  GGüünneeyy  EEggee  LLiinnyyiittlleerrii  

33..  MMuurrgguull  BBaakkıırr  İİşşlleettmmeessii  

44..  SSaammssuunn  BBaakkıırr  İİşşlleettmmeessii  

55..  YYeenniikkööyy  LLiinnyyiittlleerrii  İİşşlleettmmeessii  

66..  BBuurrssaa  LLiinnyyiittlleerrii  İİşşlleettmmeessii  

77..  SSaakkaarryyaa  TTrraakkttöörr  SSaannaayyii  

88..  EErreeğğllii  DDeemmiirr  vvee  ÇÇeelliikk  

99..  EEttii  AAllüümmiinnyyuumm  

1100..  EEttii  BBaakkıırr  

1111..  EEttii  EElleekkttrroommeettaalluurrjjii  

1122..  EEttii  GGüümmüüşş  

1133..  EEttii  KKrroomm  

1144..  GGüübbrree  FFaabbrriikkaallaarrıı  

1155..  PPEETTKKİİMM  

1166..  TTÜÜRRKK  TTEELLEEKKOOMM  

1188..  TTÜÜPPRRAAŞŞ  
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1199..  SSEEKKAA  KKââğğııtt  FFaabbrriikkaassıı  

AAKKPP  iikkttiiddaarraa  ggeellddiiğğiinnddeenn  bbuuggüünnee  ddeekk  ttooppllaannaann  ttooppllaamm  vveerrggii  ttuuttaarrıı  22  ttrriillyyoonn  770000  mmiillyyaarr  $$''ddıırr..  

YYuurrtt  ddıışşıınnddaann  aallıınnaann  kkrreeddii  445544  mmiillyyaarr  $$''ddıırr..  

ÖÖzzeelllleeşşttiirrmmeeddeenn  eellddee  eeddiilleenn  ggeelliirr  7711  mmiillyyaarr  $$''ddıırr..  

HHaazziinnee  iissee  6600  mmiillyyaarr  $$  eekkssii  bbaakkiiyyeeddeeddiirr....  

BBuu  ddeemmeekkttiirr  AAKKPP  ddöönneemmiinnddee  ttooppllaamm  33  ttrriillyyoonn  228855  mmiillyyaarr  $$  ppaarraa  hhaarrccaannmmıışşttıırr..  BBuu  ppaarraayyıı  2200  yyııllaa  bböölleerrsseekk  yyııllddaa  

116644  mmiillyyaarr  225500  mmiillyyoonn  $$  hhaarrccaannmmıışş  ddeemmeekkttiirr..  BBuu  rraakkaammllaa  yyııllddaa  9966  OOssmmaann  GGaazzii  kkööpprrüüssüü  yyaappııllıırr..  4411  KKeebbaann  

bbaarraajjıı  yyaappııllıırr..  2233  aaddeett  şşeehhiirr  hhaassttaanneessii  yyaappııllıırr..  332200  aaddeett  TTookkaatt  hhaavvaalliimmaannıı  yyaappııllıırr..  

HHüükküümmeettiinn  hhiizzmmeett  ddiiyyee  ddaayyaattttıığğıı  ttüümm  yyaattıırrıımmllaarr  hhaazziinneeddeenn  bbeeşş  kkuurruuşş  ççııkkmmaaddaann,,  vvaattaannddaaşşıı  1100--2200  yyııll  aarraassıı  

bboorrççllaannddıırraarraakk  üüsstteelliikkttee  ffaahhiişş  ffiiyyaattllaarrllaa  yyaappııllaann  rraanntt  yyaattıırrıımmllaarrııddıırr..  

ÖÖyylleeyyssee  kkaassaaddaa  oollmmaassıı  ggeerreekkeenn  33  ttrriillyyoonn  228855  mmiillyyaarr  $$  nneerreeddeeddiirr  ??  
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SSOONN  2200  YYIILLIINN  DDOOĞĞUUMM  OORRAANNLLAARRII  
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EENN  FFAAZZLLAA  İİSSTTİİHHDDAAMM  SSAAĞĞLLAAYYAANN  1100  OOSSBB  
  

                                        

                                                                                            PPEEMMBBEE  HHAAYYAATT  
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      SSEEKKTTÖÖRRLLEERRİİNN  KKİİLLOOGGRRAAMM  BBAAŞŞIINNAA  İİHHRRAACCAATT  

DDEEĞĞEERRLLEERRİİNNDDEEKKİİ  DDEEĞĞİİŞŞİİMM  
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AABB  ÜÜLLKKEELLEERRİİNNDDEE  VVEE  TTÜÜRRKKİİYYEE’’DDEE  AASSGGAARRİİ  ÜÜCCRREETT  

CCİİVVAARRIINNDDAA  ÇÇAALLIIŞŞAANNLLAARRIINN  OORRAANNII  
  

            



6699  

  

KKAARRAADDEENNİİZZ  GGAAZZ  RREEZZEERRVVİİNNDDEE  DDOOĞĞUU  AAKKDDEENNİİZZ  OOLLMMAA  

YYOOLLUUNNDDAA  

                      

    110000  BBİİNN  TTLL’’LLİİKK  AARRAABBAA  İİÇÇİİNN  ÜÜLLKKEELLEERR  NNEE  KKAADDAARR  

VVEERRGGİİ  VVEERRİİYYOORR  ??  
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İİLL  BBAAZZIINNDDAA  GGSSYYHH  BBÜÜYYÜÜMMEE  HHIIZZII  22002211  
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          İİŞŞGGÜÜCCÜÜ  VVEERRİİMMLLİİLLİİĞĞİİ  EENN  YYÜÜKKSSEEKK  VVEE  EENN  DDÜÜŞŞÜÜKK  

ÜÜLLKKEELLEERR  ((22002211))  
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      YYOOKKSSUULLLLUUKK  
  

DDrr..OOnnuurr  AAllllpp  YYııllmmaazz::  

““TTüürrkkiiyyee’’nniinn  kkaayynnaakkttaann  ççookk  kkaayyıırrmmaa  ssoorruunnuu  vvaarr..YYüükküü  sseerrmmaayyeenniinn  ddeeğğiill,,  eemmeekkççiinniinn  ssıırrttıınnaa  yyüükklleeddiikkççee  aassggaarrii  

üüccrreettii  iisstteeddiiğğiinniizz  kkaaddaarr  aarrttttıırrıınn,,  ttaabbllooddaa  ddaa  ggöörrüüllddüüğğüü  ggiibbii  yyaallnnıızzccaa  yyookkssuulllluuğğuu  aarrttttıırrıırrssıınnıızz..AAççııkk  vveerriilleerrddeenn  22002211--

22002222  aarraassıınnddaakkii  ddeeğğiişşiimmii  iinncceelleeddiimm..  

11--MMiillyyoonneerr  ssaayyııssıı,,  bbaannkkaa  hheessaappllaarrıınnddaa  11  mmiillyyoonn  TTLL  vvee  üüzzeerrii  mmeevvdduuaattıı  oollaann  kkiişşii  ssaayyııssııddıırr..  

22--AAççllııkk  vvee  yyookkssuulllluukk  ssıınnıırrıınnddaa  TTüürrkk--İİşş’’iinn  MMaarrtt  22002211  vvee  MMaarrtt  22002222  vveerriilleerrii  kkaarrşşııllaaşşttıırrııllmmıışşttıırr..  

33--AAççllııkk  vvee  yyookkssuulllluukk  ssıınnıırrıı,,  TTüürrkk--İİşş  ttaarraaffıınnddaann  44  kkiişşiilliikk  hhaanneeyyee  ggöörree  hheessaappllaannmmıışşttıırr..  

44--AAssggaarrii  üüccrreett,,  ssaaddeeccee  %%5500..44  aarrttaarrkkeenn,,  aaççllııkk  ssıınnıırrıı  %%7766..44,,  yyookkssuulllluukk  ssıınnıırrıı  iissee  %%6666..44  aarrttmmıışşttıırr..BBuunnuunn  ssoonnuuccuunnddaa  

aaççllııkk  vvee  yyookkssuulllluukk  ssıınnıırrıınnıınn  aallttıınnaa  iittiilleenn  yyuurrttttaaşş  ssaayyııssıı  ddaa  bbiirr  yyııll  iiççiinnddee  %%1155..99  ggiibbii  cciiddddii  bbiirr  oorraannddaa  aarrttıışş  ggöösstteerrmmiişşttiirr..    

  

MMiillyyoonneerr  SSaayyııssıı  22002211  22002222  
AArrttıışş  

OOrraannıı  
VVeerrii  

KKaayynnaağğıı  

YYuurrtt  iiççiinnddee  yyeerrlleeşşiikk  mmiillyyoonneerrlleerriinn  

ssaayyııssıı  
330099  bbiinn  773300  551111  bbiinn  668855  %%5555..22  BBDDDDKK  

YYuurrtt  iiççiinnddee  yyeerrlleeşşiikk  mmiillyyoonneerrlleerriinn  

ssaayyııssıı  
228800  bbiinn  777766  446611  bbiinn  991177  %%5544..55  BBDDDDKK  

YYuurrtt  ddıışşıınnddaa  yyeerrlleeşşiikk  mmiillyyoonneerrlleerriinn  

ssaayyııssıı  
2288  bbiinn  448844  4499  bbiinn  778866  %%7744..77  BBDDDDKK  

YYuurrtt  iiççiinnddee  yyeerrlleeşşiikk  mmiillyyoonneerrlleerriinn  

ttooppllaamm  mmeevvdduuaattllaarrıı  
11  ttrriillyyoonn  886622  mmiillyyaarr  

335500  mmiillyyoonn  TTLL  
33  ttrriillyyoonn  3322  mmiillyyaarr  

441166  mmiillyyoonn  TTLL  
%%5522..88  BBDDDDKK  

YYuurrtt  ddıışşıınnddaa  yyeerrlleeşşiikk  mmiillyyoonneerrlleerriinn  

ttooppllaamm  mmeevvdduuaattllaarrıı  
111177  mmiillyyaarr  119922  

mmiillyyoonn  TTLL  
22002222''ddee  221111  mmiillyyaarr  

666677  mmiillyyoonn  TTLL  
%%8800..66  BBDDDDKK  

AAssggaarrii  üüccrreett  ((nneett))  22  bbiinn  882255  44  bbiinn  225500  %%5500..44  ÇÇSSGGBB  

AAççllııkk  ssıınnıırrıı  22  bbiinn  779933  44  bbiinn  992288  %%7766..44  TTüürrkk--İİşş  

YYookkssuulllluukk  ssıınnıırrıı  99  bbiinn  110000  1155  bbiinn  113399  %%6666..44  TTüürrkk--İİşş  

AAççllııkk  ssıınnıırrıı  iillee  aassggaarrii  üüccrreett  aarraassıınnddaakkii  

ffaarrkk  
((++))  3322  ((--))  667788          

AAççllııkk  vveeyyaa  yyookkssuulllluukk  ssıınnıırrıınnıınn  aallttıınnddaa  

yyaaşşaayyaann  nnüüffuuss  ((kkiişşii))  
6666  mmiillyyoonn  7766..55  mmiillyyoonn  %%1155..99  TTHHDD  
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GGSSYYİİHH’’YYAA  GGÖÖRREE  DDÜÜNNYYAANNIINN  EENN  İİYYİİ  EEKKOONNOOMMİİSSİİ  ––  22002222  
  

22002222  yyııllıınnddaa  kküürreesseell  eekkoonnoommii  iillkk  kkeezz  110000  ttrriillyyoonn  AABBDD  ddoollaarrıınnıı  aaşşaarraakk  110011,,66  ttrriillyyoonn  ddoollaarraa  uullaaşşttıı..HHiinnddiissttaann,,  

İİnnggiilltteerree’’yyii  ggeerriiddee    bbıırraakkaarraakk  ddüünnyyaannıınn  eenn  bbüüyyüükk  bbeeşşiinnccii  eekkoonnoommiissii  oolluurrkkeenn  TTüürrkkiiyyee,,  2200..  ssıırraaddaa  yyeerr  aallddıı..  

  

EENNFFLLAASSYYOONN  
                                                  KKüürreesseellddee  ggııddaa  ffiiyyaattllaarrıı  ççookk  ddüüşşmmüüşş..PPeekkii,,  ppeettrroollddee  dduurruumm  nnee  ??  

                                                                                        --OO  ddaa  ddüüşşmmüüşş;;  yyııllllııkk  aarrttıışş  eekkssiiddee..  

                                                                                      --DDeemmeekk  kkii,,  bbiizzddeekkii  yyüükksseekk  eennffllaassyyoonnuunn  tteemmeell  nneeddeennii  kküürreesseell  ddeeğğiill..  

                                                                                          --ÜÜzzüüccüü  bbiirr  dduurruumm……  
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AAFFRRİİKKAA’’NNIINN  EENN  BBÜÜYYÜÜKKLLEERRİİ  
  

11))  EEnn  bbüüyyüükk  bbaakkıırr  üürreettiicciissii  --  ZZaammbbiiyyaa  

  

22))  EEnn  bbüüyyüükk  KKöömmüürr  üürreettiicciissii  --  GGüünneeyy  AAffrriikkaa  

  

33))  DDiiaammoonnddss''ıınn  eenn  bbüüyyüükk  üürreettiicciissii  --  BBoottsswwaannaa  

  

44))  EEnn  bbüüyyüükk  AAllttıınn  üürreettiicciissii  --  GGaannaa  

  

55))  EEnn  bbüüyyüükk  ççiimmeennttoo  üürreettiicciissii  --  NNiijjeerryyaa  

  

66))  EEnn  bbüüyyüükk  ggüübbrree  üürreettiicciissii  --  NNiijjeerryyaa  

  

77))  EEnn  bbüüyyüükk  ggeemmii,,  tteekknneelleerr  üürreettiicciissii  --  NNiijjeerryyaa  

  

88))  EEnn  bbüüyyüükk  aarraabbaa  üürreettiicciissii  --  GGüünneeyy  AAffrriikkaa  

  

99))  EEnn  bbüüyyüükk  ppiirriinnçç  üürreettiicciissii  --  NNiijjeerryyaa  

  

1100))  EEnn  bbüüyyüükk  kkaakkaaoo  üürreettiicciissii  vvee  ddüünnyyaannıınn  eenn  bbüüyyüüğğüü  --  FFiillddiişşii  SSaahhiillii  

  

1111))  EEnn  bbüüyyüükk  ççeelliikk  üürreettiicciissii  --  GGüünneeyy  AAffrriikkaa  

  

1122))  EEnn  bbüüyyüükk  şşeekkeerr  üürreettiicciissii  --  GGüünneeyy  AAffrriikkaa  

  

1133))  EEnn  bbüüyyüükk  sseebbzzee  yyaapprraağğıı  üürreettiicciissii  --  NNiijjeerryyaa  

  

1144))  EEnn  bbüüyyüükk  ppaammuukk  üürreettiicciissii  --  BBeenniinn  ccuummhhuurriiyyeettii  

  

1155))  EEnn  bbüüyyüükk  ççaayy  üürreettiicciissii  --  KKeennyyaa  

  

1166))  EEnn  bbüüyyüükk  YYaamm  üürreettiicciissii  vvee  ddüünnyyaannıınn  eenn  bbüüyyüüğğüü--  NNiijjeerryyaa  
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1177))  EEnn  bbüüyyüükk  CCaassssaavvaa  üürreettiicciissii  vvee  ddüünnyyaannıınn  eenn  bbüüyyüüğğüü--  NNiijjeerryyaa  

  

1188))  EEnn  bbüüyyüükk  mmüüzziikk  yyaappıımmccııssıı  --  NNiijjeerryyaa  

  

1199))  EEnn  bbüüyyüükk  ffiillmm  yyaappıımmccııssıı  --  NNiijjeerryyaa  

  

2200))  EEnn  bbüüyyüükk  ççiiççeekk  üürreettiicciissii  --  KKeennyyaa  

  

2211))  EEnn  bbüüyyüükk  kkaahhvvee  üürreettiicciissii  --  EEttiiyyooppyyaa  

  

2222))  EEnn  bbüüyyüükk  mmııssıırr  üürreettiicciissii  --  NNiijjeerryyaa  

  

2233))  EEnn  bbüüyyüükk  CChhiicckkeennss  üürreettiicciissii  --  GGüünneeyy  AAffrriikkaa  

  

2244))  EEnn  bbüüyyüükk  yyuummuurrttaa  üürreettiicciissii  --  NNiijjeerryyaa  

  

2255))  EEnn  bbüüyyüükk  ssüütt  üürreettiicciissii  --  KKeennyyaa  

  

2266))  EEnn  bbüüyyüükk  ddooğğaallggaazz  üürreettiicciissii  --  NNiijjeerryyaa  

  

2277))  EEnn  bbüüyyüükk  ppllaattiinn  üürreettiicciissii  vvee  ddüünnyyaannıınn  eenn  bbüüyyüüğğüü  --  GGüünneeyy  AAffrriikkaa  

  

2288))  EEnn  bbüüyyüükk  iinneekk  üürreettiicciissii  --  EEttiiyyooppyyaa  

  

2299))  EEnn  bbüüyyüükk  ppaallmm  yyaağğıı  üürreettiicciissii  --  NNiijjeerryyaa  

  

3300))  EEnn  bbüüyyüükk  ttuuzz  üürreettiicciissii  --  GGüünneeyy  AAffrriikkaa  

  

3311))  EEnn  bbüüyyüükk  şşaarraapp  üürreettiicciissii  --  GGüünneeyy  AAffrriikkaa  

  

3322))  AAffrriikkaa  vvee  ddüünnyyaannıınn  eenn  bbüüyyüükk  AAffrriikkaa  yyaayyıınn  bbaallıığğıı  üürreettiicciissii  --  NNiijjeerryyaa  

  

3333))  EEnn  bbüüyyüükk  bbaallııkk  üürreettiicciissii  --  MMııssıırr  
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3344))  EEnn  bbüüyyüükk  bbaall  üürreettiicciissii  --  EEttiiyyooppyyaa  

  

3355))  EEnn  bbüüyyüükk  GGrroouunnddnnuuttss  üürreettiicciissii  --  NNiijjeerryyaa  

  

3366))  EEnn  bbüüyyüükk  ffııssttııkk  eezzmmeessii  üürreettiicciissii  --  NNiijjeerryyaa  

  

3377))  EEnn  bbüüyyüükk  kkaajjuu  üürreettiicciissii  --  TTaannzzaannyyaa  

  

3388))  EEnn  bbüüyyüükk  kkaajjuu  ffııssttıığğıı  üürreettiicciissii  --  FFiillddiişşii  SSaahhiillii  

  

                                                                      

DDIIŞŞ  TTİİCCAARREETT  AAÇÇIIĞĞII  
  

DDıışş  ttiiccaarreett  aaççıığğıı  aarrttmmaayyaa  ddeevvaamm  eeddiiyyoorr..DDıışş  ttiiccaarreett  aaççıığğıı  NNiissaann’’ddaa  yyııllllııkk  %%4444  aarrttıışş  ggöösstteerrddii..  

TTiiccaarreett  BBaakkaannllıığğıı::  22002233  yyııllıı  OOccaakk--NNiissaann  ddöönneemmiinnddee  ggeeççeenn  yyııllıınn  aayynnıı  ddöönneemmiinnee  ggöörree;;  

İİhhrraaccaatt,,  %%33,,00  oorraannıınnddaa  aazzaallaarraakk  8800  mmiillyyaarr  887744  mmiillyyoonn  ddoollaarr,,  

İİtthhaallaatt,,  996677,,22  oorraannıınnddaa  aarrttaarraakk  112244  mmiillyyaarr  441122  mmiillyyoonn  ddoollaarr,,  

DDıışş  ttiiccaarreett  hhaaccmmii,,  %%22,,99  oorraannıınnddaa  aarrttaarraakk  220055  mmiillyyaarr  228855  mmiillyyoonn  ddoollaarr  oollaarraakk  ggeerrççeekklleeşşttii..  

44  AAyyllııkk  DDıışş  TTiiccaarreett  AAççıığğıı  4433  MMiillyyaarr  553388  MMiillyyoonn  DDoollaarr..  
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FFAAİİZZ  
TTüürrkkiiyyee’’nniinn  bboorrççllaannmmaassıı  ffaaiizzii  iinnaannııllmmaazz  ddüüzzeeyyddee::%%1144’’ee  kkooşşuuyyoorr..  

TTRR’’nniinn  bboorrççllaannmmaa  ffaaiizzii::  LLiibboorr  ((%%33))  ++  ((CCDDSS  883377//110000))  ++  DDiiğğeerr  ((%%00,,44--%%22,,55))==  %%1122--%%1144  

ÜÜsstteelliikk  yyüükksseekk  ffaaiizzee  rraağğmmeenn  ggüüvveenn  ssoorruunnuu  yyüüzzüünnddeenn  bboorrçç  bbuullaammııyyoorruuzz..  
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YYAAŞŞAAMM  MMEEMMNNUUNNİİYYEETTİİ  
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KKİİŞŞİİ  BBAAŞŞIINNAA  DDÜÜŞŞEENN  ZZEEYYTTİİNNYYAAĞĞII  TTÜÜKKEETTİİMMİİ  
  

ZZeeyyttiinnyyaağğıı  üürreettiimmiinnddee  İİssppaannyyaa’’ddaann  ssoonnrraa  ddüünnyyaa  22..ssii  oollaann  üüllkkeemmiizzddeekkii  zzeeyyttiinn  aağğaaccıı  vvaarrllıığğıı  ssoonn  2200  yyııllddaa  9999  mmiillyyoonn  

aaddeetttteenn  %%9911  aarrttıışş  iillee  118899  mmiillyyoonnaa  uullaaşşmmıışş..  

AAmmaa  üüllkkeemmiizzddee  kkiişşii  bbaaşşıı  zzeeyyttiinnyyaağğıı  ttüükkeettiimmii  yyııllllııkk  11..88  lliittrree  iikkeenn,,  nneerreeddeeyyssee  bbiizzee  ggööççmmüüşş  SSuurriiyyee’’ddee  77..88  lliittrree……  
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BBÜÜYYÜÜKKLLÜÜKKLLEERRİİNNEE  GGÖÖRREE  BBAANNKKAA  SSIIRRAALLAAMMAASSII  
  

TTüürrkk  bbaannkkaaccııllııkk  sseekkttöörrüünnddee  mmeevvdduuaatt  bbaannkkaallaarrıınnıınn  aakkttiiff  bbüüyyüükkllüüğğüünnee  ggöörree  ssıırraallaammaassıı  ((İİllkk  1144  bbaannkkaa))  

AAKKTTİİFF  BBÜÜYYÜÜKKLLÜÜĞĞÜÜNNEE  GGÖÖRREE  BBAANNKKAA  SSIIRRAALLAAMMAASSII  ((MMiillyyoonn  TTLL))  

  

                                                                            

SSIIRRAA  BBAANNKKAA  22001188  22001199  22002200  22002211  PPAAYY  %%  22..002222  PPAAYY  %%  

11  
ZZiirraaaatt  BBaannkkaassıı  

553377..115566  664499..775566  994422..660011  11..337700..889900  1166,,11  11..550033..113377  1166,,11  

22  
VVaakkııffllaarr  BBaannkkaassıı  

333311..335566  441199..442266  669988..889977  11..000077..221144  1111,,99  11..110055..330044  1111,,88  

33  
İİşş  BBaannkkaassıı  

441166..338888  446688..005599  559933..990022  992266..556699  1100,,99  11..000066..888899  1100,,88  

44  
HHaallkk  BBaannkkaassıı  

337788..442222  445577..004455  668800..002266  990011..221177  1100,,66  996655..228877  1100,,33  

55  
GGaarraannttii  BBBBVVAA  

335599..447777  339911..115522  449922..779988  775577..880022  88,,99  885511..224499  99,,11  

66  
YYaappıı  vvee  KKrreeddii  BBaannkkaassıı  

334488..004444  338877..449966  445599..669944  773366..777700  88,,77  881155..668811  88,,77  

77  
AAkkbbaannkk  

332277..664422  336600..550011  444466..110011  770088..991111  88,,44  778899..004466  88,,55  

88  
QQNNBB  FFiinnaannss  BBaannkk  

115577..441166  118811..668811  222277..225533  337711..336699  44,,44  442255..666699  44,,66  

99  
DDeenniizzbbaannkk  

113377..665588  115566..447788  119999..225566  330088..771199  33,,66  334488..776600  33,,77  

1100  
TTEEBB  

9966..999977  110077..335500  114400..004488  119944..005577  22,,33  222200..997722  22,,44  

1111  
İİNNGG  BBaannkk  

5588..551199  5577..114455  6611..222255  8822..664444  11  8844..001144  00,,99  

1122  
HHSSBBCC  BBaannkk  

3322..881111  3344..994477  4433..448822  7755..665500  00,,99  7766..774455  00,,88  

1133  
OOddeeaa  BBaannkk  

3311..440011  3322..666677  4400..003366  5555..446666  00,,77  5588..332266  00,,66  

1144  
ŞŞeekkeerr  BBaannkk  

3311..332211  3300..559966  3377..550044  5500..776655  00,,66  5555..881155  00,,66  

  SSeekkttöörr  
33..665566..335599  44..220011..888855  55..666633..553366  88..448899..336611  110000  99..333355..887744  110000  
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DDÜÜNNYYAADDAAKKİİ  AARRAAÇÇ  VVEERRGGİİLLEERRİİ  
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22001177--22001188  AARRAASSII  KKUURRLLAARR  
  

                                                                                        TTüürrkk  PPaarraassıı  KKııyymmeettiinnii  KKoorruummaa((mmaa))  KKaannuunnuu  

  

11992299  yyııllıınnddaa  bbaaşşllaayyaann  BBüüyyüükk  DDeepprreessyyoonn  kkaappiittaalliisstt  ddüünnyyaayyıı  aalltt  üüsstt  eettttii..  BBaaşşttaa  AABBDD  vvee  AAvvrruuppaallıı  üüllkkeelleerr  oollmmaakk  

üüzzeerree  kkaappiittaalliisstt  ssiisstteemm  iiççiinnddee  yyeerr  aallaann  bbüüttüünn  üüllkkeelleerr,,  hhaattttaa  bbiirr  ddeerreecceeyyee  kkaaddaarr  SSoovvyyeettlleerr  BBiirrlliiğğii  ddee  bbuu  bbüüyyüükk  

kkrriizzddeenn  eettkkiilleennddii..  KKrriizziinn,,  eekkoonnoommiiyyee  eettkkiissiinnii  ddüüşşüürreebbiillmmeekk  iiççiinn  bbüüttüünn  üüllkkeelleerr  bbaazzıı  öönnlleemmlleerr  aallddıı..  TTüürrkkiiyyee’’nniinn  aallddıığğıı  

öönnlleemmlleerrddeenn  bbiirriissii  ddee  2200  ŞŞuubbaatt  11993300  ttaarriihhllii  11556677  ssaayyııllıı  TTüürrkk  PPaarraassıı  KKııyymmeettiinnii  KKoorruummaa  HHaakkkkıınnddaa  KKaannuunnuunn  

yyüürrüürrllüüğğee  kkoonnuullmmaassııyyddıı..  KKaannuunn;;  hhüükküümmeettee  uulluussaall  ppaarraannıınn  ddeeğğeerriinnddeekkii  ddaallggaallaannmmaayyıı  öönnlleemmee  aaççııssıınnddaann  cceezzaaii  

yyaappttıırrıımmllaarrllaa  ddeesstteekklleenneenn  ddüüzzeennlleeyyiiccii  kkaarraarr  aallmmaa  yyeettkkiissii  ttaannııyyoorr  vvee  iillkkee  oollaarraakk  sseerrmmaayyee  hhaarreekkeettlleerriinnii  aağğıırr  bbiiççiimmddee  

kkııssııttllııyyoorrdduu..  KKaannuunnuunn  bbiirriinnccii  mmaaddddeessiiyyllee;;  ddöövviizz,,  ttaahhvviill,,  hhiissssee  sseenneeddii,,  ddeeğğeerrllii  mmaaddeennlleerr  vvee  ttaaşşllaarr,,  bbuunnllaarrddaann  

yyaappııllmmıışş  hheerr  ttüürrllüü  eeşşyyaa  vvee  ddeeğğeerrlleerr  vvee  ttiiccaarrii  sseenneettlleerrllee  ööddeemmeeyyii  ssaağğllaayyaann  hheerr  ttüürrllüü  aarraaçç  vvee  bbeellggeelleerriinn  

mmeemmlleekkeetttteenn  iihhrraaccıı  vveeyyaa  mmeemmlleekkeettee  iitthhaalliinniinn  ddüüzzeennlleennmmeessii  vvee  ssıınnıırrllaannddıırrııllmmaassıı  kkoonnuussuunnddaa  bbaakkaannllaarr  kkuurruulluu  

yyeettkkiillii  kkııllıınnııyyoorrdduu  ((ggüünnüümmüüzzddee  yyeettkkii  CCuummhhuurrbbaaşşkkaannıınnaa  aaiittttiirr..))  

  

11556677  SSaayyııllıı  KKaannuunn,,  ttııppkkıı  bbüüttççee  kkaannuunnllaarrıı  ggiibbii,,  ddiiğğeerr  kkaannuunnllaarrddaann  ffaarrkkllıı  bbiirr  yyaappııddaayyddıı::  ((11))  İİllkk  ççııkkttıığğıınnddaa  üüçç  yyııll  ssüürreellii  

oollaarraakk  ççııkkmmıışşttıı..  ÜÜçç  yyııllıınn  ssoonnuunnddaa  yyüürrüürrllüükktteenn  kkaallkkaaccaakkttıı  ((bbüüttççee  kkaannuunnuu  ddaa  bbiirr  yyııll  ssüürreelliiddiirr..))  NNee  vvaarr  kkii  hheerr  ssüürree  

bbiittiimmiinnddee  uuzzaattııllaarraakk  yyüürrüürrllüükkttee  kkaallmmaayyaa  ddeevvaamm  eettttii  vvee  yyüürrüürrllüükk  ssüürreessii  2255..22..11997700’’ddeenn  iittiibbaarreenn  ssüürreessiizz  uuzzaattııllaarraakk  

ggeeççiicciilliikk  nniitteelliiğğii  kkaallddıırrııllmmıışş  oolldduu..  ((22))  11556677  SSaayyııllıı  KKaannuunn,,  yyaassaammaa  yyeettkkiissiinnii  bbiirr  ööllççüüddee,,  yyüürrüüttmmeeyyee  ddeevvrreeddeenn  bbiirr  

yyeettkkii  kkaannuunnuudduurr..  KKaannuunnllaa  ggeenneell  ççeerrççeevvee  ççiizziillmmiişş  vvee  bbuu  ççeerrççeevveeddee  kkaarraarrllaarr  aallıınnmmaassıı  kkoonnuussuunnddaa  yyeettkkii  hhüükküümmeettee  

((ggüünnüümmüüzzddee  CCuummhhuurrbbaaşşkkaannıı))  ddeevvrreeddiillmmiişş  dduurruummddaaddıırr  ((bbüüttççee  kkaannuunnuu  ddaa  bbiirr  yyeettkkii  kkaannuunnuudduurr..  NNee  vvaarr  kkii  bbüüttççee  

kkaannuunnuuyyllaa  vveerriilleenn  yyeettkkii  ggeelliirrlleerriinn  ttooppllaannmmaassıı  vvee  hhaarrccaammaallaarrıınn  yyaappııllmmaassııyyllaa  ssıınnıırrllııddıırr..  OOyyssaa  11556677  ssaayyııllıı  kkaannuunnllaa  

vveerriilleenn  yyeettkkii,,  eeyylleemmlleerriinn  ssıınnıırrllaarrıınnıınn  ççiizziillmmeessii,,  cceezzaallaarrıınn  uuyygguullaannmmaassıı  ggiibbii  ssoonn  ddeerreecceeddee  ggeenniişş  bbiirr  aallaannıı  kkaappssııyyoorr..))  

  

ZZaammaannıınnddaa  bbiirrççookk  üüllkkee  bbeennzzeerr  kkaannuunnllaarr  uuyygguullaammıışş,,  iikkiinnccii  ddüünnyyaa  ssaavvaaşşıınnddaann  ssoonnrraa  bbuu  yyeettkkiilleerrii  kkaallddıırraarraakk  

kkaammbbiiyyoo  rreejjiimmiinnii  ddeerreeccee  ddeerreeccee  sseerrbbeessttlleeşşttiirrmmiişşlleerrddii..  TTüürrkkiiyyee’’ddee  bbuu  sseerrbbeessttlleeşşmmee  11999900’’llaarrıı  bbuulldduu..  77  AAğğuussttooss  

11998899  ttaarriihhiinnddee  TTüürrkk  PPaarraassıı  KKııyymmeettiinnii  KKoorruummaa  HHaakkkkıınnddaa  3322  SSaayyııllıı  KKaarraarr,,  11556677  SSaayyııllıı  KKaannuunnuunn  hhüükküümmeettee  vveerrddiiğğii  

yyeettkkiiyyee  ddaayyaannııllaarraakk,,  yyüürrüürrllüüğğee  kkoonndduu..  BBuu  kkaarraarr;;  11556677  SSaayyııllıı  KKaannuunn  iillee  yyuurrddaa  iitthhaallii  vvee  yyuurrttttaann  iihhrraaccıı  kkııssııttllaannaann  

((hhaattttaa  bbiirr  aannllaammddaa  yyaassaakkllaannaann))  ddöövviizz,,  ttaahhvviill,,  hhiissssee  sseenneeddii,,  ddeeğğeerrllii  mmaaddeennlleerr  vvbb..  iitthhaall  vvee  iihhrraaccıınnıı  sseerrbbeesstt  bbıırraakkttıı..  

BBööyylleeccee  TTüürrkkiiyyee,,  sseerrmmaayyee  hhaarreekkeettlleerriinniinn  yyaassaakkllaannmmaassıı//kkııssııttllaannmmaassıınnddaann  sseerrmmaayyee  hhaarreekkeettlleerriinniinn  sseerrbbeesstt  

bbıırraakkııllmmaassıınnaa  ggeeççmmiişş  oolldduu..  BBuu  kkaarraarrllaa  TTüürrkkiiyyee’’ddeekkii  kkiişşiilleerriinn,,  kkuurruummllaarrıınn  ddöövviizz  bbuulluunndduurrmmaallaarrıı,,  ddeevviizz  hheessaabbıı  

aaççaabbiillmmeelleerrii,,  yyuurrtt  ddıışşıınnaa  ddöövviizz  ttrraannssffeerrii,,  ddeeğğeerrllii  mmaaddeennlleerriinn,,  ttaaşşllaarrıınn  iihhrraaçç  vvee  iitthhaallii,,  iihhrraaccaatt  bbeeddeelllleerriinniinn  ttaassaarrrruuffuu  

sseerrbbeesstt  bbıırraakkııllmmıışş  oolldduu..  TTLL’’nniinn  yyaabbaannccıı  ppaarraallaarr  kkaarrşşııssıınnddaakkii  ddeeğğeerrii  kkoonnuussuunnddaa  yyeettkkii  MMeerrkkeezz  BBaannkkaassıınnaa  vveerriillddii..  

BBööyylleeccee  TTLL,,  kkoonnvveerrttiibbll  ppaarraa  hhaalliinnee  ggeellddii..  

  

MMeerrkkeezz  BBaannkkaassıı,,  zzaammaann  iiççiinnddee  kkuurr  bbeelliirrlleemmee  yyeettkkiissiinnii  ppiiyyaassaayyaa  tteerrkk  eettttii  vvee  kkuurrllaarr  ppiiyyaassaaddaa  aarrzz  vvee  ttaalleebbee  ggöörree  

bbeelliirrlleenniirr  oolldduu..  BBuunnuunnllaa  bbiirrlliikkttee  MMeerrkkeezz  BBaannkkaassıı,,  kkuurrllaarraa,,  aaşşıırrıı  ddaallggaallaannmmaallaarrıı  öönnlleemmeekk  aammaaccııyyllaa  aarraaddaa  bbiirr  

mmüüddaahhaallee  eeddiiyyoorrdduu  ((mmüüddaahhaalleellii  sseerrbbeesstt  kkuurr..))  ZZaammaann  iiççiinnddee  bbuunnuu  ddaa  bbıırraakkttıı  vvee  bbööyylleeccee  ddaallggaallıı  kkuurr  rreejjiimmiinnee  ggeeççiillddii  

((bbuuggüünn  bbuurraaddaann  ggeerrii  ggeelleerreekk  yyeenniiddeenn  mmüüddaahhaalleellii  sseerrbbeesstt  kkuurr  rreejjiimmiinnee  ddöönnmmüüşş  bbuulluunnuuyyoorruuzz..))  BBuuggüünn  aayyrrııccaa  

sseerrbbeessttlliikklleerrii  kkııssııttllaayyaann  ççeeşşiittllii  ddüüzzeennlleemmeelleerr  vvee  uuyygguullaammaallaarr  ddaa  yyaappııllııyyoorr..  BBuunnllaarrıınn  öönneemmllii  bbiirr  bbööllüümmüü  hheerrhhaannggii  

bbiirr  ddüüzzeennlleemmeeyyee  ddaayyaannmmaaddıığğıı,,  hhüükküümmeett  yyöönnlleennddiirrmmeessiiyyllee  yyaappııllddıığğıı  iiççiinn  ssiisstteemm  iillkk  bbaakkıışşttaa  zzeeddeelleennmmiişş  

ggöörrüünnmmüüyyoorr..  BBaannkkaallaarrıınn  ddöövviizz  aallıışş  vvee  ssaattıışş  kkuurrllaarrıı  aarraassıınnddaakkii  ffaarrkkıı  kkaabbuull  eeddiilleebbiilliirr  ööllççüülleerriinn  üüzzeerriinnddee  aaççmmıışş  
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oollmmaallaarrıı,,  mmeerrkkeezz  bbaannkkaassıı  vvee  kkaammuu  bbaannkkaallaarrıınnıınn  ppiiyyaassaayyaa  ssüürreekkllii  ddöövviizz  ssaattaarraakk  kkuurruu  ddüüşşüükk  ttuuttmmaayyaa  ççaallıışşmmaallaarrıı  

bbuunnllaarrıınn  öörrnneekklleerriiddiirr..  İİhhrraaccaatt  ggeelliirrlleerriinnddeenn  mmeerrkkeezz  bbaannkkaassıınnaa  ddeevvrreeddiilleecceekk  mmiikkttaarrllaarrıınn  aarrttıırrııllmmaassıı  ggiibbii  bbaazzıı  

ddüüzzeennlleemmeelleerr  mmeevvzzuuaatt  ddeeğğiişşiikklliiğğiiyyllee  ggeettiirriillmmiişş  oollssaa  ddaa  bbuunnllaarr  öörrnneeğğiinn  rreezzeerrvvlleerrii  aarrttıırrmmaakk  ggiibbii  bbiirr  ggeerreekkççeeyyee  

ddaayyaannddıırrııllddıığğıı  iiççiinn  sseerrmmaayyee  hhaarreekkeettlleerriinniinn  sseerrbbeessttlliiğğiinnii  vvee  TTLL’’nniinn  kkoonnvveerrttiibbiilliitteessiinnii  eettkkiilleemmiişş  kkaabbuull  eeddiillmmiiyyoorr..  OOyyssaa  

aassllıınnddaa  bbüüttüünn  bbuu  uuyygguullaammaallaarrddaa  sseerrmmaayyee  hhaarreekkeettlleerriinniinn  sseerrbbeessttlliiğğii  cciiddddii  bbiiççiimmddee  zzeeddeelleennmmiişş  bbuulluunnuuyyoorr..    

  

BBuu  uuyygguullaammaallaarraa  vvee  ddüüzzeennlleemmeelleerree  kkaarrşşıınn  oorrttaaddaa  ssaannkkii  TTüürrkk  PPaarraassıınnıınn  KKııyymmeettiinnii  KKoorruummaa  KKaannuunnuu  ddeeğğiill  ddee  TTüürrkk  

PPaarraassıınnıınn  KKııyymmeettiinnii  KKoorruummaammaa  KKaannuunnuu  vvaarrmmıışş  ggiibbii  TTLL  hheerr  ggeeççeenn  ggüünn  bbiirraazz  ddaahhaa  ddeeğğeerr  yyiittiirriiyyoorr..  

  

                                                            

  

22001177  yyııllıınnddaa  11  TTLL  00,,2266  ddoollaarr  ((2266  cceenntt))  eeddeerrkkeenn  bbuuggüünn  00,,0066  ddoollaarr  ((66  cceenntt))  eettttiiğğiinnee  ggöörree  bbüüttüünn  mmüüddaahhaalleelleerree  

kkaarrşşıınn  TTLL’’nniinn  ddeeğğeerriinniinn  kkoorruunnaammaaddıığğıı  aaççııkk  bbiiççiimmddee  ggöörrüülleebbiilliiyyoorr..  BBuu  dduurruummddaa  bbööyylleessiinnee  ssüürreekkllii  bbiirr  bbaaşşaarrııssıızzllııkk,,  

iizzlleenneenn  ppoolliittiikkaallaarrıınn  yyaannllıışş  oolldduuğğuunnuu  oorrttaayyaa  kkooyyuuyyoorr..  AAttııllaann  hheerr  aaddıımm  aassllıınnddaa  rriisskklleerrii  ddüüşşüürrmmeekk  yyeerriinnee  aarrttıırrddıığğıı  

iiççiinn  TTLL  ddeeğğeerr  yyiittiirrmmeeyyee  ddeevvaamm  eeddiiyyoorr..      

  

DDöövviizz  ssaattaarraakk  kkuurruu  ddüüşşüürrmmeekk  yyaa  ddaa  TTLL’’yyii  ddeeğğeerrllii  ttuuttmmaakk  ssüürreekkllii  iizzlleenneebbiilleecceekk  bbiirr  yyöönntteemm  ddeeğğiill..  BBiirrççookk  aallaannddaa  

oolldduuğğuu  ggiibbii  bbuu  aallaannddaa  ddaa  nneeddeenn  ––  ssoonnuuçç  iilliişşkkiilleerriinniinn  kkaarrıışşttıırrııllddıığğıınnıı  ggöörreebbiilliiyyoorruuzz..  TTLL’’nniinn  ddeeğğeerr  kkaayybbıı  nneeddeenn  ddeeğğiill  

ssoonnuuççttuurr..  NNeeddeenn;;  rriisskklleerriinn  yyüükksseekklliiğğii  vvee  hheerr  ggeeççeenn  ggüünn  lliisstteeyyee  yyeennii  rriisskklleerriinn  eekklleennmmeessiiddiirr..  KKuurrllaarrıı  ddüüşşüürrmmeekk  yyaa  

ddaa  TTLL’’yyee  ddeeğğeerr  kkaazzaannddıırrmmaakk  iissttiiyyoorrssaakk  bbiirr  rriisskk  lliisstteessii  hhaazzıırrllaayyııpp  oonnllaarrıı  ççöözzmmeeyyee  bbaaşşllaammaammıızz  ggeerreekkiiyyoorr..  

  

BBiirr  ppaarraannıınn  kkoonnvveerrttiibbll  oollmmaassıı  ggeeççmmiişşttee  ((ppaarraallaarr  aallttıınn  kkaarrşşııllıığğıı  bbaassııllıırrkkeenn))  aallttıınnaa  ddöönnüüşşttüürrüülleebbiillmmeessiinnii  iiffaaddee  eeddeerrddii..  

ZZaammaann  iiççiinnddee  aallttıınn  kkaarrşşııllıığğıı  kkaallddıırrııllııpp  ddaa  ppaarraallaarr  kkaarrşşııllııkkssıızz  kkaallıınnccaa  kkoonnvveerrttiibbiilliittee  bbiirr  uulluussaall  ppaarraannıınn  yyaabbaannccıı  

ppaarraallaarraa  kkııssııttllaammaa  oollmmaaddaann  sseerrbbeessttççee  ddöönnüüşşttüürrüülleebbiillmmeessii  oollaarraakk  ttaannıımm  ddeeğğiişşiikklliiğğiinnee  uuğğrraaddıı..  
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ZZEENNGGİİNNLLİİKK  
  

ZZEENNGGİİNN  OOLLMMAAKK  ÜÜSSTTÜÜNNEE......    

  

11..  ZZeennggiinn  iinnssaannllaarr  iilliişşkkii  aağğllaarrıınnıı  ggeenniişşlleettmmeekk  iiççiinn  eettrraaffllaarrıınnaa  bbaakkıınnıırr,,  ggeerrii  kkaallaann  hheerrkkeess  iissee  iiyyii  bbiirr  iişş  bbuullaabbiillmmeekk  

iiççiinn......    

  

22..  TTaassaarrrruuff  eeddeerreekk  zzeennggiinnlleeşşiilleebbiilleecceeğğiinnii  ddüüşşüünneennlleerr  ffaakkiirrlleerrddiirr,,  zzeennggiinnlleerr  aannccaakk  ggeelliirrlleerriinnii  aarrttıırraarraakk  

zzeennggiinnlleeşşeebbiilleecceekklleerriinnii  bbiilliirrlleerr..  

  

33..  ZZeennggiinnlleerr  ppaarraassıınnıı  ggeettiirriissii  oollmmaayyaann  llüükkss  üürrüünnlleerree  yyaattıırrmmaazz,,  öönncceelliikkllee  ggeelliirr  ggeettiirreenn  vvaarrllııkkllaarraa  yyaattıırrıırr  vvee  oorraaddaann  

eellddee  eettttiikklleerrii  ggeettiirrii  iillee  llüükkss  ttüükkeettiimm  yyaappaarrllaarr..  

  

44..  ZZeennggiinnlleerr  bboorrççllaannmmaakkttaann  ççeekkiinnmmeezz,,  eenn  iiyyii  ppaarraa  kkaazzaannmmaa  yyöönntteemmiinniinn  bbaaşşkkaassıınnıınn  ppaarraassııyyllaa  ppaarraa  kkaazzaannmmaakk  

oolldduuğğuunnuu  bbiilliirrlleerr..    

  

55..  ZZeennggiinnlleerr  ppaarraa  kkaazzaannmmaannıınn  ççookk  ççaallıışşmmaakkllaa  ddeeğğiill  aakkııllllıı  sseeççiimmlleerr  yyaappmmaakkllaa  aallaakkaallıı  oolldduuğğuunnuu  bbiilliirrlleerr..  TTeekk  

yyaappmmaallaarrıı  ggeerreekkeenn,,  iiyyii  ffiikkiirrlleerrii  oollaann  iiyyii  iinnssaannllaarrıı  bbuullaarraakk  oonnllaarrıınn  ççookk  ççaallıışşmmaallaarrıınnıı  ssaağğllaammaakkttıırr..  
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                                                            İİHHRRAACCAATT  
  

KKiilloo  bbaaşşıı  iihhrraaccaattıımmıızz  11000000  ddoollaarrıı  bbuulluuyyoorr  

  

AASSEELLSSAANN’’ıınn  iihhrraaccaattttaa  uullaaşşttıığğıı  kkaattmmaa  ddeeğğeerrddeenn  öörrnneekklleerr  vveerreebbiilliirr  mmiissiinniizz??  KKiilloo  bbaaşşıınnaa  iihhrraaccaatt  ggeelliirriinnii  

ööllççeebbiillddiiğğiinniizz  nneelleerr  vvaarr??  AASSEELLSSAANN’’ıınn  yyaarraattttıığğıı  kkaattmmaa  ddeeğğeerr  yyaabbaannccıı  rraakkiipplleerrllee  kkaarrşşııllaaşşttıırrııllıınnccaa  nnaassııll  ggöörrüünnüüyyoorr??  

SSaavvuunnmmaa  ssaannaayyiimmiizziinn  kkgg  bbaaşşıınnaa  iihhrraaccaattıı,,  üüllkkeemmiizz  oorrttaallaammaassıınnıınn  ççookk  ççookk  üüzzeerriinnddee  vvee  5500  UUSSDD//kkgg  

ddoollaayyllaarrıınnddaaddıırr..AAsseellssaann  oollaarraakk,,  yyüükksseekk  tteekknnoolloojjiillii  üürrüünnlleerriimmiizzii  yyaa  ssiisstteemm  bbaazzıınnddaa  üürreettmmeekkttee  yyaa  ddaa  ppllaattffoorrmmllaarraa  

aalltt  ssiisstteemmlleerr  oollaarraakk  ssaağğllaammaakkttaayyıızz..DDoollaayyııssııyyllaa  AASSEELLSSAANN’’ıımmıızzıınn  kkgg  bbaaşşıınnaa  iihhrraaccaattıı  yyaakkllaaşşııkk  11000000  ddoollaarr  oolluupp  

ssaavvuunnmmaa  ssaannaayyiimmiizziinn  oorrttaallaammaassıınnıınn  üüzzeerriinnddee  vvee  bbuu  oorrttaallaammaayyıı  ddaa  yyuukkaarrıı  ççeekkeenn  bbiirr  öözzeelllliiğğee  ssaahhiippttiirr..AASSEELLSSAANN,,  

iihhrraaçç  eettttiiğğii  üürrüünnlleerr  iillee  ssaaddeeccee  üüllkkeemmiizz  eekkoonnoommiissiinnee  kkaattkkııddaa  bbuulluunnmmuuyyoorr..YYüükksseekk  tteekknnoolloojjii  üürrüünnüü  ssaavvuunnmmaa  

ssiisstteemmlleerrii  iillee  ““MMaaddee  iinn  TTüürrkkiiyyee””  mmaarrkkaassıınnıı  ppeekkiişşttiirreecceekk  bbiirr  bbaayyrraağğıı  ddaa  ddaallggaallaannddıırrııyyoorr..  

  

ŞŞEEHHİİRR  PPLLAANNII  
  

BBaarrsseelloonnaa  //  İİSSPPAANNYYAA  
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    VVEERRGGİİ  
  

GGöözzddee  mmüütteeaahhhhiittlleerr  ssoonn  üüçç  yyııllddaa  nnee  kkaaddaarr  vveerrggii  ööddeeddii??  

  

KKaammuuddaann  eenn  bbüüyyüükk  iihhaalleelleerrii  aallaann  iinnşşaaaatt  şşiirrkkeettlleerriinniinn  22001188,,  22001199  vvee  22002200  yyııllllaarrıınnddaa  ööddeeddiiğğii  kkuurruummssaall  vveerrggiilleerriinn  

mmiikkttaarrıı  bbeellllii  oolldduu..  

KKAALLYYOONN  İİNNŞŞAAAATT::  22001188’’ddee  3333..66  mmiillyyoonn,,  22001199’’ddaa  9911..99  mmiillyyoonn  vvee  22002200’’ddee  118855..77  mmiillyyoonn  oollmmaakk  üüzzeerree  ssoonn  üüçç  

yyııllddaa  ttooppllaamm  331111  mmiillyyoonn  lliirraa  kkuurruummllaarr  vveerrggiissii  ööddeeddii..  

KKOOLLİİNN::  22001188’’ddee  99..44  mmiillyyoonn,,  22001199’’ddaa  1100..99  mmiillyyoonn  vvee  22002200’’ddee  5544..77  mmiillyyoonn  oollmmaakk  üüzzeerree  ssoonn  üüçç  yyııllddaa  ttooppllaamm  7755  

mmiillyyoonn  lliirraa  kkuurruummllaarr  vveerrggiissii  ööddeeddii..  

DDOOĞĞUUŞŞ  İİNNŞŞAAAATT::  SSoonn  33  yyııllddaa  hhiiçç  kkuurruummllaarr  vveerrggiissii  ööddeemmeeddii..  

YYAAPPII  MMEERRKKEEZZİİ::  22001188’’ddee  vvee  22002200  yyııllıınnddaa  kkuurruummllaarr  vveerrggiissii  ööddeemmeeyyeenn  şşiirrkkeett,,  22001199’’ddaa  1155..88  mmiillyyoonn  lliirraallııkk  vveerrggii  

ööddeeddii..  

CCEENNGGİİZZ  İİNNŞŞAAAATT::  22001188''ddee  vveerrggii  ööddeemmeeyyeenn  şşiirrkkeett,,  22001199  yyııllıınnddaa  110022  mmiillyyoonn,,  22002200''ddee  339911..88  mmiillyyoonn  oollmmaakk  üüzzeerree  

ttooppllaamm  449933..88  mmiillyyoonn  lliirraa  vveerrggii  ööddeeddii..  

ÖÖZZGGÜÜNN  YYAAPPII::  22001188’’ddee  77..77  mmiillyyoonn,,  22001199’’ddaa  1144..55  mmiillyyoonn  vvee  22002200’’ddee  22..66  mmiillyyoonn  oollmmaakk  üüzzeerree  ssoonn  üüçç  yyııllddaa  ttooppllaamm  

2244..88  mmiillyyoonn  lliirraa  kkuurruummllaarr  vveerrggiissii  ööddeeddii..  

ÖÖZZAALLTTIINN  İİNNŞŞAAAATT::  22001188’’ddee  vvee  22002200  yyııllıınnddaa  kkuurruummllaarr  vveerrggiissii  ööddeemmeeyyeenn  şşiirrkkeett,,  22001199’’ddaa  111155..88  mmiillyyoonn  lliirraallııkk  vveerrggii  

ööddeeddii..  

MMAAKKYYOOLL::  22001188’’ddee  2266..33  mmiillyyoonn,,  22001199’’ddaa  222233..33  mmiillyyoonn  vvee  22002200’’ddee  3377..44  mmiillyyoonn  oollmmaakk  üüzzeerree  ssoonn  üüçç  yyııllddaa  ttooppllaamm  

336611..99  mmiillyyoonn  lliirraa  kkuurruummllaarr  vveerrggiissii  ööddeeddii..  

RREECC  UULLUUSS..  İİNNŞŞAAAATT  ((RRÖÖNNEESSAANNSS))  22001188’’ddee  2244..66  mmiillyyoonn,,  22001199’’ddaa  117766..66  mmiillyyoonn  vvee  22002200’’ddee  5522..33  mmiillyyoonn  oollmmaakk  

üüzzeerree  ssoonn  üüçç  yyııllddaa  ttooppllaamm  225533..55  mmiillyyoonn  lliirraa  kkuurruummllaarr  vveerrggiissii  ööddeeddii..  

ŞŞEENNBBAAYY  MMAADDEENNCCİİLLİİKK::  22001188  vvee  22001199  yyııllıınnddaa  kkuurruummllaarr  vveerrggiissii  ööddeemmeeyyeenn  şşiirrkkeett,,  22002200’’ddaa  225522  bbiinn  lliirraa  vveerrggii  

ööddeeddii..  

LLİİMMAAKK  İİNNŞŞAAAATT::  22001188  yyııllıınnddaa  1111..44  mmiillyyoonn  lliirraa  vveerrggii  ööddeeyyeenn  şşiirrkkeett,,    22001199  vvee  22002200  yyııllllaarrıınnddaa  kkuurruummllaarr  vveerrggiissii  

ööddeemmeeddii..  

  

  

  

  

  



8877  

  

  

  

AALLTTIINN  
  

ÇÇEEYYRREEKK  AALLTTIINN  

  

 

 

                  YIL 

 

 

       ASGARİ ÜCRET 

 

 

       ÇEYREK ALTIN 

 

 

ASGARİ ÜCRET 

ÇEYREK ALTIN 

KARŞILIĞI 

2003 318 TL 22 TL 14,45 

2004 350 TL 33 TL 10,6 

2005 381 TL 38 TL 10,1 

2006 419 TL 49 TL 8,6 

2007 503 TL 53 TL 9,5 

2008 547 TL 70 TL 7,8 

2009 599 TL 90 TL 6,7 

2010 659 TL 118 TL 5,6 

2011 740 TL 160 TL 4,6 

2012 804 TL 160 TL 5,0 

2013 891 TL 140 TL 6,4 

2014 949 TL 149 TL 6,4 

2015 1.000 TL 178 TL 5,6 

2016 1.300 TL 213 TL 6,1 

2017 1.404 TL 257 TL 5,5 

2018 1.603 TL 416 TL 3,9 

2019 2.021 TL 455 TL 4,4 

2020 2.324 TL 785 TL 3 
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    22001199’’DDAA    ÜÜLLKKEELLEERRİİNNDDEENN    BBAAŞŞKKAA    ÜÜLLKKEELLEERREE    GGÖÖÇÇ    

EEDDEENN  DDOOLLAARR  MMİİLLYYOONNEERRLLEERRİİNNİİNN  SSAAYYIISSII    
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ÇÇİİNN  MMOODDEELLİİ  
  

İİsstteerrsseenniizz  ""ÇÇiinn  MMooddeellii"",,  iisstteerrsseenniizz  ""CCiinn  MMooddeellii""  ddeeyyiinn  üüllkkeenniinn  mmeevvccuutt  kkooşşuullllaarrıınnddaa  --öönneemmllii  ööllççüüddee  ççaarreessiizzlliikktteenn  

kkaayynnaakkllaannaann--  bbiirr  ppoolliittiikkaa  hhıızzllaa  hhaayyaattaa  ggeeççiirriillmmeeyyee  ççaallıışşııllııyyoorr..  AAyyrrıınnttııllaarrıı  bbiilleemmeemmeekkllee  bbiirrlliikkttee  bbuuggüünn  bbiirr  eekkoonnoommii  

ggaazzeetteemmiizz  kkoonnuuyyaa  iilliişşkkiinn  hhaabbeerriinnddeenn  bbiirraazz  ddaahhaa  bbiillggii  eeddiinneebbiilliiyyoorruuzz..  

HHaabbeerrddeenn  aannllaaşşııllddıığğıınnaa  ggöörree,,  ppoolliittiikkaa  nneett  ddöövviizz  ggiirriişşii,,  ddüüşşüükk  ffaaiizzllee  yyaattıırrıımmllaarrıı  ddeesstteekklleemmeekk,,  ttooppllaamm  ffaakkttöörr  

vveerriimmlliilliiğğii  şşeekklliinnddee  öözzeettlleenneenn  üüçç  ssüüttuunn  üüzzeerriinnee  oottuurrttuullmmuuşş..  BBuu  üüçç  ssüüttuunnuunn,,  --bbeelliirrttiilleenn  ssıırraaddaa--  aannccaakk  kkııssaa,,  oorrttaa  vvee  

uuzzuunn  vvaaddeellii  hheeddeefflleerr  oollaarraakk  sseennkkrroonn  bbiirr  bbiiççiimmddee  hhaayyaattaa  ggeeççiirriillmmeessii  zzoorruunnlluulluuğğuu  vvaarr..  BBuu  zzoorruunnlluulluukk  aayynnıı  zzaammaannddaa  

bbiirr  zzaaffiiyyeett  nnookkttaassıı..  SSeeççiimmlleerr  iisstteerr  zzaammaannıınnddaa  iisstteerrssee  eerrkkeenn  yyaappııllaaccaakk  oollssuunn  hheeddeefflleerriinn  bbuu  zzaammaannllaammaa  iillee  uuyyuummlluu  

bbiirr  bbiiççiimmddee  ggeerrççeekklleeşşttiirriillmmeessii  kkoollaayy  ddeeğğiill..  BBuu  zzaammaannllaammaa  vvee  sseennkkrroonniizzaassyyoonn  ssoorruunnuu  iillee  sseeççiimm  kkooşşuullllaarrıı  ttaammaammeenn  

zzııtt  kkuuvvvveettlleerr..  UUyygguullaammaaddaann  ssoonnuuçç  aallmmaa  hhıızzıı  ddaa  sseeççiimm  ttaarriihhii  üüzzeerriinnddee  eettkkiillii  oollaaccaakk..  

BBuu  ppoolliittiikkaannıınn  ddiiğğeerr  öönneemmllii  bbiirr  zzaaffiiyyeettii  iissee  ppoolliittiikkaannıınn  uuyygguullaammaaddaa  ddaayyaannaaccaağğıı  ddeevvlleett  ssiisstteemmii  iillee  ddeennggee--ddeenneettiimm,,  

lliiyyaakkaatt,,  hhuukkuukkuunn  üüssttüünnllüüğğüü  ggiibbii  mmeekkaanniizzmmaallaarrıınn  eettkkiillii  ççaallıışşmmaammaassıı..  SSttrraatteejjiikk,,  ooppeerraattiiff  vvee  ttaakkttiikk,,  hheemmeenn  hheerr  

kkaattmmaannddaa  kkaarraarr  aallmmaa  ssüürreeççlleerrii  CCuummhhuurrbbaaşşkkaannllıığğıı  mmaakkaammıı  üüzzeerriinnddeenn  ttaammaammllaannııyyoorr..  BBuu  oollmmaaddıığğıı  zzaammaannllaarrddaa  

iissee  yyeerreellddee  aallıınnaann  kkaarraarrllaarrıınn  mmiilllleettiinn  ggeenneell  iirraaddeessii  yyöönnüünnddee  ddeeğğiill,,  bbiirr  ttaakkıımm  öözzeell  iirraaddeelleerriinn  yyöönnüünnddee  şşeekkiilllleennddiiğğii  

ggöörrüüllüüyyoorr..  BBuu  dduurruummuunn  kköökk  nneeddeennii,,  CCuummhhuurrbbaaşşkkaannllıığğıı  YYöönneettiimm  SSiisstteemmii''nniinn,,  ttüümm  ööggee  vvee  mmeekkaanniizzmmaallaarrııyyllaa  

kkiişşiilleerree  vvee  kkaarraarrllaarraa  yyöönn  vveerreecceekk  ggeerrççeekk  bbiirr  ssiisstteemm  öözzeelllliiğğii  ggöösstteerreemmeemmeessii..  TTeekk  kkiişşiiyyee  bbaağğıımmllııllıığğıınnıınn  yyaannıınnddaa,,  

uuyygguullaammaaddaa  ggöörrüülleenn  aakkssaakkllııkkllaarraa  yyaa  ddaa  iihhttiiyyaaççllaarraa  ggöörree  ddeeğğiişşeenn  ddöönneemmsseell  bbiirr  rreejjiimm  ggöörrüünnttüüssüü  vvaarr..  ((AABBDD  

bbaaşşkkaannllııkk  ssiisstteemmii  ÖÖrrnneeğğiinnii  vveerreennlleerr  aarrkkaa  ppllaannddaa  ççaallıışşaann  kkuurruummssaall  yyaappııyyıı  vvee  ssiisstteemmii  ggöörrmmeezzddeenn  ggeelliiyyoorrllaarr..))  

PPoolliittiikkaannıınn  uuyygguullaammaa  ssoonnuuççllaarrıınnaa  bbaakkttıığğıımmıızzddaa,,  ssoonn  ddöönneemm  ddıışş  ttiiccaarreett  iissttaattiissttiikklleerriinniinn  oolluummlluu  sseeyyrriinnii  kkoorruudduuğğuu  

ggöörrüüllüüyyoorr..  DDüüşşüükk  ffaaiizzllii  kkrreeddii  ggeenniişşlleemmeessiinniinn  ddee  eettkkiissiiyyllee  bbüüyyüümmee  rraakkaammllaarrıınnddaa  oolluummlluu  sseeyyiirr  bbeekklleennttiissii  vvaarr..  AAmmaa  

yyaa  kkaallkkıınnmmaa,,  hhaallkkıınn  rreeffaahhıı??  MMaaaalleesseeff  hhaallkkıınn  aallıımm  ggüüccüünnddee  vvee  ddeevvlleett  hhiizzmmeettlleerriinniinn  kkaalliitteessiinnddee  ddüüşşmmee  bbiirr  ssüürree  

ddaahhaa  ddeevvaamm  eeddeecceekk  ggiibbii..  BBuu,,  uuyygguullaannaann  ppoolliittiikkaa  ççeerrççeevveessiinnddee  ""sseeççiimmee  kkaaddaarr  kkaattllaannııllaabbiilleecceekk""  bbiirr  oollgguu  şşeekklliinnddee  

ddeeğğeerrlleennddiirriilliiyyoorr  oollssaa  ggeerreekk..  BBuu  ddeeğğeerrlleennddiirrmmeenniinn  ddaayyaannddıığğıı  mmaannttııkk  --bbiirraazz  ssiiyyaasseettee  ggiirreerreekk  iiffaaddee  eeddeecceekk  oolluurrssaakk--  

iikkttiiddaarr  ppaarrttiissiinniinn  ççeekkiirrddeekk  sseeççmmeennii  vvee  ddeesstteekklleeyyiicciilleerriinnii  --eenn  aazzıınnddaann  kkııssaa  vvaaddeeddee--  kkaarraarr  ddeeğğiişşttiirrmmeeyyee  zzoorrllaayyaaccaakk  

öözzeelllliikkttee  bbiirr  aalltteerrnnaattiiffiinn  mmeevvccuutt  oollmmaammaassıı  oollaabbiilliirr..  

ÖÖnnüümmüüzzddeekkii  ddöönneemmddee  mmaaaalleesseeff  bbuu  şşeekkiillddee  yyooll  aallmmaayyaa  ddeevvaamm  eeddeecceeğğiizz..  

          

YYaakkllaaşşııkk  11,,55  yyııll  öönncceekkii  bbiirr  yyaazzıımmddaa  aaşşaağğııddaakkii  bbeekklleennttiilleerriimmii  ppaayyllaaşşmmıışşttıımm::  

--  DDıışş  ssiiyyaasseettttee  RRuussyyaa''nnıınn  eettkkiissiinniinn  aazzaallmmaassıı  vvee  ttüümm  bbööllggeesseell  kkoonnuullaarrddaa  AABBDD  eettkkiissiinniinn  ((yyeenniiddeenn))  aarrttmmaayyaa  

bbaaşşllaammaassıı..  

--  LLiibbyyaa''ddaann  SSuurriiyyee''yyee,,  EEggee''ddeenn  DDooğğuu  AAkkddeenniizz''ee  ddaahhaa  aazz  iiddddiiaallıı  ssiiyyaasseett..  ((ÖÖrrnneekk::  MMaavvii  VVaattaann))  

--  MMııssıırr''llaa  iilliişşkkiilleerriinn  ssttaabbiilliizzee  oollmmaassıı..  

--  İİssrraaiill,,  SSuuuuddii  AArraabbiissttaann  vvee  BBiirrlleeşşiikk  AArraapp  EEmmiirrlliikklleerrii  iillee  iilliişşkkiilleerrddee  bbeennzzeerr  ggeelliişşmmeelleerr..  

İİssrraaiill  iillee  iillggiillii  ssoonn  aaççııkkllaammaayyllaa  bbiirrlliikkttee  zzaammaann  iiççiinnddee  hheeppssii  ggeerrççeekklleeşşttii..  ÇÇüünnkküü  oolluummssuuzz  eekkoonnoommiikk  ggeelliişşmmeelleerriinn  

yyaarraattttıığğıı  zzaaffiiyyeettlleerr,,  mmaaaalleesseeff  üüllkkeemmiizziinn  bbööllggeessiinnddee  bbaağğıımmssıızz  vvee  ssüürrddüürrüülleebbiilliirr  bbiirr  ddiişş  ssiiyyaasseett  uuyygguullaammaassıınnıı  

eennggeelllliiyyoorr..  
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OOlluummssuuzz  eekkoonnoommiikk  ggeelliişşmmeelleerriinn  eettkkiilleerrii  iiççeerriiddee  ddee  ppoolliittiikkaa  ddeeğğiişşiikklliikklleerriinnee  nneeddeenn  oolldduu..  NNiitteekkiimm  yyaakkllaaşşııkk  11,,55  aayy  

öönncceekkii  bbiirr  ppaayyllaaşşıımmıımmddaa  şşööyyllee  yyaazzmmıışşttıımm::  ""FFaaiizz  üüzzeerriinnddeekkii  ssiiyyaassii  ppeerrssppeekkttiiffllii  ttaarrttıışşmmaallaarr  bbiirr  yyaannaa,,  ddeevvlleettii  

yyöönneetteennlleerriinn  kkııssaa  vvaaddeellii  ssttrraatteejjiissii  bbaannaa  ggöörree  aaççııkk::  hhaallkkıınn  bbüüyyüükk  bbiirr  kkeessiimmiinniinn  aallıımm  ggüüccüünnüünn  ddüüşşmmeessiinnii  

kkaabbuulllleenneerreekk  iihhrraaccaatt  yyaappaabbiilleenn  ssaannaayyiiyyee  kkaayynnaakk  ssaağğllaammaakk  vvee  ddıışş  ppaazzaarrllaarrddaakkii  rreekkaabbeett  ggüüccüünnüü  aarrttıırrmmaa......  

SSoonnuuççttaa  kküüççüükk  AAmmeerriikkaa  oollaaccaağğıızz,,  AABB''yyee  ggiirreecceeğğiizz  ddiiyyee  yyoollaa  ççııkkııpp  KKüüççüükk  ÇÇiinn  oollmmaakkllaa  yyeettiinneecceeğğiizz  ggaalliibbaa""..  

AArraaddaann  ggeeççeenn  ssüürreeddee  rreessmmii  ssttrraatteejjiinniinn  bbuu  oolldduuğğuu  kkeessiinnlleeşşttii..  İİhhrraaccaatt  yyöönnüünnddeenn  iillkk  iizzlleenniimmlleerr  bbuu  ssttrraatteejjiinniinn  

ççııkkttııllaarrıınnıınn  oolluummlluu  oolldduuğğuu  yyöönnüünnddee..  DDiiğğeerr  yyaannddaann  ssüürrddüürrüülleebbiilliirrlliikk  zzaaffiiyyeettiinnii  ddüüşşüünnddüürreenn  iikkii  ssoorruu  vvaarr..  BBiirriinncciissii,,  

kküürreesseell  ssiiyyaassii  vvee  eekkoonnoommiikk  oorrttaammddaann  bbeesslleenneenn  ddıışş  ttaalleepp  aarrttıışşıı  vvee  kkuurrllaa  ssaağğllaannaann  ggöörreecceellii  rreekkaabbeett  ggüüccüü  ggeeççiiccii  

mmii  kkaallııccıı  mmıı  oollaaccaakk??  İİkkiinncciissii,,  ""uuccuuzz  iişş  ggüüccüü""  ssttrraatteejjiissii  vvee  aazzaallaann  aallıımm  ggüüccüünnee  bbaağğllıı  eekkoonnoommiikk  bbaasskkııllaarraa  hhaallkk  nnee  

kkaaddaarr  ttaahhaammmmüüll  eeddeebbiilleecceekk??  

BBuu  ssoonn  ssoorruu  sseeççiimm  zzaammaannııyyllaa  ddaa  iilliişşkkiillii..  MMuuhhtteemmeelleenn  hheeddeefflleenneenn,,  ttaahhaammmmüüll  ssıınnıırrıınnaa  yyaakkllaaşşııllmmaa  zzaammaannıınnıı  

öötteelleeyyeenn  ddeesstteekk  ppoolliittiikkaallaarrıınnıınn  hhaayyaattaa  ggeeççiirriillmmeessii  vvee  sseeççiimmlleerriinn  zzaammaannıınnddaa  yyaappııllmmaassıı..  AAssggaarrii  üüccrreett  vvee  eemmeekklliiyyee  

zzaamm  oorraannllaarrıı,,  vveerrggii  ddüüzzeennlleemmeelleerrii,,  vvbb..  ggeeççiiccii  rraahhaattllııkk  ssaağğllaayyııccıı  öönnlleemmlleerr  bbuu  kkaappssaammddaa  ttaarrttıışşııllııyyoorr  oollssaa  ggeerreekk..  

DDiiğğeerr  yyaannddaann  öönnüümmüüzzddeekkii  yyııll  iiççiinn  hheeddeeff,,  ppaannddeemmiinniinn  oolluummssuuzz  eettkkiilleerriinniinn  aazzaallmmaassııyyllaa  bbaaşşaarrııllıı  ggeeççmmeessii  uummuullaann  

22002222  ttuurriizzmm  sseezzoonnuunnuunn  ddeesstteeğğiinnddee,,  ddöövviizz  ppoozziissyyoonnuunnuu  ggüüççlleennddiirrmmeekk,,  bbööyylleeccee  ööddeemmeelleerr  ddeennggeessiinnddee  ggöörreecceellii  

oollaarraakk  bbiirr  rraahhaattllaammaa  ssaağğllaammaakk  oollaabbiilliirr..  OO  kkooşşuullllaarrddaa  22002222  kkıışşıınnıınn  ddaahhaa  rraahhaatt  ggeeççmmeessii  vvee  sseeççiimmlleerriinn  nnoorrmmaall  

zzaammaannddaa  yyaappııllmmaassıı  bbeekklleenneebbiilliirr..  AAmmaa  yyüükksseekk  eennffllaassyyoonn  eennddiişşeessii  bbüüyyüürr  vvee  ttuurriizzmmddee  bbeekklleenneenn  ggeerrççeekklleeşşmmeezzssee,,  

kkuurr,,  eennffllaassyyoonn  vvee  iillaavvee  öönnlleemm  bbaasskkııssıı  nneeddeenniiyyllee  bbiirr  eerrkkeenn  sseeççiimm  iihhttiimmaallii  aarrttaaccaakkttıırr..  BBuu  öönnggöörrüüddee  ddıışş  ffaakkttöörrlleerriinn  

eettkkiissii  iihhmmaall  eeddiillmmiişş  dduurruummddaa..  BBuunnuunn  nneeddeennii  ddıışş  ppoolliittiikkaaddaakkii  uuyyssaall  ttuuttuummuunn  iillkk  sseeççiimmee  kkaaddaarr  ddeeğğiişşmmeeyyeecceeğğiiddiirr..  

  

EEKKOONNOOMMİİKK    MMOODDEELL  
  

YYeennii  eekkoonnoommiikk  mmooddeelliinn  ddeettaayyllaarrıı::  BBüüyyüümmeenniinn  kkaayynnaağğıı  ssııccaakk  ppaarraa  ddeeğğiill  ccaarrii  ffaazzllaa  

  

CCuummhhuurrbbaaşşkkaannllıığğıı  EEkkoonnoommii  DDaannıışşmmaannıı  CCeemmiill  EErrtteemm  ttaarraaffıınnddaann  hhaazzıırrllaannııpp  ssuunnuummuu  yyaappııllaann  rraappoorrddaa  ""YYeennii  

EEkkoonnoommiikk  MMooddeelliinn""  tteemmeell  aammaaççllaarrıı  aannllaattııllddıı..  SSuunnuummddaa  ""KKuurr  aavvaannttaajjıı  vvee  yyaattıırrıımmllaarrıınn  aarrttmmaassııyyllaa  iihhrraaccaattıınn  

aarrttttıırrııllmmaassıı  vvee  ccaarrii  ffaazzllaa  iillee  ddıışş  bboorrccaa  bbaağğıımmllııllıığğıınn  ssoonnllaannddıırrııllmmaassıı  aammaaççllaannmmaakkttaaddıırr""  ddeenniillddii..  

MMeehhmmeett  KKAAYYAA  

  

CCuummhhuurrbbaaşşkkaannllıığğıı  EEkkoonnoommii  DDaannıışşmmaannıı  CCeemmiill  EErrtteemm  ttaarraaffıınnddaann  KKaassıımm  aayyıı  ssoonnuunnddaa  hhaazzıırrllaannaann  ssuunnuummddaa,,  ““YYeennii  

EEkkoonnoommiikk  MMooddeelliinn””  tteemmeell  aammaaccıı,,  ““YYeennii  eekkoonnoommiikk  mmooddeellddee  ddüüşşüükk  ffaaiizz  oorrttaammıı  iillee  yyaattıırrıımmllaarrıınn  ddeesstteekklleennmmeessii,,  

bbüüyyüümmeenniinn  vvee  iissttiihhddaammıınn  ssüürrddüürrüülleebbiilliirr  hhaallee  ggeettiirriillmmeessii,,  rreekkaabbeettççii  kkuurr  aavvaannttaajjıı  vvee  yyaattıırrıımmllaarrıınn  aarrttmmaassııyyllaa  iihhrraaccaattıınn  

aarrttıırrııllmmaassıı  iitthhaallaattıınn  ddüüşşüürrüüllmmeessii  vvee  nniihhaayyeettiinnddee  ccaarrii  aaççıığğıınn  ccaarrii  ffaazzllaayyaa  eevvrriilleerreekk  ddıışş  bboorrccaa  bbaağğıımmllııllıığğıınn  oorrttaaddaann  

kkaallddıırrııllmmaassıı  aammaaççllaannmmaakkttaaddıırr””  oollaarraakk  ttaannıımmllaannddıı..  MMaalliiyyee  ppoolliittiikkaassıınnaa  yyöönneelliikk  oollaarraakk  iissee  bbiirr  hheeddeeff  kkoonnuullaarraakk,,  

““DDoollaayyllıı  vveerrggiilleerriinn  aazzaallddıığğıı,,  ddooğğrruuddaann  vveerrggiilleerriinn  aarrttttıığğıı  ççaağğddaaşş  bbiirr  bbüüttççee  aannllaayyıışşıınnaa  ggeeççmmeeyyii  hheeddeefflliiyyoorruuzz””  ddeenniillddii..  

  

  

  



9911  

  

RReeeell  sseekkttöörrddee  ttüürrbbüüllaannss  

  
SSuunnuummddaa,,  iihhrraaccaattttaakkii  iissttiikkrraarrllıı  aarrttıışşıınn  ssaağğllaaddıığğıı  eekkoonnoommiikk  kkaattkkııllaarraa  iişşaarreett  eeddiilleerreekk,,  bbuunnuunn  MMeerrkkeezz  BBaannkkaassıı  

kkuullllaannııllaabbiilliirr  rreezzeerrvvlleerriinnii  ddee  aarrttıırraaccaağğıı  bbeelliirrttiillddii..  DDÜÜNNYYAA’’nnıınn  eellddee  eettttiiğğii  ““YYeennii  EEkkoonnoommiikk  MMooddeell  GGeerreekkççeelleerrii  ––

GGeettiirriilleerrii””  bbaaşşllııkkllıı  ssuunnuummddaa,,  AAkk  PPaarrttii  hhüükküümmeettlleerrii  ddöönneemmiinnddee  ddee  uuyygguullaannaann  tteemmeell  ppoolliittiikkaa  bbiilleeşşeenniinniinn  ssoonnuuçç  

vveerrmmeeddiiğğii  vvuurrgguullaannaarraakk,,  yyüükksseekk  ffaaiizz,,  ddüüşşüükk  kkuurraa  ddaayyaallıı  eekkoonnoommiikk  mmooddeell  bbiirr  yyaannddaann  yyüükksseekk  ffaaiizz  mmaalliiyyeettlleerrii  

nneeddeenniiyyllee  yyaattıırrıımm  oorrttaammıınnıı  zzaayyııffll  aattıırrkkeenn,,  ddiiğğeerr  yyaannddaann  iihhrraaccaattttaa  rreekkaabbeett  ggüüccüümmüüzzüü  aazzaallttmmaakkttaaddıırr””  eelleeşşttiirriissiinnee  

yyeerr  vveerriillddii..  

  

BBuu  ppoolliittiikkaa  bbiilleeşşeenniinniinn  ddüüşşüükk  bbüüyyüümmee,,  ddüüşşüükk  iissttiihhddaammaa  yyooll  aaççttıığğıı,,  ddüüşşüükk  kkuurr  nneeddeenniiyyllee  iitthhaallaattıınn  iihhrraaccaattttaann  ddaahhaa  

hhıızzllıı  aarrttttıığğıı  vvee  oolluuşşaann  ccaarrii  aaççıığğıınn  ssııccaakk  ppaarraa  iillee  ffiinnaannssee  eeddiillmmeessiiyyllee  ddee  ddıışş  aattaakkllaarraa  zzeemmiinn  oolluuşşttuuğğuu  bbeelliirrttiillddii..  

SSuunnuummddaa,,  ““İİhhrraaccaattıı  aarrttıırrııpp,,  iitthhaallaattıı  aazzaallttaarraakk,,  tteemmeell  ddöövviizz  aarrzz  ttaalleebbiinnii  ddeennggeelleerrkkeenn,,  ddiiğğeerr  yyaannddaann  ddooğğrruuddaann  

yyaabbaannccıı  sseerrmmaayyee  ggiirriişşlleerriinnii  öözzeennddiirriipp  ppoorrttffööyy,,  yyaannii  ssııccaakk  ppaarraa  ggiirriişşlleerriinnii  aazzaallttaarraakk  kkuurrddaa  vvee  ddıışş  ffiinnaannssmmaannddaa  

iissttiikkrraarr  ssaağğllaayyaaccaağğıızz..  BBööyylleeccee  ddıışş  ffiinnaannssaall  şşookkllaarraa  kkaarrşşıı  kkoorruunnaakkllıı,,  kkıırrııllggaann  oollmmaayyaann  bbiirr  üüllkkee  hhaalliinnee  ggeelleecceeğğiizz””  

ddeenniillddii..  

  

TTiippiikk  IIMMFF  rreeççeetteessii  oollaarraakk  nniitteelleenneenn  yyüükksseekk  ffaaiizz--ddüüşşüükk  kkuurr  uuyygguullaammaassıınnıınn,,  bbüüttççeeddee  ssııkkııllaaşşmmaa,,  yyaattıırrıımmllaarrıınn  dduurrmmaa  

vvee  üüccrreett  aarrttıışşllaarrıınnıınn  kkeessiillmmeessiinnee  nneeddeenn  oolldduuğğuu  iilleerrii  ssüürrüülleenn  ssuunnuummddaa,,  bbuunnuunn  ssoonnuuccuunnddaa  ddaa  vveerrggii  aarrttıışşllaarrıı  vvee  

ddüüşşeenn  üüccrreettlleerrllee  yyookkssuullllaaşşmmaa  oolldduuğğuu  ssaavvuunnuulldduu..  TTüürrkkiiyyee’’nniinn  kkrroonniikk  ccaarrii  aaççııkk  ssoorruunnuu  yyaaşşaaddıığğıı  bbeelliirrttiilleenn  ssuunnuummddaa,,  

ddüüşşüükk  kkuurr--yyüükksseekk  ffaaiizz  ddöönneemmlleerriinnddee  ccaarrii  aaççıığğıınn  aarrttttıığğıı,,  bbööyylleeccee  oolluuşşaann  iillaavvee  ddöövviizz  ttaalleebbiiyyllee  ddee  kkuurruunn  tteekkrraarr  

yyüükksseellddiiğğii  bbeelliirrttiillddii..  

  

SSuunnuummddaa  ccaarrii  aaççıığğaa  yyöönneelliikk  şşuu  yyoorruumm  yyaappııllddıı::  ““CCaarrii  aaççıığğıınn  ffiinnaannssmmaannıınnddaa  uuzzuunn  yyııllllaarr  bbüüyyüükk  rrooll  ooyynnaayyaann  ppoorrttffööyy  

yyaattıırrıımmllaarrıınnıınn  ((ssııccaakk  ppaarraannıınn))  yyüükksseekk  sseevviiyyeelleerrddee  oolluuşşuu,,  TTLL  üüzzeerriinnddee  bbaasskkıı  yyaarraattaann  uunnssuurrllaarrıınn  bbaaşşıınnddaa  ggeellmmiişşttiirr..  

yyeennii  mmooddeell  iillee  bbiirrlliikkttee  aazzaallaann  ccaarrii  aaççııkk,,  ffiinnaannssmmaann  iihhttiiyyaaccıı  üüzzeerriinnddeekkii  yyüükküü  aazzaallttaaccaağğıınnddaann,,  bbuu  dduurruummddaa  hheemm  nneett  

ddöövviizz  aaççıığğıı  kkaappaannmmıışş  hheemm  ddee  yyaabbaannccııllaarrıınn  hhiissssee  sseenneeddii  vvee  bboorrçç  sseenneettlleerrii  ppiiyyaassaassıınnddaa  yyaarraattttıığğıı  kkıırrııllggaannllııkk  

aazzaallmmıışş  oollaaccaakkttıırr””  ggöörrüüşşüünnee  yyeerr  vveerriillddii..  

MMooddeelliinn  tteemmeell  ppoolliittiikkaa  vvee  rreeffoorrmmllaarrıı  

SSuunnuummddaa  ““DDıışş  bboorrccaa,,  ssııccaakk  ppaarraayyaa  ddaayyaallıı  bbiirr  ddıışş  ttiiccaarreett  rreejjiimmii  iillee  yyüükksseekk  ffaaiizziinn  ssoonnuuccuu  oollaann  yyüükksseekk  bboorrçç,,  ssııccaakk  

ppaarraa  vvee  iitthhaallaattaa  ddaayyaallıı  bbüüyyüümmee  mmooddeellii””  uuyygguullaannmmaayyaaccaağğıı  vvuurrgguullaannaarraakk,,  tteemmeell  ppoolliittiikkaallaarr  şşööyyllee  ssıırraallaannddıı::  

  NNeett  ddöövviizz  ggiirriişşiinnee,,  kküürreesseell  rreekkaabbeettee  ddaayyaallıı  bbiirr  ddıışş  ttiiccaarreett  rreejjiimmii..  

  DDüüşşüükk  ffaaiizzllee  yyaattıırrıımmllaarrıı  öönncceelleeyyeenn,,  iihhrraaccaattıınn  iitthhaallaattıı  kkaarrşşııllaammaa  oorraannıınnıınn  ççookk  üüzzeerriinnddee  oolldduuğğuu,,  ccaarrii  ffaazzllaa  vveerreenn,,  

kküürreesseell  rreekkaabbeettttee  vvee  tteekknnoolloojjii  iihhrraaccıınnddaa  öönnccüü  yyeennii  bbiirr  bbüüyyüümmee  mmooddeellii..  

  TTooppllaamm  ffaakkttöörr  vveerriimmlliilliiğğiinnii  eessaass  aallaann,,  nniitteelliikkllii  iişşggüüccüü  iillee  hhaakkkkaanniiyyeettllii  bbiirr  üüccrreett  ppoolliittiikkaassıınnaa  öönneemm  vveerreenn,,  rreeffaahh  

ddüüzzeeyyii  ggiiddeerreekk  aarrttaann  bbiirr  üürreettiimm  vvee  tteekknnoolloojjii  üüssssüü  oollmmaayyaa  öönncceelliikk  vveerrmmeekk..  

  

                                          



9922  

  

  

  

RREEFFOORRMM  AALLAANNLLAARRII  

  
        YYeennii  mmooddeelliinn  rreeffoorrmm  aallaannllaarrıı  şşööyyllee  ssıırraallaannddıı::  

  

          SSaağğllııkkllıı  iişşlleeyyeenn,,  mmaallii  ddeerriinnlliiğğii  vvee  ççeeşşiittlliilliiğğii  eessaass  aallaann  bbiirr  ffiinnaannssaall  yyaappıı..  

  

          BBaannkkaa  ssiisstteemmiimmiizziinn  sseerrmmaayyee  vvee  aakkttiiff  kkaalliitteessiinnii  yyuukkaarrıı  ççeekkmmeekk..  

  

          RReeeell  sseekkttöörrüü  bbaannkkaa  ssiisstteemmii  ddıışşıınnddaa  ddaa  ffiinnaannssee  eeddeecceekk  ççaağğddaaşş  ffiinnaannssaall  yyaappııllaarrıı  hhıızzllaa  oolluuşşttuurrmmaakk..  

  

          TTaarrıımmddaa  kkeennddiinnee  yyeetteerrllii,,  ttaarrllaaddaann  ssooffrraayyaa  aarrzz  zziinncciirriinnii  vvee  ffiiyyaattllaammaassıınnıı  eenn  ssaağğllııkkllıı  şşeekkiillddee  ssaağğllaayyaarraakk  ggııddaa  

eennffllaassyyoonnuunnuu  ggüünnddeemmddeenn  kkaallddıırrmmaakk..  

  

YYüüzzddee  55  bbüüyyüümmeeyyee  yyüüzzddee  1155  kkrreeddii  ggeenniişşlleemmeessii  ggeerreekk  

SSuunnuummddaa,,  TTüürrkkiiyyee’’nniinn  yyaaşşaaddıığğıı  eennffllaassyyoonn  ggeenneell  oollaarraakk  kküürreesseell  ggeelliişşmmeelleerree  bbaağğllıı  eenneerrjjii  vvee  eemmttiiaa  ffiiyyaattllaarrııyyllaa  

nnaavvlluunnddaakkii  aarrttıışşllaa  aaççııkkllaannıırrkkeenn,,  ssaaddeeccee  TTüürrkkiiyyee’’nniinn  ddeeğğiill  bbuu  ggeelliişşmmeelleerree  bbaağğllıı  ddüünnyyaannıınn  ddaa  eennffllaassyyoonn  ssoorruunnuu  

yyaaşşaaddıığğıı  bbeelliirrttiillddii..  FFiinnaannss  kkeessiimmiinnee  yyöönneelliikk  oollaarraakk  yyaappııllaann  ddeeğğeerrlleennddiirrmmeeddee  TTüürrkk  bbaannkkaallaarrıınnıınn  ggüüççllüü  bbiirr  sseerrmmaayyee  

yyeetteerrlliilliikk  oorraannıı  bbuulluunndduuğğuu,,  kkrreeddii  ddöönnüüşşlleerriinniinn  ssoorruunn  tteeşşkkiill  eettmmeeddiiğğii,,  bbaannkkaaccııllıığğıınn  ttiiccaarrii  kkrreeddiilleerrllee  bbüüyyüüddüüğğüü,,  kkoonnuutt  

kkrreeddiilleerriinniinn  ssiisstteemm  tteehhddiiddii  oolluuşşttuurrmmaammaassıı  iiççiinn  kkoonnttrrooll  aallttıınnddaa  ttuuttuulldduuğğuu  bbeelliirrttiillddii..  SSuunnuummddaa  yyüüzzddee  55  bbüüyyüümmee  iiççiinn  

yyüüzzddee  1155’’lliikk  bbiirr  kkrreeddii  ggeenniişşlleemmeessii  ggeerreekkttiiğğii,,  bbuu  sseennaarryyooddaa  ddaahhii  bbaannkkaallaarrıınn  sseerrmmaayyee  yyeetteerrlliilliikklleerriinnii  kkoorruudduukkllaarrıı  

bbeelliirrttiillddii..  

  

DDÖÖVVİİZZ  
  

CCuummhhuurrbbaaşşkkaannıı  bbuuggüünn  bbiirr  aaççııkkllaammaa  yyaappttıı  vvee  ddöövviizzddee  hhıızzllıı  bbiirr  ddüüşşüüşş  bbaaşşllaaddıı..  

KKııssaaccaa  aaççııkkllaammaakk  ggeerreekkiirrssee  ddöövviizzddee  bbuulluunnaann  ppaarraannıızzıı  ttll  yyee  ççeevviirriinn,,  bbaannkkaaddaa  kkii  mmeevvdduuaattıınnıızz  ddoollaarr  kkuurruunnddaann  ddaahhaa  

ffaazzllaa  ggeettiirriissii  oollmmaazz  iissee  aarraaddaa  kkii  ffaarrkkıı  ddeevvlleett  ööddeeyyeecceekk  ddeeddii..  

BBuu  7700  llii  yyııllllaarrddaa  yyaappııllmmıışş  oollaarraakk  DDöövviizzee  ÇÇeevvrriilleebbiilliirr  MMeevvdduuaatt  hheessaappllaarrıınnıınn  bbiirr  bbeennzzeerrii..  KKııssaaccaa  DDeeÇÇeeMMee  ddiiyyeebbiilliirriizz..  

ŞŞiimmddii  aakkllıımmaa  ggeelleenn  ssoorruullaarr;;  

11--DDoollaarr  kkuurruu  2200  TTLL  oolluurrssaa  bbuu  mmeevvdduuaatt  ssaahhiipplleerriinnee  nnee  kkaaddaarr  ffiinnaannssmmaann  ssaağğllaannmmaassıı  ggeerreekkiirr??  
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22--BBuunnuu  nneeyyllee  ffiinnaannssee  eeddeecceekklleerr??  EElllleerriinnddee  hhaannggii  ffoonn  vvaarr??  

33--  22002222  bbüüttççee  ggöörrüüşşmmeelleerriinnddee  bbööyyllee  bbiirr  kkaalleemm  yyookk..  BBüüttççee  iiççiinnee  kkooyymmaaddııkkllaarrıı  bbiirr  kkaalleemmii  nnaassııll  hhaalllleeddeecceekklleerr??  

DDeevvaamm  eeddeelliimm....  

ŞŞiimmddii  bbaannkkaallaarr  eelllleerriinnddee  bbuulluunnaann  ddöövviizzlleerrii  TTCCMMBB  nnaa  ddeevvrreeddeecceekklleerr  vvee  bbuunnuunn  yyeerriinnee  TTLL  aallııpp  kkrreeddii  vveerrmmeeyyee  

bbaaşşllaayyaaccaakkllaarr..  BBuu  kkrreeddiilleerriinn  ççooğğuu  ddaa  yyaattıırrıımm  yyeerriinnee  iişşlleettmmee  sseerrmmaayyeess  oollaarraakk  kkuullllaannııllaaccaakk  yyaannii  bbiirr  iişşee  

yyaarraammaayyaaccaakk..  

BBuu  aarraaddaa  ssoorruunn  TTCCMMBB  nniinn  vvaaddeessii  ggeelleenn  mmeevvdduuaatt  ssaahhiipplleerriinnee  ppaarraallaarrıınnıı  ggeerrii  ööddeemmeeyyee  bbaaşşllaaddııkkllaarrıınnddaa  ssııkkıınnttıı  

yyaaşşaannaaccaakk  oollmmaassıı..  AAyyrrııccaa  bbuu  DDeeÇÇeeMMee  lleerriinn  aannaa  ppaarraa  vvee  ffaaiizz  ööddeemmeelleerrii  vveerriilleenn  ggaarraannttii  nneeddeenniiyyllee  hhaazziinneeyyee  yyüükk  

oollmmaayyaa  bbaaşşllaayyaaccaakk..  

SSoonnrraa  nnee  oollaaccaakk  kkııssmmıınnaa  ggeelliinnccee  ddaahhaa  ssoonnrraa  eekklleemmee  yyaappaarrıımm..  ÖÖnncceelliikkllee  bbuu  ddoollaarrddaa  kkii  tteeppkkii  ssaattıışşllaarrıı  bbiirr  bbiittssiinn..  

  

KKÜÜRREESSEELL  GGAAYYRRII  SSAAFFİİ  MMİİLLLLİİ  HHAASSIILLAA  
  

""IIMMFF''nniinn  22002222  NNiissaann  BBaahhaarr  TTooppllaannttııllaarrıı  iiççiinn  hhaazzıırrllaannaann  DDüünnyyaa  EEkkoonnoommiikk  GGöörrüünnüümmüü  rraappoorruunnuunn  bbiirr  ppaarrççaassıı  oollaann  

vveerrii  ttaabbaannıı  ddaa  ggüünncceelllleeşşttiirriillddii..  BBuu  ggüünncceelllleenneenn  vveerriilleerree  ggöörree,,  kküürreesseell  eekkoonnoommiinniinn  eenn  bbüüyyüükk  üüllkkeelleerriinnee  aaiitt  vveerriilleerr  

ddee  nneettlleeşşttii..  

TTaabbiiii  kkii  TTüürrkkiiyyee''yyee  vvee  oorraaddaann  ttuuttuullaann  aayynnaaddaann  kkeennddiimmiizzee,,  ssaattıınn  aallmmaa  ggüüccüümmüüzzee..  

IIMMFF''nniinn  vveerriilleerriinnee  bbaakkıınnccaa,,  ddoollaarr  cciinnssii  GGaayyrrii  SSaaffii  MMiillllii  HHaassiillaa  ((GGSSYYHH))  ddeeğğeerrlleerriinnee  ggöörree  TTüürrkkiiyyee''nniinn,,  kküürreesseell  

ssıırraallaammaaddaa  2211''iinnccii  ssıırraaddaa  yyeerr  aallddıığğıınnıı  ggöörrüüyyoorruuzz..  TTüürrkkiiyyee  bbuurraayyaa  yyeerrlleeşşttii..  OOyyssaa  bbuunnddaann  1100  yyııll  öönnccee  1177''nnccii  

ssıırraaddaayyddıı..  

GGiiddeerreekk  ssıırraa  ddüüşşeerrkkeenn,,  İİrraann  ggiibbii  üüllkkeelleerr  lliisstteeyyee  ggiirrddii  ((İİrraann''ıınn  11..44  ttrriillyyoonn  ddoollaarrllııkk  mmiillllii  ggeelliirrii  nnaassııll  oollmmuuşş  bbiillmmiiyyoorruuzz;;  

mmuuhhtteemmeelleenn  ööllççüümm  rreevviizzyyoonnuu  yyaa  ddaa  rreessmmii  kkuuii  kkuullllaannııllaarraakk  yyüükksseekk  bbiirr  mmiillllii  ggeelliirr  hheessaappllaammıışş  oollaabbiilliirrlleerr))..  

AAşşaağğııddaakkii  ttaabbllooddaa  hheerr  üüllkkeenniinn  ''bbooyy  ööllççüüssüü''  yyeerr  aallııyyoorr::  bbiirr  yyııllddaa  üürreettiilleenn  mmiillllii  ggeelliirriinn  oo  üüllkkeeddeekkii  ddöövviizz  kkuurruunnaa  

bbööllüünneerreekk  ddoollaarr  kkaarrşşııllıığğıı  bbuulluunnmmuuşş..  

HHiinnddiissttaann  33,,  TTüürrkkiiyyee  1111''iinnccii,,  aammaa......  

SSaağğddaakkii  ssüüttuunnllaarrddaa  iissee  SSGGPP''yyee  ggöörree  yyaannii  ''ssaattıınn  aallmmaa  ggüüccüünnee  ggöörree''  mmiillllii  ggeelliirr  ((GGSSYYHH))  yyeerr  aallııyyoorr..  

BBeelliirrggiinn  bbiiççiimmddee  ggöörrüülleebbiilliirr  kkii::  ggeelliişşmmeekkttee  oollaann  vvee  ggöörreeccee  yyookkssuull  üüllkkeelleerriinn  mmiillllii  ggeelliirrlleerrii,,  SSGGPP''nnee  ggöörree  

hheessaappllaannddıığğıınnddaa  ddaahhaa  yyüükksseekk  ssıırraallaarrddaa  yyeerr  aallııyyoorr..  ÖÖrrnneeğğiinn  HHiinnddiissttaann,,  yyaakkllaaşşııkk  33  ttrriillyyoonn  ddoollaarrllııkk  ccaarrii  mmiillllii  ggeelliirrii  

vvaarrkkeenn,,  SSGGPP''nnee  ggöörree  1100..22  ttrriillyyoonn  ddoollaarrllaa  ddüünnyyaannıınn  üüççüünnccüü  eekkoonnoommiissii  oolluuyyoorr..  KKeezzaa  TTüürrkkiiyyee  ddee  ööyyllee;;  ccaarrii  mmiillllii  

ggeelliirrii  880077  mmiillyyaarr  ddoollaarrkkeenn,,  SSGGPP''nnee  ggöörree  22..99  ttrriillyyoonn  ddoollaarrllaa  1111''iinnccii  ssıırraaddaa..  

PPeekkii  ssıırrrrıı  nnee  bbuu  ''ssaattıınn  aallmmaa  ggüüccüü  ppaarriitteessiinnee  ggöörree''  mmiillllii  ggeelliirr  hheessaabbıınnıınn??  

MMiillllii  ggeelliirr,,  üüllkkeelleerriinn  bbiirr  yyııll  bbooyyuunnccaa  üürreettttiikklleerrii  mmaall  vvee  hhiizzmmeettlleerriinn  vveerrggiilleerr  hhaarriiçç  uulluussaall  ppaarraa  cciinnssiinnddeenn  ppaarraassaall  

ttooppllaammıınnıı  ggöösstteerriirr..  HHeerr  üüllkkeeddee  ddee  ggeenneell  ffiiyyaatt  sseevviiyyeelleerrii  iillee  ddöövviizz  KKuurrllaarrıı  ffaarrkkllııddıırr..  

CCaarrii  ttooppllaamm  ddeeğğeerr  oo  üüllkkeenniinn  uulluussaall  ppaarraassıı  üüzzeerriinnddeenn  hheessaappllaannddıığğıı  iiççiinn,,  kkaarrşşııllaaşşttıırrmmaallaarrddaa  oo  üüllkkeeddeekkii  uulluussaall  

ppaarraannıınn  ddoollaarr  ppaarriitteessiinnee  bbööllüümmüüyyllee  bbuulluunnaann  ttooppllaamm  ddoollaarr  kkaarrşşııllıığğıı  kkoonnuuşşuulluurr..  
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SSGGPP''nniinn  iişşlleevvii  ddee  mmiillllii  ggeelliirrlleerrii  rreeeell  oollaarraakk  kkaarrşşııllaaşşttıırraabbiillmmeekk  iiççiinn  oorrttaakk  bbiirr  ffiiyyaatt  sseevviiyyeessiinnee  vvee  ddöövviizz  kkuurruunnaa  

ggeettiirriillmmeessiiddiirr..  BBuunnuunn  aannllaammllıı  oolluupp  oollmmaayyaaccaağğıı  aayyrrıı  bbiirr  ttaarrttıışşmmaa  kkoonnuussuu..  

HHeessaappllaannaann  ssaattıınn  aallmmaa  ggüüccüü  ppaarriitteessii  iissee  bbeellllii  bbiirr  üüllkkeeddee  eellddee  eeddiilleenn  ggeelliirrllee  oo  üüllkkeeddee  ssaattıınn  aallıınnaabbiilleecceekk  bbeellllii  bbiirr  

mmaall  vvee  hhiizzmmeett  sseeppeettiinniinn,,  ddüünnyyaa  oorrttaallaammaassıı  bbiirr  ffiiyyaattttaann  ddeeğğeerriinnii  ggöösstteerriiyyoorr  kkaabbaaccaa..  

NNeeyyddii  ssaattıınn  aallmmaa  ggüüccüü  ppaarriitteessiinnee  ggöörree  mmiillllii  ggeelliirr??  ""BBeellllii  bbiirr  üüllkkeeddee  eellddee  eeddiilleenn  ggeelliirrllee  oo  üüllkkeeddee  ssaattıınn  aallıınnaabbiilleecceekk  

bbeellllii  bbiirr  mmaall  vvee  hhiizzmmeett  sseeppeettiinniinn,,  ddüünnyyaa  oorrttaallaammaassıı  bbiirr  ffiiyyaattttaann  ddeeğğeerriinnii""  ggöösstteerriiyyoorrdduu..  

İİşşttee  SSGGPP''nnee  ggöörree  mmiillllii  ggeelliirr  hheessaabbıınnıınn  ddaa  eessaassıı  bbuu..  UUlluussllaarraarraassıı  oorrttaallaammaa  bbiirr  ffiiyyaatt  üüzzeerriinnddeenn  hheerrhhaannggii  bbiirr  üüllkkeeddee  

ssaattıınn  aallıınnaabbiilleecceekk  mmaall  vvee  hhiizzmmeettiinn  ttooppllaammıınnıı  bbuullmmaakk..  

ÇÇookk  ddooğğaall  kkii  ggeelliirrii  yyüükksseekk  üüllkkeelleerrddee  ggeenneell  ffiiyyaatt  ddüüzzeeyyii  ççookk  yyüükksseekk  ((BBuu  eennffllaassyyoonn  yyüükksseekk  aannllaammıınnaa  ggeellmmiiyyoorr)),,  

ggeelliirrii  ddüüşşüükk  üüllkkeelleerrddee  ddee  ddüüşşüükk..  

    TTÜÜBBİİTTAAKK  

  
                                                    TTüürrkkiiyyee  11998833''ddee  kkuurruullaann  llaabboorraattuuvvaarr  iillee  mmiillllii  üürrüünnlleerree  yyeerrllii  ççiipp  üürreettiiyyoorr  

  

                          

  

TTüürrkkiiyyee  11998833  yyııllıınnddaa  kkuurruullaann  llaabboorraattuuvvaarr  iillee  mmiillllii  üürrüünnlleerree  yyeerrllii  ççiipp  üürreettiiyyoorr..  TTÜÜBBİİTTAAKK  BBİİLLGGEEMM  bbüünnyyeessiinnddeekkii  5555  

mmüühheennddiiss  ggeeccee  ggüünnddüüzz  ççiipp  tteekknnoolloojjiissii  üüzzeerriinnee  ççaallıışşııyyoorr..  GGeebbzzee''ddeekkii  tteessiiss  kkaappııllaarrıınnıı  TTRRTT  HHaabbeerr  iiççiinn  aaççttıı..  

  

YYeerrllii  ffüüzzeelleerr,,  aakkııllllıı  mmüühhiimmmmaattllaarr,,  İİHHAA  vvee  SSİİHHAA''llaarr......  SSaavvuunnmmaa  ssaannaayyiinniinn  eettkkiillii  üürrüünnlleerrii  yyeerrllii  ffoottoo  ddeeddeekkttöörrlleerrii  iillee  

ddaahhaa  ggüüççllüü..  HHeeddeefflleerr  ttaamm  iissaabbeettllee  vvuurruulluuyyoorr..  
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FFoottoo  ddeeddeekkttöörr,,  ççiipplleerr  ggiibbii  yyaarrıı  iilleettkkeenn  tteekknnoolloojjiissiinnee  ddaayyaannııyyoorr..  OO  ffoottoo  ddeeddeekkttöörrlleerr  TTÜÜBBİİTTAAKK  BBİİLLGGEEMM  UUlluussaall  

EElleekkttrroonniikk  vvee  KKrriippttoolloojjii  AArraaşşttıırrmmaa  EEnnssttiittüüssüü  bbüünnyyeessiinnddeekkii  llaabboorraattuuvvaarrddaa  üürreettiilliiyyoorr..  GGeebbzzee''ddeekkii  kkrriittiikk  llaabboorraattuuvvaarr  

kkaappııllaarrıınnıı  TTRRTT  HHaabbeerr''ee  aaççttıı..  

DDüünnyyaaddaa  hheerr  yyııll  yyaakkllaaşşııkk  11  ttrriillyyoonn  aaddeett  ççiipp  üürreettiilliiyyoorr..  BBuu  hheerr  kkiişşii  iiççiinn  oorrttaallaammaa  113300  ççiipp  ddeemmeekk..  YYeenniilleenneenn  

tteekknnoolloojjiilleerrllee  ddee  ççiipp  kkuullllaannıımmıı  ggiiddeerreekk  aarrttııyyoorr..  

  

ÖÖzzeell  kkııyyaaffeettllii  ppeerrssoonneell  ççaallıışşııyyoorr  

  

TTüürrkkiiyyee''ddee  iissee  ççiipp  üürreettiimmii  ssıınnıırrllıı..  AAnnccaakk  ssttrraatteejjiikk  yyaarrıı--iilleettkkeenn  iihhttiiyyaaççllaarr  bbiirriinnccii  öönncceelliikk..  ÖÖzzggüünn  üürreettiimm  tteekknnoolloojjiilleerrii  

kkuullllaannııllııyyoorr..  

  

  

YYİİTTAALL  ssoorruummlluussuu  AAzziizz  UUllvvii  ÇÇaallıışşkkaann  şşuu  şşeekkiillddee  aannllaattııyyoorr::  

  

""LLaazzeerr  aarraayyııccıı  bbaaşşllııkkllaarrddaa  kkuullllaannııllaann  ffüüzzeelleerrddeekkii  ddeeddeekkttöörrlleerrii  bbiizz  üürreettiiyyoorruuzz  vvee  yyüüzzddee  yyüüzz  bbaaşşaarrııllaarrıı  vvaarrddıırr..  BBiirr  

ttaannee  bbiillee  ssııkkıınnttıı  oollmmaaddaann  hheemm  tteesslliimmaattttaa  hheemm  vvuurrmmaa  ddooğğrruulluuğğuunnddaa  mmüütthhiişş  bbiirr  ddooğğrruulluukk  vvee  bbaaşşaarrıı  yyaaşşaannmmıışşttıırr..  

BBuurraaddaa  iihhaallaarrıınn  yyeerrllii  oollmmaassıı  mmüühhiimmmmaattıınn  yyeerrllii  oollmmaassıı  yyaarrıı  iilleettkkeenn  ddeeddeekkttöörrüünn  yyeerrllii  oollmmaassıı  bbaaşşaarrııddaa  ççookk  bbüüyyüükk  bbiirr  

eettkkeenn  oollmmuuşşttuurr..  

  

İİkkii  vvaarrddiiyyaa  iillee  üürreettiimm  yyaappııllııyyoorr..  SSaabbaahh  88  aakkşşaamm  55  aarraassıınnddaa  bbiirriinnccii  vvaarrddiiyyaa,,  ööğğlleeddeenn  ssoonnrraa  33  iillee  ggeeccee  2233  aarraassıınnddaa  

ddaa  iikkiinnccii  vvaarrddiiyyaa  vvaarr..  İİkkii  vvaarrddiiyyaaddaa  üürreettiimm  yyaappııyyoorruuzz..  TTooppllaamm  5555  kkiişşiiyyiizz  ttaassaarrıımmddaa  iissee  2266  aarrkkaaddaaşşıımmıızz  vvaarr..""  

  

LLaabboorraattuuvvaarrddaa  eelleekkttrroonniikk  mmüühheennddiisslleerrii,,  kkiimmyyaaggeerrlleerr  vvee  ffiizziikkççiilleerr  ggöörreevv  aallııyyoorr..  EEğğiittiimmlleerriinnii  TTüürrkkiiyyee''ddee  aallaann  ggeennççlleerr  

aarraassıınnddaann  sseeççiillddiilleerr..  

  

ÜÜrreettiimm  bbiinn  mmeettrreekkaarree  tteemmiizz  aallaannddaa  ggeerrççeekklleeşşiiyyoorr..  OOrrttaammaa  eenn  uuffaakk  ppaarrttiikküüllüünn  ggiirrmmeemmeessii  iiççiinn  öönnlleemmlleerr  üüsstt  

ddüüzzeeyyddee..  ÇÇaallıışşaannllaarr  ppaarrttiikküülllleerrii  öönnlleemmeekk  aaddıınnaa  kkoozzmmeettiikk  üürrüünn  ddaahhii  kkuullllaannmmııyyoorr..  

  

TTeessiissttee  ddeevvrree  ttaassaarrıımmıı,,  mmaasskkeelleemmee,,  ppuull  üüzzeerriinnddee  tteesstt,,  ddeevvrree  tteessttii  vvee  yyaaşşllaannddıırrmmaa  ssüürreeççlleerrii  yyaappııllııyyoorr..  EEkkiipplleerr  

aarraassıınnddaa  iişşbbiirrlliiğğii  üüsstt  ddüüzzeeyyddee..  PPeerrssoonneelllleerr  cceerrrraahh  ttiittiizzlliilliiğğii  iillee  ççaallıışşııyyoorr..  

  

220000  aaddıımmddaa  ççiipp  üürreettiimmii  
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KKiimmyyaa  mmüühheennddiissii  FFaattmmaa  BBeettüüll  AAkkggüüll  TTaanneerr  iissee  mmiikkrroo  ççiippiinn  hheerrhhaannggii  bbiirr  ssttrreess  aallttıınnddaa  oollmmaammaassıı  ggeerreekkttiiğğiinnii  

ssööyyllüüyyoorr::  

  

""DDoollaayyııssııyyllaa  bbiirr  ppuull  üüzzeerriinnee  nnee  kkaaddaarr  ssaarrssıınnttıı  vveerriirrsseenniizz  nnee  kkaaddaarr  hhaassssaass  ddaavvrraannmmaazzssaannıızz  oonnuunn  üüzzeerriinnee  oo  kkaaddaarr  

ssttrreess  oollaaccaakkttıırr..  BBuu  ssttrreess  nneeyyii  ggöösstteerriiyyoorr??  PPuull  yyüüzzeeyyiinnddeekkii  bbüükküüllmmeeyyee  sseebbeepp  oolluuyyoorr..  BBuu  bbüükküüllmmee  ddee  

oolluuşşttuurrdduuğğuummuuzz  mmiikkrrooççiipp  aaççııssıınnddaann  iisstteennmmeeyyeenn  bbiirr  dduurruumm..  DDeezzaavvaannttaajj  bbiirr  dduurruumm..  OO  yyüüzzddeenn  mmaakkssiimmuumm  

hhaassssaassiiyyeett  iillee  ddaavvrraannmmaayyaa  ggaayyrreett  eeddiiyyoorruuzz..""  

ÜÜrreettiimm  aaşşaammaassıı  220000  aaddıımmddaann  oolluuşşuuyyoorr..  MMiikkrroosskkoopp  aallttıınnddaakkii  kkoonnttrroolllleerr  hheerr  aaşşaammaaddaa  tteekkrraarrllaannııyyoorr..  ÜÜrreettiimmddee  

hhaattaayyaa  yyeerr  vveerriillmmiiyyoorr..  

MMüühheennddiiss  AAhhmmeett  KKaarrttaall  şşööyyllee  kkoonnuuşşuuyyoorr::  

""TTeekknnoolloojjiissii  yyaappttıığğıımmıızz  iişş  nnaannoo,,  nnaannoo  iişşlleemm,,  mmiikkrroo  sseevviiyyeelleerriinnddee  ççookk  kküüççüükk  iişşlleemmlleerr  ddaarr  iişşlleemmlleerr  yyaappııyyoorruuzz..  ÇÇookk  

mmaalliiyyeettllii  iişş..  OO  yyüüzzddeenn  hhaassssaass  bbiirr  iişş..  HHeerrkkeessiinn  eemmeeğğii  vvaarr..  TTüümm  7700  mmiillyyoonnuunn  eemmeeğğii  vvaarr..  DDaahhaa  ddooğğrruussuu  mmiillllii  bbiirr  iişş  

yyaappııyyoorruuzz..  HHaassssaass  oollmmaayyaa  ççaallıışşııyyoorruuzz..""  

  

YYİİTTAALL  mmiillllii  ddeevvrreelleerrii  üürreettiiyyoorr  

AAkkııllllıı  kkiimmlliikk  kkaarrttllaarrıınnıınn  bbiirr  kkııssmmıınnddaa  yyiinnee  YYİİTTAALL''iinn  iimmzzaassıı  bbuulluunnuuyyoorr..  TTüürrkkiiyyee''ddee  üürreettiilleenn  iillkk  mmiikkrroo  iişşlleemmccii  yyiinnee  bbuu  

llaabboorraattuuvvaarrddaann  ççııkkttıı..  KKaayynnaakk  kkooddllaarrddaann  yyaarraarrllaannııllmmaaddıı..  AAsskkeerrii  pprroojjeelleerrddee  bbuu  tteekknnoolloojjii  ddaahhaa  ddaa  ggeelliişşttiirriilleerreekk  

kkuullllaannııllaaccaakk..  

TTüümm  DDeevvrree  TTaassaarrıımm  GGrruubbuu  YYöönneettiicciissii  YYaammaann  ÖÖzzeellççii,,  ""MMiikkrroonn  tteekknnoolloojjiissii,,  bbuu  uuzzaayy  MMaarrssaa  ggiiddeenn  yyaaddaa  FF--1166  llaarrddaa  

ddaa  kkuullllaannııllaann  tteekknnoolloojjii..  BBiizz  bbuu  tteekknnoolloojjiiyyee  şşuu  aann  eerriişşmmiişş  dduurruummddaayyıızz  vvee  şşuu  aann  ttaammaammeenn  kkeennddii  hhüüccrree  

kküüttüüpphhaanneemmiizz  kkeennddii  ttaassaarrıımm  aakkıışşıımmıızz  kkeennddii  üürreettiimmiimmiizz..""  ddeeddii..  

YYaarrıı--iilleettkkeenn  ddeevvrree  eelleemmaannllaarrıınnıınn  eelleekkttrroonniikk  cciihhaazzllaarrıınnddaakkii  mmaalliiyyeettii  yyüüzzddee  1155''lleerrddee..  AAnnccaakk  ttüümm  ddüünnyyaayyıı  ssaarraann  ççiipp  

üürreettiimm  ssııkkıınnttııssıı  vvaarr..  ÜÜllkkeelleerr  ççookk  bbüüyyüükk  mmiikkttaarrllaarrddaa  yyaattıırrıımmaa  yyöönneellddii..  ÜÜrreettiimm  kkaappaassiitteessiinnddee  TTaayyvvaann  iillkk  ssıırraaddaa..  

AArrddıınnddaann  GGüünneeyy  KKoorree  ggeelliiyyoorr..  HHoollllaannddaa  iissee  ççiipp  üürreettiimmiinnddee  kkuullllaannııllaann  tteekknnoolloojjiiddee  öönnee  ççııkkııyyoorr..  

YYİİTTAALL  ççiippee  iihhttiiyyaaçç  dduuyyaannllaarr  iiççiinn  ddee  hhaazzıırrllııkkllaarrıınnıı  ttaammaammllaaddıı..  

33  bbiinn  550000  vvaaffoorr  kkaappaassiitteelleerriinnii  oolldduuğğuunnuu  aannllaattaann  YYİİTTAALL  ssoorruummlluussuu  ÇÇaallıışşkkaann,,  şşuu  şşeekkiillddee  kkoonnuuşşttuu::  

""BBiirr  vvaaffoorr  ddeeddiiğğiimmiizz  zzaammaann  bbaahhsseettttiiğğiimmiizz  bbooyyuutt  bbuu  yyüüzz  mmiilliimmeettrreelliikk  ssiilliissyyuumm  vvaaffoorr  ççiippiinn  ttaassaarrıımmıınnaa  bbaağğllıı  oollaarraakk  

bbiirr  vvaaffoorr  ddaa  kkaaçç  ttaannee  kkıırrmmııkk  oolldduuğğuu  kkaaçç  ttaannee  ççiipp  oolldduuğğuu  ççiippiinn  aallaannıınnaa  bbaağğllıı..  BBuu  bbuurraaddaa  ggöörrüüllddüüğğüü  ggiibbii  220000  aaddeett  

ddee  oollaabbiilliirr  11000000  aaddeett  ddee  oollaabbiilliirr..  DDoollaayyııssııyyllaa  33  bbiinn  550000  ççaarrppıı  220000  ddee  ddiiyyeebbiilliirriizz  11000000  ddee  ddiiyyeebbiilliirriizz..  

MMaalliiyyeett  eettkkiinnlliikk  aaççııssıınnddaann  ççookk  ssıınnıırrllıı  aannccaakk  ssaavvuunnmmaa  ssaannaayyii  aaççııssıınnddaann  yyüükksseekk  ppeerrffoorrmmaannss  vvee  aazz  mmiikkttaarr  

ggeerreekkttiirrddiiğğii  iiççiinn  şşuuaann  llaabboorraattuuvvaarrıımmıızz  ssaavvuunnmmaa  ssaannaayyii  iiççiinn  hhiizzmmeett  vveerreebbiilliirr..  FFaayyddaallıı  ffaarrkk  yyaarraattaabbiilliirr  dduurruummddaaddıırr  

kkaappaassiittee  oollaarraakk..  

TTaassaarrıımm  kkiittii  ggeelliişşttiirrddiikk..  EEsskkiiddeenn  kkeennddiimmiizz  ttaassaarrllaayyııpp  kkeennddiimmiizz  üürreettiiyyoorrdduukk..  TTaamm  öözzeell  tteekknniiğğii  iillee  ççaallıışşııyyoorrdduukk  ffaakkaatt  

TTüürrkkiiyyee''ddeekkii  ttaassaarrıımm  mmeerrkkeezzlleerriinnee  bbiirr  pprroosseess  ttaassaarrıımm  kkiittiimmiizz  hhaazzıırrllaannmmaaddıığğıı  iiççiinn  hhiizzmmeett  vveerreemmiiyyoorrdduukk..  AArrttııkk  bbuu  

yyııll  pprroosseess  ttaassaarrıımm  kkiittiimmiizz  hhaazzıırr..  İİsstteeyyeenn  TTÜÜBBİİTTAAKK  BBİİLLGGEEMM''ee  bbaaşşvvuurruupp  bbiizziimm  pprroosseess  ttaassaarrıımmıızz  kkiittiimmiizzee  uullaaşşaabbiilliirr  

kkeennddii  ttaassaarrıımmllaarrıınnıı  yyaappaarr  vvee  bbiizz  ddee  üürreettiilleebbiilliirr..""  

ÇÇiipp  tteekknnoolloojjiissii  aarrttııkk  hhaayyaattıımmıızzıınn  hheerr  aallaannıınnddaa..  SSaağğllııkkttaa,,  uullaaşşıımmddaa  vvee  hhaabbeerrlleeşşmmeeddee..  ÖÖzzeelllliikkllee  eelleekkttrriikkllii  aarraaççllaarrıınn  

hhaayyaattıımmıızzaa  ggiirrmmeessii  iillee  iihhttiiyyaaçç  kkaattllaannaarraakk  aarrttaaccaakk..  TTeekknnoolloojjii  ggeelliişşttiikkççee  ddee  ççiipplleerr  ddaahhaa  ffaazzllaa  hhaayyaattıımmıızzddaa  oollaaccaakk..  
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EENNEERRJJİİ  VVEERRİİMMLLİİLLİİĞĞİİ  

  
GGöözzeettiimm  vvee  ccaarrii  aaççııkk  üüzzeerriinnee  bbiirr  ddeenneemmee::))  

AAşşaağğııddaakkii  ggrraaffiikk  HH..  EEmmrree  YYaallççıınn  vvee  CCiihhaann  YYaallççıınn  ttaarraaffıınnddaann  hhaazzıırrllaannaann  ""EEnneerrjjii  VVeerriimmlliilliiğğii,,  YYeenniilleenneebbiilliirr  EEnneerrjjii  vvee  

CCaarrii  İİşşlleemmlleerr  DDeennggeessii""  aaddllıı  TTCCMMBB  rraappoorruunnddaann  aallıınnttııddıırr..  GGöörrüüllddüüğğüü  üüzzeerree  ccaarrii  iişşlleemmlleerr  ddeennggeemmiizz  üüllkkee  oollaarraakk  

""eenneerrjjii  iitthhaallaattıı""  nneeddeenniiyyllee  ""aaççııkk""  vveerrmmeekktteeddiirr..  EEnneerrjjiiddeenn  kkaayynnaakkllıı  iitthhaallaatt  ççııkkaarrııllddıığğıınnddaa  iissee  kkiimmii  zzaammaann  ffaazzllaa  kkiimmii  

zzaammaann  iissee  aaççııkk  vveerreenn  ddaahhaa  iissttiikkrraarrllıı  bbiirr  ggrraaffiikk  eellddee  eeddiiyyoorruuzz..  BBuu  aassllıınnddaa  ddooğğrruuddaann  şşuunnuu  ssööyyllüüyyoorr::  eenneerrjjii  

iitthhaallaattıımmıızzıı  oollaabbiillddiiğğiinnccee  aazzaallttmmaallııyyıızz..  

BBuurraaddaa  ttaabbii  kkii  ttüümm  yyeerrllii  eenneerrjjii  kkaayynnaakkllaarrıınnıınn  eettkkiinn  vvee  vveerriimmllii  kkuullllaannıımmıı  öönneemm  aarrzz  eettmmeekkttee..  BBeenn  öözzeelllliikkllee  ggüünneeşş  

öözzeelliinnddee  bbiirr  şşeeyylleerr  yyaazzmmaakk  iisstteeddiimm  ççüünnkküü  bbiillddiiğğiimmiizz  üüzzeerree  üüllkkeemmiizziinn  ggüünneeşş  ppoottaannssiiyyeellii  mmaallzzeemmee  ssııkkıınnttııssıı  oollmmaassaa  

ttüümm  eenneerrjjiimmiizz  ssaağğllaayyaabbiilleecceekk  sseevviiyyeelleerrddee..  FFaakkaatt  ggüünneeşştteenn  eenneerrjjii  üürreetteenn  mmooddüülllleerriinn  ddee  üürreettiillmmeessii  ggeerreekkllii  vvee  

hhiikkaayyee  bbuurraaddaa  bbaaşşllııyyoorr..  EEnneerrjjiimmiizzii  ggüünneeşştteenn  kkaarrşşııllaammaakk  iiççiinn  üürreetteecceeğğiimmiizz  ppaanneelllleerriinn  yyeerrllii  oollaarraakk  üürreettiillmmeessii  hheemm  

ccaarrii  aaççıığğıınn  eennggeelllleennmmeessiinnee  kkaattkkııddaa  bbuulluunnuurrkkeenn,,  hheemm  ddee  yyeerrllii  ssaannaayyii  vvee  tteekknnoolloojjiinniinn  ggeelliişşiimmiinnee,,  iissttiihhddaammaa  ffaayyddaa  

ssaağğllııyyoorr..  ÖÖttee  yyaannddaann,,  eenneerrjjii  iitthhaallaattıınnddaann  ddoollaayyıı  ggrraaffiikkttee  kkeennddiinnii  ççookk  nneett  ggöösstteerreenn  ccaarrii  aaççıığğıı  eennggeelllleemmeekk  iiççiinn  

ssaannttrraall  kkuurrmmaallııyyıızz  vvee  bbuu  nneeddeennllee  ppaanneell  iitthhaall  eettmmeekk  ddee  iissttiiyyoorruuzz..  BBuurraaddaa  ddaa  yyeerrllii  üürreettiimmii  vvee  tteekknnoolloojjiiyyii  

ddeesstteekklleemmeekk  vvee  kkoorruummaakk  iiççiinn  ggeettiirriilleenn  ggöözzeettiimm  mmeekkaanniizzmmaassıı  oorrttaayyaa  ççııkkııyyoorr  vvee  ssoorrgguullaammaa  bbaaşşllııyyoorr;;  eenneerrjjii  iitthhaallaattıı  

mmıı,,  ppaanneell  iitthhaallaattıı  mmıı??    

EEnneerrjjii  iitthhaall  eettttiiğğiimmiizz  ssüürreeccee  ccaarrii  aaççııkk  ddeevvaamm  eeddeecceekk  ggiibbii  ggöörrüünnüüyyoorr,,  ppaanneell  iitthhaallaattıı  bbuunnuunn  ççöözzüümmlleerriinnddeenn  bbiirrii  

oollaabbiilliirr  ffaakkaatt  yyeerrllii  üürreettiicciiyyii  uulluussllaarraarraassıı  ddeevvlleerr  kkaarrşşııssıınnddaa  kkoorruummaassıızz  bbıırraakkaaccaağğıı  iiççiinn  tteekknnoolloojjii  vvee  ssaannaayyiilleeşşmmee  

bbaakkıımmıınnddaann  zzaarraarrllaarrıı  vvaarr..  FFaakkaatt  ssıınnıırrllıı  kkaappaassiitteeddee  yyeerrllii  üürreettiimmee  mmaahhkkuumm  kkaallmmaakk  ddaa  eenneerrjjii  iitthhaallaattıınnıınn  öönnüünnee  

ggeeççmmee  kkoonnuussuunnddaa  üüllkkeenniinn  eekkoonnoommiissiinnee  oollaann  bbüüttüünnccüüll  ffaayyddaallaarrıı  eennggeelllliiyyoorr  ggiibbii..  bbuu  dduurruumm  eenneerrjjii  üürreettiimmii  iiççiinn  ffaarrkkllıı  

yyoollllaarrıınn  aarraayyıışşıınnaa  vvee  ggüünneeşşiinn  ppooppüüllaarriitteessiinnii  yyiittiirrmmeessiinnee  nneeddeenn  oollaabbiilliirr,,  ggüünneeşşiinnii  kkuullllaannaammaayyaann,,  bbooll  rraaddyyooaakkttiiffllii  bbiirr  

üüllkkeeyyee  ddöönneebbiilliirriizz..  

BBuu  iikkiilleemm  nnaassııll  ççöözzüüllüürr??  BBeenniimm  aakkllıımmaa  hheepp  ggeelleenn  ""kkoottaallıı""  ggöözzeettiimm  uuyygguullaannmmaassıı  yyaappııllaabbiilliirr  mmii??  FFVV  mmooddüüll  

ffaabbrriikkaallaarrıınnıınn  kkaappaassiitteelleerrii  ööllççüüllüüyyoorr,,  hhaammmmaaddddee  ggiirriişşlleerrii  ssoonnrraassıı  bbeelliirrlleenneenn  yyııllllııkk  aakkttiiff  kkaappaassiitteenniinn  öönncceelliikkllii  

ssaattııllmmaassıı  vvee  bbuu  ssüürreeççttee  ggöözzeettiimmiinn  ddeevvaamm  eettmmeessii;;  ssoonnrraassıınnddaa  iissee  kkoottaa  ddoolldduuğğuu  iiççiinn  ggöözzeettiimmiinn  kkaallkkmmaassıı  üüzzeerriinnddeenn  

bbiirr  mmooddeell  ggeelliişşttiirriilleemmeezz  mmii??  UUyygguullaammaaddaa  bbiirr  ççookk  ddeettaayyıınn  ddüüşşüünnüüllmmeessii  ggeerreekkllii  ttaabbii  kkii  ffaakkaatt  bbööyyllee  bbiirr  dduurruummddaa  

hheemm  yyeerrllii  üürreettiiccii  ddeesstteekklleennmmiişş  vvee  tteeşşvviikk  eeddiillmmiişş  oolluurrkkeenn,,  hheemm  ddee  ppaanneell  iihhttiiyyaaccıı  hhıızzllaa  kkaarrıışşllaannaarraakk  eenneerrjjii  iitthhaallaattıınnıınn  

öönnüünnee  ggeeççmmeeddee  bbüüyyüükk  aaddıımm  aattııllmmıışş  oollmmaazz  mmıı??  BBuu  mmooddeellddee  yyeerrllii  üürreettiicciilleerr  ddee  kkaappaassiitteelleerriinniinn  üüzzeerriinnee  ççııkkmmaakk  vvee  

ppaazzaarrddaa  bbüüyyüükk  ppaayy  aallmmaakk  iiççiinn  rreekkaabbeett  oorrttaammıı  ssaayyeessiinnddee  ddaahhaa  ffaazzllaa  yyeenniilliikk  vvee  ççöözzüümmllee  kkeennddiilleerriinnii  

ggeelliişşttiirreebbiilleecceekklleerrddiirr..    

HHeerr  ttüürrllüü  eelleeşşttiirriiyyee  vvee  öönneerriiyyee  aaççıığğıımm,,  ffiikkiirr  jjiimmnnaassttiiğğii  yyaappttıımm  bbiirraazz,,  hhaattaallıı--mmaannttııkkssıızz  ggöörrüüşşlleerriimm  oollaabbiilliirr,,  

ddüüzzeelltteebbiilliirriizz..  
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AALLMMAANNYYAA  VVEE  TTÜÜRRKKİİYYEE  KKAARRŞŞIILLAAŞŞTTIIRRMMAASSII  
  

ÜÜRREETTEENN  VVEE  ÜÜRREETTMMEEYYEENN  İİKKİİ  EEKKOONNOOMMİİ::  

AALLMMAANNYYAA  VVEE  TTÜÜRRKKİİYYEE  KKAARRŞŞIILLAAŞŞTTIIRRMMAASSII  

İİkkii  ÜÜllkkeeddee  ““22002233  yyııllıı  EEnn  ÇÇookk  KKuurruummllaarr  VVeerrggiissii  ÖÖddeeyyeenn  1100  ŞŞiirrkkeett””ssıırraallaammaassıınnıınn  oorrttaayyaa  kkooyydduuğğuu  aaccıı  ggeerrççeekk::    

AAllmmaannyyaa’’ddaa  lliisstteeddee;;  

--HHiiçç  bbaannkkaa  yyookk  

--TTüümmüü  üürreettiiccii,,  88’’ii  tteekknnoolloojjii  şşiirrkkeettii;;  hheemmeenn  hheemmeenn  ttüümmüü  üürrüünn,,  ffiinnaannssmmaann  vveeyyaa  hhiizzmmeett  iihhrraaccaattççııssıı……    

TTüürrkkiiyyee’’ddee;;  

--İİllkk  88’’ddeekkiilleerr  bbaannkkaa  ((FFaaiizz  vvee  rraanntt  ggeelliirrlleerriinniinn  eekkoonnoommiiddeekkii  eezziiccii  üüssttüünnllüüğğüünnüü  aannllaattııyyoorr))  

--LLiissttee  99’’uunnccuussuu  kkaammuu  şşiirrkkeettii,,1100’’uunnccuussuu  iissee  iitthhaallaatt  vvee  tteekknnoolloojjiiddee  AAllmmaannyyaa’’yyaa  bbaağğıımmllıı……  
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GGSSYYHH  İİÇÇİİNNDDEE  İİMMAALLAATT  SSAANNAAYYİİ  PPAAYYII  
  

22002233  ddee  GGSSYYHH  ddaa  iimmaallaatt  ssaannaayyiinniinn  ppaayyıı  %%1199..55  oolldduu..  

KKiişşii  bbaaşşıı  ggeelliirrii  2255..000000  $$’’aa  ççııkkaarrmmaannıınn  yyoolluu  bbiizziimm  ggiibbii  ggeelliişşmmeekkttee  oollaann  üüllkkeelleerrddee  iimmaallaatt  ssaannaayyiinniinn  ppaayyıı  eenn  aazz  %%3300  

oollmmaassıı  llaazzıımm..  

İİmmaallaatt  ssaannaayyiinniinn  ppaayyıınnıınn  tteekkrraarr  %%2200’’nniinn  aallttıınnaa  iinnmmeessii  hhaayyrraa  aalleemmeett  ddeeğğiill..  

EEkkoonnoommiilleerr  üürreetteerreekk  bbüüyyüürr..  

GGeelliişşmmeekkttee  oollaann  bbiirr  üüllkkee  hhiizzmmeett  sseekkttöörrüü  iillee  hheeddeefflleerriinnii  ggeerrççeekklleeşşttiirreemmeezz..  

TTüürrkkiiyyee  eennddüüssttrriiyyeell  ttaarrıımm  sseekkttöörrüünnddee  kkööyyllüüllüükktteenn,,  ççiiffttççiilliiğğee  hheennüüzz  ggeeççeemmeeddii..  

İİmmaallaatt  ssaannaayyii  TTüürrkkiiyyee’’ddee  ggeelliişşmmeeyyee  mmeeccbbuurrdduurr..  

TTüürrkkiiyyee  kkaattmmaa  ddeeğğeerrii  ddaahhaa  yyüükksseekk  iimmaallaatt  ssaannaayyii  üürrüünnlleerriinnee  yyöönneellmmeekk  zzoorruunnddaaddıırr..  

GGSSYYHH  iiççiinnddee  iimmaallaatt  ssaannaayyii  ppaayyıı::    

11993333::  %%1177,,00  

22002233::  %%1199,,55    
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BBiizziimm  ggiibbii  ggeelliişşeenn  eekkoonnoommiilleerrddee  iimmaallaatt  ssaannaayyiinniinn  ppaayyıı  eenn  aazz  %%2288--3300  aarraassıınnddaa  oollmmaallıı..  

KKiişşii  bbaaşşıı  ggeelliirriimmiizz  yyüükksseekk  oollssaayyddıı  bbuu  bbiirr  ssoorruunn  oollmmaazzddıı..  

ÜÜllkkeemmiizziinn  öönnccee  ddaahhaa  yyüükksseekk  kkaattmmaa  ddeeğğeerr  üürreettmmeessii  ggeerreekkiiyyoorr..  

İİmmaallaatt  ssaannaayyiinniinn  ppaayyıı  22002233  yyııllıınnddaa  tteekkrraarr  ddüüşşüüşşee  ggeeççttii..  
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OOSSMMAANNLLII  VVEE  CCUUMMHHUURRİİYYEETT  

  

  

  OOssmmaannllıı’’ddaa  pek fabrika yokmuş doğrudur yoktu, olsaydı ne üretebilirdi bir bakalım: Traktör 1889 

da icad edildi.1913 yılında ticari kazandı.Otomobil seri üretimi 1894, ilk buzdolabı fabrikası 1914, 

çamaşır makinesi 1908, elektrikli süpürge 1910, televizyon 1930.Peki dünyada 1930 yılında seri 

üretime başlayan televizyonla Cumhuriyet Türkiyesi ne zaman tanıştı ? Tam 38 yıl sonra 1968 

senesinde haftada 3 gün yayınlandı.Dünyada ilk Denizaltısını 1719 yılında, dünyanın ilk arabalı 

vapuru olan Suhuleti 1871 yılında Osmanlı yaparken, Cumhuriyet döneminde ise ilk güzellik 

yarışmasını tertipledik 1929…  
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PPEEYYNNİİRR::İİTTHHAALL                                                                                                                                                              

İİNNEEKK::İİTTHHAALL  

KKOOYYUUNN::İİTTHHAALL  

SSIIĞĞIIRR::İİTTHHAALL  

BBUUĞĞDDAAYY::İİTTHHAALL  

NNOOHHUUTT::İİTTHHAALL  

PPİİRRİİNNÇÇ::İİTTHHAALL  

MMEERRCCİİMMEEKK::İİTTHHAALL  

SSAAMMAANN::İİTTHHAALL  

SSOOYYAA::İİTTHHAALL  

YYEEMM::İİTTHHAALL  

SSOOĞĞAANN::İİTTHHAALL  

TTOOHHUUMM::İİTTHHAALL  

KKAARRTTUUŞŞ::İİTTHHAALL  

YYAAZZIICCII::İİTTHHAALL  

TTEELLEEFFOONN::İİTTHHAALL  

KKAALLEEMM::İİTTHHAALL  

SSİİLLGGİİ::İİTTHHAALL  

KKAALLEEMMTTIIRRAAŞŞ::İİTTHHAALL  

İİNNSSAANN::İİTTHHAALL  

İİKKTTİİDDAARR::YYEERRLLİİ  VVEE  MMİİLLLLİİ  
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İİSSVVEEÇÇ’’İİNN  RREEFFAAHHII::  

  
ÇÇookk  hhaarrccaammaassıınnddaann  ddeeğğiill,,ttuuttuummlluulluukk  kküüllttüürrüünnddeenn……  

İİssvveeçç  rreeffaahhıınnıı  aaşşıırrıı  hhaarrccaammaayyaa  ddeeğğiill,,kköökkllüü  bbiirr  ttuuttuummlluulluukk  kküüllttüürrüünnee  bboorrççlluudduurr..  

MMeezzuunniiyyeett,,ddüüğğüünn  ggiibbii  öözzeell  ggüünnlleerr  ddıışşıınnddaa  ddıışşaarrııddaa  yyeemmeekk  nneerreeddeeyyssee  yyookkttuurr;;eevvddee  yyeemmeekk  

yyeemmeekk  vvee  ttaaşşıımmaakk  aallıışşkkaannllııkkttıırr..  

VVoollvvoo  ggiibbii  ddeevv  şşiirrkkeettlleerriinn  yyöönneettiicciilleerrii  bbiillee  iişşee  eevvddeenn  ttoosstt  ggeettiirriirr..  

İİşşee  ggeelliipp  ddiiffeerrkkeenn  ttoopplluu  ttaaşşıımmaa  vveeyyaa  bbiissiikklleett  kkuullllaannmmaakk  yyaayyggıınnddıırr..  

EEvvlleerrddee  yyaallnnıızzccaa  kkuullllaannııllaann  ooddaallaarrıınn  ıışşııkkllaarrıı  aaççııkkttıırr;;ggeerreekkssiizz  eenneerrjjii  ttüükkeettiimmii  öönnlleenniirr..  

BBiirr  ppaallttoo  vveeyyaa  mmoonntt  ggeenneelllliikkllee  1100--1122  yyııll  bbooyyuunnccaa  ggiiyyiilliirr..  

OOrrttaallaammaa  bbiirr  İİssvveeççlliinniinn  kkııyyaaffeett  ddoollaabbıı,,bbiirr  TTüürrkküünnkkiiyyllee  kkaarrşşııllaaşşttıırrııllddıığğıınnddaa  bbeeşşttee  bbiirr  

bbüüyyüükkllüüğğüünnddeeddiirr..  

CCeepp  tteelleeffoonnllaarrıı  yyııllllaarrccaa  kkuullllaannııllıırr,,mmooddaayyaa  ggöörree  ssııkk  ssııkk  ddeeğğiişşttiirriillmmeezz..  

115500--220000  yyııllllııkk  bbiinnaallaarrddaa  yyaaşşaammaayyaa  ddeevvaamm  eeddiilliirr;;eesskkii  yyaappııllaarr  oonnaarrııllaarraakk  ddeeğğeerrlleennddiirriilliirr..  

ÇÇööpplleerr  aayyrrıışşttıırrııllıırr  vvee  ggeerrii  ddöönnüüşşüümm  yyoolluuyyllaa  eelleekkttrriikk  üürreettiilliirr..  

EEvvlleerrddee  tteemmiizzlliikkççii  ççaallıışşttıırrmmaakk  nnaaddiirrddiirr;;bbuullaaşşııkkllaarr  ççooğğuunnlluukkllaa  eellddee  yyııkkaannıırr..  

MMoobbiillyyaallaarr  mmiinniimmaalliissttttiitt  vvee  oorraattaallaammaa  2200--2255  yyııllddaa  bbiirr  yyeenniilleenniirr..  

ÇÇooccuukkllaarr  ggeennçç  yyaaşşttaa  ççaallıışşaarraakk  hhaarrççllııkkllaarrıınnıı  kkeennddiilleerrii  ççııkkaarrıırr;;eerrkkeenn  yyaaşşttaa  ssoorruummlluulluukk  eeğğiittiimmii  

aallıırrllaarr..  

NNeeww  YYoorrkk  PPoosstt,,İİssttaannbbuull  HHaavvaalliimmaannıınnıı  ddüünnyyaannıınn  eenn  ppaahhaallıı  hhaavvaalliimmaannıı  sseeççttii..  

BBiirraa  2200  DDOOLLAARR  

MMuuzz  77  DDoollaarr  

LLaazzaannyyaa  2288  ddoollaarr  

TTaavvuukklluu  SSaallaattaa  2200  ddoollaarr  

BBiigg  MMaacc  2255  DDoollaarr  

ÜÜllkkeemmiizzddeekkii  vveerrggii  ssiisstteemmii;;  

YYaatt::%%00  ÖÖTTVV  

PPıırrllaannttaa::%%00  ÖÖTTVV  
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KKiittaapp::%%1188  vveerrggii  

SSuu::55  ççeeşşiitt  vveerrggii  

EElleekkttrriikk::77  ççeeşşiitt  vveerrggii  

İİnntteerrnneett::77  ççeeşşiitt  vveerrggii  

EENNFFLLAASSYYOONN  NNEE  ZZAAMMAANN  DDÜÜŞŞEERR??  
  

■■VVaarrkkeenn  yyeemmeeddiiğğiinn  zzaammaann..  

■■  NNiimmeettii  aallııpp  kküüllffeettii  öötteelleemmeeddiiğğiinn  zzaammaann..  

■■  FFaaiizz  sseebbeepp,,  eennffllaassyyoonn  ssoonnuuçç  ssaappllaannttııssıınnıı  tteerrkkeettttiiğğiinn  zzaammaann..  

■■  ÜÜrreettttiiğğiinnddeenn  ffaazzllaassıınnıı  ttüükkeettmmeeddiiğğiinn  zzaammaann..  

■■  KKaazzaannddıığğıınnddaann  ffaazzllaassıınnıı  hhaarrccaammaaddıığğıınn  zzaammaann..  

■■  SSaallddıığğıınn  vveerrggiiyyii  ttooppllaayyaabbiillddiiğğiinn  zzaammaann..  

■■  KKaayyııtt  ddıışşıınnıı  kkaayyddaa  aallaabbiillddiiğğiinn  zzaammaann..  

■■  DDeevvlleett  mmaallıı  ddeenniizz,,  yyeemmeeyyeenn  ddoommuuzz  ddeemmeeddiiğğiinn  zzaammaann..  

■■  BBaannkknnoott  mmaattbbaaaassıınnddaa  iikkii  vvaarrddiiyyaayyıı  bbıırraakkttıığğıınn  zzaammaann..  

■■  YYaannddaaşşıınnaa,,  kkaayynnaakk  aakkttaarrmmaayyıı  bbıırraakkttıığğıınn  zzaammaann..  

■■  LLiiyyaakkaattii  ssaaddaakkaattee  kkuurrbbaann  eettmmeeddiiğğiinn  zzaammaann..  

■■  EEkkoonnoommiisstt  oolldduuğğuunn  iiddddiiaassıınnıı  bbıırraakkııpp  ddeeğğeerrllii  eekkoonnoommiissttlleerrllee  ççaallıışşttıığğıınn  zzaammaann..  

■■  AAttaa,,  kkaattaa,,  yyaattaa  bbüüttççeeyyii  aakkııttmmaaddıığğıınn  zzaammaann..  

■■  ÖÖğğrreenncciilleerree  bbeesslleennmmee  ççaannttaassıı  yyeerriinnee  DDiiyyaanneett  HHoollddiinngg’’ee  ööddeenneekk  aakkttaarrmmaaddıığğıınn  zzaammaann..  

■■  KKıızzııllaayy’’aa  bbaağğıışşllaarrıı;;  eeşş  ddoosstt  aakkrraabbaallaarraa,,  ttaarriikkaattlleerree  aakkttaarrmmaaddıığğıınn  zzaammaann..  

■■  MMaakkaamm  aarraaççllaarrıınnddaann,,  ccaamm  bbiinnaallaarrddaann,,  iissrraaffttaann  ttöövvbbee  eettttiiğğiinn  zzaammaann..  

■■  KKAAMMUUFFLLAASSYYOONN''ddaann  vvaazzggeeççttiiğğiinn  zzaammaann..  

ZZAADDEElleerrii  ZZEEDDEElleemmeeddiikkççee  eennffllaassyyoonnuu  ççöözzeemmeezz,,  hhaayyaatt  ppaahhaallııllıığğııyyllaa  bbaaşş  eeddeemmeezzssiinn..  

  

  

  

ÖÖzzeett::  

İİhhrraaccaatt  rraakkaammllaarrıı,,  mmiillllii  ggeelliirr,,  üüllkkeelleerraarraassıı  kkaarrşşııllaaşşttıırrmmaallaarr,,  ggüünncceell  iissttaattiissttiikklleerr..  

OOllaassıı  KKaayynnaakkllaarr::  

  TTÜÜİİKK  rraappoorrllaarrıı  

  IIMMFF  vvee  DDüünnyyaa  BBaannkkaassıı  vveerrii  ttaabbaannllaarrıı  

AAPPAA  ÖÖrrnneekklleerrii::  

  TTüürrkkiiyyee  İİssttaattiissttiikk  KKuurruummuu..  ((22002244))..  DDıışş  TTiiccaarreett  İİssttaattiissttiikklleerrii..  

  WWoorrlldd  BBaannkk..  ((22002233))..  WWoorrlldd  ddeevveellooppmmeenntt  iinnddiiccaattoorrss..  

  

BBuu  ççaallıışşmmaaddaa  yyeerr  aallaann  bbiillggiilleerr;;  ççeeşşiittllii  kkiittaappllaarr,,  aakkaaddeemmiikk  mmaakkaalleelleerr,,  iinntteerrnneett  ssiitteelleerrii,,  bblloogg  yyaazzııllaarrıı,,  ssoossyyaall  

mmeeddyyaa  iiççeerriikklleerrii  vvee  bbaassııllıı//ggöörrsseell  mmeeddyyaa  kkaayynnaakkllaarrıınnddaann  ddeerrlleennmmiişşttiirr..  
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ŞŞeerreeff  OOğğuuzz,,  TToommoorrrrooww,,  EErrkkaann  AAyyaann,,  ÖÖzzccaann  ÜÜççkkaarrddeeşşlleerr,,  PPrrooff..  DDrr  UUllvvii  SSaarraann,,  GGiirriişşiimmccii  KKaaffaassıı  ggiibbii  

yyaazzaarrllaarrddaann  ddaa  aallıınnttıı  yyaappııllmmıışşttıırr


