6. EKONOMI




SIKAYETIM VAR!

1-Dirust olani enayi yerine koyan,
2-Kural, yasa dinlemeyeni koruyan,
3-Calan, girpan, ceza almayan,
4-Cabhili ydnetime getiren,

5-Kul hakki yiyen,

Yonetimden, muktedirden sikayetgiyim.



Neden muzdaribiz:

Muzdarip; izdirap ve aci geken demek... Su siralar
gogu kisi 1zdirap gekiyor. Acaba neden? Siralayalim;
Adaletin glicli yerine giigliiniin adaleti; muzdaribiz.
(o0 e0e Liyakat yerine niteliksiz sadakat; muzdaribiz.
Ortalik diploma dolu, beceri yok: muzdaribiz.
Mafya, toplumun her kademesinde; muzdaribiz.
Hiperenflasyon belimizi biikiyor; muzdaribiz.
Heterodoksla paramizi pula gevirdiler; muzdaribiz.
Recep Ivedik'ler sokaklari doldurdu; muzdaribiz.
Hoyrat, kaba, zalimler alkiglaniyor; muzdaribiz.

5 zeytinden 8 lira isteyen utanmazlar; muzdaribiz.
Trafikte sinyal veren neredeyse yok; muzdaribiz.
5 yildizli oda fiyatina 1 yildizli saglk; muzdaribiz.
Vergisini zamaninda 6deyen enayi oldu; muzdaribiz.
Kiraya kafasina gore zamlayan firsatgi; muzdaribiz.
Talebeyi soymaya kararli kurnaz esnaf; muzdaribiz.
Haberlerde yalan yanlis miijde yagiyor; muzdaribiz.
Simarik sohretler ekranlar kapladi; muzdaribiz.
Her seyi bildigini sanan uzmanlardan muzdaribiz.
Halkina siirekli yalan soyleyen liderden muzdaribiz.
Calan, girpan, hak yiyen yonetimlerden muzdaribiz.
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» PEKL SIZ NEDEN MUZDARIBSINiZ?

@serefoguz

ULKELERE GORE IHRACAT RAKAMLARI LISTESI




Sira Ulke ihracat rakami Veri | GSYIH
tarihi

— (Diinya) $17.979,000,000,000°) | 2014 | 29.5
2016

- | il Avrupa Birligi $2,659,000,000,000" i
2016

1 | il ¢in $2,011,000,000,000"! o 221
2016

2 |EE=ABD $1,471,000,000,000 s 12.6
2016

3 | W Almanya $1,283,000,000,000 e 46.8
2016

4 ® Japonya $641,400,000,000%! o 17.9
2016

5 ‘e; Giiney Kore $509,000,000,000% ¥ 459
2016

6 || §Fransa $505,400,000,000%! s 30.0
2016

7 Hong Kong $487,700,000,000%! o 201.6
2016

§ | == Hollanda $460,100,000,000% o 82.5

) 2016

9 | § Biaya $436,300,000,000%! s 30.1
2016

10 | Bj= Birlesik Krallik $412,100,000,000! L 27.2
2016

11 | 1+l Kanada $402,400,000,000 e 315
2016

12 | B"0 Meksika $359,300,000,000 35.4

tah.




2016

13 Singapur $353,300,000,000 e 176.5
Birlesik Ara 2016
14 = ' § 2 $316.000,000,000 295
Emirlikleri tah.
2016
15 | |l Tayvan $314,800,000,000 -
o 2016
16 Isvicre $301,100,000,000 i 97.4
2016
17 | mam Hindistan $271.600,000,000 tah 13
2 2016
18 | = Ispanya $266,300,000,000 = 33.1
2016
19 | pmm Rusya $259,300,000,000 h 19.9
20 Tirkiye $255,800,000,000 2023 | 280
. 2016
21 | 'l Belcika $250,800,000,000 A 829
: : 2016
22 | | SuudiArabistan | $205,300,000,000 s 69.1
— 2016
23 | ==m Tayland $190.000,000,000 tah 33.7
. 2016
24 Brezilya $189.700,000,000 h 12.9
2016
25 | g PoOlOnya $188,300,000,000 s 13.0
2016
26 | il Avustralya $184,300,000,000 tah 19.8
2016
27 | BE Malezya $180.500,000,000 tah 68.9
2015
28 | g3 Vietnam $162,100,000,000 s 89.8
: 2015
29 | BEmisvec $151,100,000,000 i 456
2015
30 | ™= Endonezya $148,400,000,000 211

tah.




2015

31 | o Avusturya $142,900,000,000 S 531
2015
32 | Cekya $131.000,000,000 tah 83.0
2 2015
33 | N Hirlanda $125.500,000,000 tah 1240
2015
34 | B Norvec $102,900,000,000 tah 37.4
: 2015
35 | amm Danimarka $95,970,000,000 tah 53.4
) 2015
36 | === Macaristan $89,440,000,000 #h 90.7
. = : 2015
37 Guney Afrika $81.,630,000,000 tah 30.7
2015
38 mm Katar $77,290,000,000 tah 56.1
2015
39 | @imm Slovakya $73.120,000,000 tah 93.5
2015
40 | = Porto Riko $70.100,000.000 tah
s 2015
41 | == Arjantin $65,950,000,000 an 11.1
- 2015
42 | == iran $64,600,000,000
tah.
2015
43 | B Sili $62,230,000,000 tah 30.0
5 ; 2015
44 | =f== Finlandiya $61,290,000,000 N 36.6
2016
45 | | ] Romanya $58.421,000,000 S 411
I 2015
46 | == israil $56.,290,000,000 i 30.7
2015
47 | = Kuveyt $55,320,000,000 an 54.4
2015
48 | === |rak $54,670,000,000 34.8

tah.




2015

49 | Bl Portekiz $54,330,000,000 B 40.3
: 2015
50 | I Kazakistan $46,290,000.000 th 28.5
x 2015
51 | B B Nijerya $45,890,000.000 s 10.7
_ 2016
52 | —3§ Filipinier $43,280,000,000 th 28.2
o 2015
53 | gam Venezuela $38,450,000.000 th
— s 2015
54 | gmm Kolombiya $38,120,000,000 S 147
i 2015
55 || Cezayir $36,300,000,000 &h
2015
56 | Bl Angola $35.550,000.000 th 339
2015
57 | W krayna $35,500,000,000 —h 52.8
2015
58 | imm Umman $34,430,000,000 &h 56.1
) 2015
59 | gl Yeni Zelanda $34,410,000,000 tah
2015
60 || §Peru $34,160,000,000 —h 21.3
2015
61 | [l Banglades $31.,740,000,000 Sh 17.3
. ) 2016
62 | i= Yunanistan $26,700,000,000 ih 14.4
2015
63 | smm Slovenya $26,670,000,000 —h 779
2015
64 | |l Belarus $26,190,000,000 5 60.0
) 2015
65 | mmm Litvanya $24,310,000,000 tah 76.5
2 2015
66 | gmm Bulgaristan $24 620,000,000 64.1

tah.




2015

67 Pakistan $23,670,000.000 h 10.6
2015
68 ||l Fas $21,150,000,000 tah 343
. : 2015
69 | | Turkmenistan $21,040,000.000 5
B 2015
70 | === Liksemburg $20,900,000,000 h 2138
2015
71 | o MisIF $20,880,000,000 tah 13.2
2015
72 | mam Ekvador $18,360,000,000 tah 20.7
2015
73 | I Azerbaycan $16,380,000,000 o 37.8
2015
74 | @™ Panama $15,850,000,000 o
2015
75 Tunus $14,740,000,000 i 40.8
2015
76 # Bahreyn $14,080,000,000 o
. . 2015
77 | === Ozbekistan $13,530,000,000 v 207
2015
78 | Il Estonya $13,440,000,000 tah 79.3
2015
79 | === |ectonya $13,330,000,000 tah 59.0
: 2015
80 | IFM Sirbistan $12,800,000,000 s 467
2015
81 | Bl Kongo DC $12,400,000,000 i
. 2015
82 | === Hirvatistan $12,230,000,000 7 494
T = 2015
83 | j | Fildisi Sahili $11,900,000,000 s 39.5
. 2015
84 | §EA SrilLanka $11,280,000,000 20.5




2015

85 | mam Gana $10,750,000,000 th 439
2015
86 | J-Q Guatemala $10,730,000,000 s 21:3
_ 2015
87 | M Libya $10,510,000,000 tah
A ? 2015
88 | === Kosta Rika $9,756,000,000 S 30.5
, 2015
89 | @ Myanmar $9,752,000,000 g 20.8
= Dominik 2015
go | mm DOMint $9,617,000,000 24.7
Cumhuriyeti tah.
2015
91 | === Bolivya $9,591,000,000 - 309
N 2015
92 | = Ekvator Ginesi $9,169,000,000 s 59.7
BN Trinidad ve 2015
93 $8,713,000,000 411
Tobago tah.
segoi 2015
94 | H Papua Yeni Gine | $8,653,000,000 .
2015
95 | === Paraguay $8,352,000,000 tah 427
L 2015
96 | = Urdln $7,882,000,000 i 376
2015
97 | Y Kambocya $7,867,000,000 - 61.7
2015
98 | === Honduras $7,759,000,000 s 448
2015
99 | 2= Uruguay $7.672,000,000 &h 223
- 2015
100 | =& Brunei $7,080,000,000 . 522
2013
101 | o YEemen $6,694,000,000 s 10.2
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2015

102 | == Botsvana $6,660,000,000 it 52.3
2015
103 | [l Zambiya $6,316,000,000 e 37.1
Kongo 2015
104 V4 ‘g : $5,855,000.000
Cumbhuriyeti tah.
2015
105 | BB Kenya $5,679,000,000 i 15.8
2015
106 | o= Gabon $5,561,000,000 Sh 46.1
2015
107 | 24 Tanzanya $5,365,000,000 tah 216
- 2015
108 | Kamerun $5,283,000,000 it 19.5
- 2015
109 | Bl Modgolistan $5,272,000,000 tah 457
2015
110 | 2§ Namibya $5,042,000.000 s 441
: 2015
111 | = Nikaragua $4,492 000,000 B 375
2015
112 | == El Salvador $4,489,000,000 Sh 26.0
; 2015
113 | B= Kiuba $4,410,000.000 tah
2014
114 | BB Kuzey Kore $4,400,000,000 i
; 2015
115 | gfem Izlanda $4,400,000,000 &R
2015
116 | = Sudan $4,392,000,000 tah 8.2
: 2001
— | ®ey Virgin Adalari $4,234,000,000 s
2015
117 | J ] Cad $4,139,000,000 £ 298
B Kuze 2015
118 Y $3,945,000,000 48.5
Makedonya tah.
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2015

119 | gl Bosna-Hersek $3,942,000,000 i
2015
120 | | Malta $3,896,000,000 tah 1406
A 2011
121 | g8y San Marino $3,627,000,000 s
. 2012
122 | gl Lintenstayn $3,801,000,000 o
. 2015
123 | == Etiyopya $3,761,000,000 - 9.8
) 2015
124 | &= Mozambik $3,605,000,000 tah 31.7
oo 2015
125 | == Gurcistan $3,535,000,000 o 450
2015
126 | & Lubnan $3,475,000,000 tah 57.0
> 2015
127 | ==& Zimbabve $3,301,000,000 tah 25.9
2015
128 | JE¥ Laos $3,115,000,000 o 36.0
! 2013
129 | Bl Burkina Faso $2,844,000,000 o 25.2
2015
130 | W \Mauritius $2,826,000,000 tah 49.0
— 2015
131 | === Uganda $2,755,000,000 o 17.7
2013
132 | B Moritanya $2,728,000,000 oh
2013
133 | |J-J Senegal $2,691,000,000 tah 292
2013
134 | == Suriye $2,675,000,000 o
2013
135 | [F ] Mali $2,577,000,000 tah 224
— 2013
136 | m=m Surinam $2,512,000,000 tah 36.0
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= Kibris

2013

137 et $2,420,000,000 61.2
Cumhuriyeti tah.
2013
138 | A Moldova $2,310,000,000 W 43.3
2013
139 | I Aruba $2,222,000,000 5
] 2013
140 | gl Kirgizistan $1,881,000,000 tah 36.2
: 2013
141 | =4 Jamaika $1,775,000,000 i 29.8
: 2013
142 | = Ermenistan $1,653,000,000 tah 298
2013
143 | i Esvatini $1,603,000,000 tah
S 2013
144 | o Si€rra Leone $1,563,000,000 W 19.4
2013
145 | o= Nijer $1,539,000,000 ah 17.2
2011
— | B Curacao $1,500,000,000 &ah
2013
146 | W Malavi $1.,427,000,000 tah 292
2013
147 | g Guyana $1,337,000,000 a5 457
) 2012
— | »=m Yeni Kaledonya | $1,311,000,000 S
2013
148 | J |} Gine $1,310,000,000 tah 26.8
2013
149 | ] Amavutiuk $1,226,000,000 ah 27.2
2013
150 | g Benin $1,108,000,000 tah 28.2
2013
151 | B Nepal $1,060,000,000 oh 17
> 2013
152 | 4] Barbados $1,051,000,000 i 37.3
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2013

163 | B8 Fiji $1,026,000,000 b 51.8
2012
= Makao $1,020,600,000 " 77.8
2013
154 | B== Togo $982,200,000 tah 422
2013
155 | IB= Bahamalar $960,000,000 o
2013
156 | ot LesOtho $941,200,000 tah
) 2013
157 | == Liberya $929,800,000 tah 23.5
2013
158 Haiti $876,800,000 b 20.0
s 2013
159 | == Tacikistan $825,600,000 tah 10.5
2010
— | == Faroe Adalar $824,000,000 o
2011
160 | ™= \jonako $802,400,000 tah
2012
161 | 4 Bhutan $721,800,000 tah 32.9
: 2010
162 | &= Bati Seria $666,100,000 o 18.3
2013
163 | || Madagaskar $644.400,000 i 34.4
2013
164 | BN Belize $633,000,000 tah 63.4
2013
165 | MM Ruanda $538,300,000 s 14.4
2013
166 | #& Seyseller $516,700,000 toh
2012
167 | Bl Somali $515,800,000 tah 14.5
: 2013
168 | @ Eritre $496,200,000 tah
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2011

169 | 2 Solomon Adalari | $493,100,000 i 46.1
- 2012
170 | mEm Karadag $489,200,000 & 428
s Amerikan FY04
— - $445 600,000
Samoasi tah.
2011
171 | [ Kosova $419,000,000 B 194
, 2010
172 | g Groniand $384,300,000 i
) 2012
173 | ==« Afganistan $376,000,000 tah 7.1
: 2012
174 | | 'aldivier $283,000,000 o 91.7
) 2004
175 | km Cebelitarik $271,000,000 &h
: : 2013
176 Saint Lucia $206,800,000 5
=% Fransiz 2008
— ; $200,000,000
Polinezyasi tah.
. Yesil Burun 2013
177 5 $159,900,000
Adalari tah.
" g 2013
178 | hem Gine-Bissau $147.600,000 tah 27.9
2015
179 | i Cibuti $141,600,000 e
= Orta Afrika 2013
180 | - $138,900,000 126
Cumhuriyeti tah.
2004
— | §88 Falkland Adalan | $125,000,000 ik
S 2013
181 | B4 Burundi $122,800,000 - 6.1
2013
182 | === Gambiya $113,200,000 kit 217
BN Kuzey Mariana 2008
— Y $98,200,000
Adalari tah.
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2012

183 | Jo)] Andorra $70,000,000 s
Saint Kitts ve 2013
184 -, $57,300,000
Nevis tah.
H Anfigua ve 2013
185 9 $55,000,000 45.3
Barbuda tah.
2011
186 | pg Marshall Adalari | $50,140,000 s
v Saint Vincent ve 2013
1g7 | IMDS2 $45,700,000
Grenadinler tah.
2011
188 | KW Guam $44 000,000 .
2013
189 | Bl Vanuatu $43,100,000 s
2012
190 Grenada $40,500,000 = 26.9
o 2013
191 | B@ Dominika $40,400,000 - 40.9
S 2011
192 | B Dogu Timor $34,100,000 tah
& Britanya Virjin 2012
— y ] $26,000,000
Adalari tah.
B Mikronezya 2009
193 Y ] $24 900,000
Federal Devietleri tah.
&l Turks ve Caicos 2008
— $24,770,000
Adalar tah.
§ 2013
194 | gy Komorlar $19,700,000 tah
2 2004
— | @8 Saint Helena $19,000,000 g
2013
— | @A Cayman Adalan | $13,900,000 i
2013
195 Bermuda $13,000,000 t5h
2010
196 | | Palau $12,300,000 . 62.5
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197

198

199

200

201

202

203

aad Anguilla

EEE Sao Tomé ve
Principe

Bl Samoa

il Tonga

e Kribati

j } Saint Pierre ve
Miquelon

& Cook Adalan

Montserrat

& Tuvalu

a  Niue

B Nauru

B § Wallis ve Futuna

PN Tokelau

$12,200,000

$12,100,000

$11.400,000

$9,100,000

$7,066,000

$6,641,000

$5,222,000

$3,600,000

$600.000

$201.400

$64,000

$47,450

$0

2013
tah.

2013

tah.

2011

tah.

2013

tah.

2010

tah.

2010

tah.

2005

tah.

| 2013

tah.

2010

tah.

2004

tah.

| 2005

tah.

2004

tah.

2002

tah.

27.2

17.5

12.5

Bu madde Ulkelere gére ihracat rakamlari listesi ‘nin (bazilar)) 2013 sonuglarini igermektedir. ihracat oranlari,

her yil Ulkelerden gelen rakamlarin gincellenmesi ile agiklanir.

Siralamada numatra ile gésterilmeyen ulkeler ve bdlgeler, Birlesmis Milletler Gyesi olmayan veya resmi olarak
baz ulkelerce taninmayan ulkeler ile Ulkelere bagl 6zerk boélgeleri gdstermektedir.

NOT: Siralama, Dinya Bankasi verilerine dayanmaktadir ve tum Ulkelerdeki ekonomi birimlerince de

onaylanmaktadir.
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TURKIYE’DE EN ZENGIN %5’IN SERVETI KALAN
%95’IN TOPLAMINDAN FAZLA

isvigreli banka Credit Suisse raporuna gore, Tirkiye'deki toplam 1 trilyon 41 milyar dolarlik servetin yiizde
39,5'lik kismi, nufusun sadece ylzde 1'lik kesiminin elinde bulunuyor. Nufusun en zengin yuzde 10'unun
servetten aldigi pay ise yuzde 69,8.

UBS tarafindan satin alinan Credit Suisse’in din agikladigi kuresel servet raporunda Turkiye ile ilgili de ¢arpici
veriler yer aldi.

TL'deki deger kaybinin etkisiyle Turkiye'de toplam servetin 2022 yilinda bir dnceki yila gére 141 milyar dolarlik
dususle 1 trilyon 41 milyar dolara geriledigine isaret edilen raporda, yetigkin kisi bagina servetin de bu dénemde
yuzde 13 dususle 17 bin 578 dolara dustigi hesaplandi.

Bu dénemde dinyadaki toplam servet 465 trilyon 666 milyar dolardan 454 trilyon 385 milyar dolara geriledi ve
bu dusus 2008 kuresel finansal krizi sonrasinda bu alandaki ilk dusus olarak kayitlara gecti. Bu dénemde
dinyada kisi bagi servet de 87 bin 916 dolardan 84 bin 718 dolara geriledi.

Bankanin veri tabanina gore, Turkiye'de 2015 yilinda toplam servet 1 trilyon 777 milyar dolar iken kisi basina
gelir de 33 bin 982 dolardi. Son yillarda TL'nin dolar karsisindaki deger kaybi, servetin de dolar cinsi degerinde
disusleri beraberinde getirdi.

2022 yili itibariyla yetigkin basina 4 bin 187 dolarlik finansal, 14 bin 403 dolarlik finan disi servet duserken, 1012
dolar da borg dustu.
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EN ZENGIN YUZDE 1, YUZDE 90'IN USTUNDE
Raporda, Turkiye'deki servetin dagilimina iliskin de garpici veriler bulunuyor.

Turkiye'de nifusun en zengin yuzde 1'inin toplam servetten aldigi pay yuzde 39,5. Bu oran, nifusun yuzde 90'lik
kesimi igin sadece yuzde 30,2.

Nufusun en zengin yuzde 5'lik kesimi toplam servetten yuzde 59,2 pay alirken, nifusun yizde 95'lik kesiminin
aldigi pay sadece yuzde 40,8.

Nufusun en zengin yuzde 10'luk kesimi ise toplam servetin yuzde 69,8'ine sahip.

Nufusun en yoksul ylizde 30'luk kesiminin servetten aldigi pay ise ekside. Yani yetigkin nufusun ytuzde 30'unun
servetini topladiginizda ortada servet degil yaklasik 1 milyar dolarlik net borg oluyor.

Nufusun yizde 80'inin servetten aldigi toplam pay da yuzde 18,7.

Turkiye, 0,802'lik gini katsayisiyla da rapordaki 29 Ulke arasinda 17. sirada yer ald1.

Turkiye'de 2022 yili itibariyla 61 bin dolar milyoneri var. 2021'de bu rakam 73 bindi.

100 bin dolar ustl servet sahibi kisi sayisi 1 milyon 256 bin.

52 bin 392 kisinin 1-5 milyon dolar arasi serveti var. 5-10 milyon dolar arasi servet sahibi kisi sayisi 4 bin 835.

2 bin 920 kiginin 10-50 milyon dolar arasi, 320 kisinin 50-100 milyon dolar arasi, 31 kisinin ise 500 milyon dolar
ustl serveti var.

EN GOK SERVET ABD'DE

Kisi bag! servetin en disuk oldugu kita, 8 bin 345 dolarla Afrika. Kuzey Amerika ise kisi bagl tam 531 bin 826
dolarlk servetle ilk sirada.

ABD'de toplam servette 139 trilyon 866 milyar dolarla ulkeler arasinda ilk sirada. ABD'de kisi basina disen
servet ise 551 bin 347 dolar.

HOLLANDA’NIN GELISMIS TEKNOLOJISI

Hollanda Turkiye’nin ortalama 23 kat1 kuguk ve yuzolgumu
yaklagsik 34 bin km2.Hollanda’da seralarda geligsmis
teknoloji kullanilarak tarim yapiliyor.Su kullanimiysa
normalden %90 oraninda daha az.Pestitit gibi zirai ilag
(zehir) kullanimi sifir.

Sonug: 100 milyar $ ihracat
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YERLI UCAK

KILOSU 100 BiN DOLARLIK YERLI UCAK
e Savunmada muthis basari
e Cok sayida Ulke alim igin sirada

e Turkiye kasasina 6 milyar dolar koyacak

VEIIlI Ill;ll
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KiSi BASINA DUSEN GELIR 2001’DEKi SEVIYESINE
GERi DONDU

1990 yilinda kigi bagina dusen gelirde 49. sirada bulunan Turkiye, 2000 yilinda 67. siraya geriledi. Ancak, 2022
yilinda 78. siraya gerileyerek 2001 seviyesine geri dondu.

VERGI BORCU SILINEN SIRKETLER

FIRMA ADI RAPOR TUTARI UZLASILAN TUTAR INDIRIM YUZDESI
Akbank Turk A.S. 93.000.000 3.800.000 95,9
Akfen Gayrimenkul Y.0. A.S. 20,000.000 395.000 98
Ak Sigorta A.S. 250.000.000 8.500.000 96.6
Albayrak Gayrimenkul Y.0. A.S. $6.000.000 1.220.000 97,8
Cengiz Ingaat San. Tic. A.S. 422.000.000 0 100
Elektromed Elektronik Sanayi 127.000.000 5.850.000 95,4
Emlak Konut Gayrimenkul A.S. 335.000.000 950.000 99,7
Exsa Export Mam. A.S. 305.000.000 14.500.000 95,2
Guler Sabanci 9.000.000 650.000 92,8
Gun-Er Ingaat Ltd. $ti. 18.000.000 0 100
Suzan Sabanci Dinger 10.000.000 750.000 92,5
$igli Florance Nightgale Hastanesi 22.000.000 2.000.000 90,9
Turkeell iletigim A.S. 450.000.000 24.000.000 94,7
Turkiye Jokey Kulubu Dernegi 162.000.000 8.100.000 95
TUVTURK A.S. 330.000.000 0 100
TUVTURK A.S. 377.000.000 0 100
Unilever Tic. A.S. 60.000.000 3.800.000 93,7
3.106.000.000 74.515.000 97,6
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NEYI URETEBILECEK GENCLER YETISTIRMELIYIZ ?

Sizce Biz Simdi Neyi Uretebilecek Gencler Yetistirmeliyiz?

Celik 8
Mercedes CLA 200 137
Lacoste Tshirt 3.500
| Cub Robot 4.273
Airbus A 380/800 Ucak 4.356
HRP-4 Robot 28.000

Scandisc USB Bellek 128 40.000
Samsung Galaxy S8 Cep Telefonu 103.306
Altin (Kulce - 24 Ayar) 157.568
Asimo Robot 189.583
Hazera Genetics Domates Tohumu 1.292.000
La Prairie's Huicre Yenileyici Krem 9.520.000

Intel Skylake Core 17 islemci 47.592.500
D MinirAnkan | ‘ | i

Ureten milletler kazanacak,
tuketenler ise kaybedecektir.

sRin Roia e
HOLLANDA yiiz
olcima41.578

kilometre kare
KONYA yiiz

6lciimii41.001

Wiz Slcuimii Konya kadar olan
Hollanda nerdeyse Avrrupa“ys
besliyor. Tarmnm idriinlerinde

villik ihracat: 200 milyar dolar.
Neyimiz eksik? Hazineler
Uzerinde ac oturuyoru=.
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MiLLI GELIRIN NE KADARI! IHRACATTAN GELIYOR ?

(2016)

Almanya: %46
isveg: %44
AB: %43
Guney Kore: %42
Meksika: %38
ispanya: % 33
Kanada: %31
Suudi Arabistan: %31
italya: %30
israil: %30
Fransa: %29
ingiltere: %28
Rusya: %26
Tarkiye: %22
Cin: %20
Hindistan: %19
Endonezya: %19
Avustralya: %19
Japonya: %16
Brezilya: %12

ABD: %12
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TURKIYE = CIN HALK CUMHURIYETI IKILI TICARET

DENGESI (MILYON $)

YIL iHRACAT ITHALAT
2015 2.415 24.864
2016 2.329 25.440
2017 2.936 23.370
2018 2.469 18.036

2019/10 2.586 18.496
2020 2.656 22.020

EN COK ASKERI HARCAMA YAPAN ULKELER 2022

En Cok Askeri Harcama 2022

Yapan Ulkeler
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DUNYANIN EN YASANABILIR SEHIRLERI

VIYANA YINE ILK SIRADA !
ISTE DUNYANIN EN YASANABILIR SEHIRLERI

“Mercer” tarafindan olusturulan listede, yagam kalitesi,
egitim ve ulagim gibi alanlar degerlendirildi.

1 Viyana Avusturya

2 Ziirih isvigre

3 Auckland Yeni Zelenda
4 Kopenhag Danimarka

5 Cenevre Isvigre

137 istanbul Tiirkiye

138 Ankara Turkiye




EN COK SILAH IHRAC EDEN ULKELERIN PAZAR

PAYLARI

'En ¢ok silah ihrac¢ eden
: ulkelerm pazar paylarl

!
e{

1em Hollanda i

R R
EfE el el e 2l

LI <

SAHTE GERCEKLER

"Sahte gergekler bizi yordu"
Kusurlu da olsa sahici olani istiyoruz.
- Elizabeth Farrelly

Prof. Acemoglu, "Uretkenlik gok édnemli bir problem.
Higbir ulke uretkenligini artirmadan kisi bagina dugen
gayrisafi milli hasilayr artiramaz. Uretkenligini de
artirmanin  yolu insan kaynaklarimin  dogru
kullamimasindan gegiyor. Ornegin  Tirkiye'de
#insankaynaklari hala dogru kullanilmiyor.*

Turkiye’nin en buyuk insan kaynaklari sorunu insan
kaynaklari yoneticileridir

26



KiSi BASINA DUSEN YILLIK EKMEK TUKETIMI

Hindistan: 1,75 kg
Nijerya: 2,26 kg
Brezilya: 2,88 kg
Endonezya: 4,7 kg
Cin: 5,83 kg

ABD: 17 kg

Guney Afrika: 25,8 kg
Japonya: 28,3 kg
Meksika: 33,5 kg
Birlesik Krallik: 37 kg
Suudi Arabistan: 39 kg
Slovenya: 39 kg
italya: 44 kg
Avusturya: 46 kg
ispanya: 46 kg
Belgika: 47 kg
isvigre: 48 kg
Fransa: 50 kg
Norveg: 52 kg
Rusya: 54 kg

isveg: 54 kg
Liksemburg: 55 kg
Finlandiya: 55 kg
Almanya: 57 kg
Hollanda: 60 kg
Macaristan: 60 kg

irlanda: 68 kg
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Yunanistan: 70 kg
Danimarka: 70 kg
Polonya: 70 kg
Portekiz: 70 kg
Arjantin: 72 kg
Kibris: 74 kg
Ukrayna: 88 kg
Bulgaristan: 131,1 kg
Sirbistan: 135 kg

Tuarkiye: 199,6 kg

TURKIYE’DE KiSi BASINA GSYH

Tarkiye’de kisi basina GSYH son8 yilda ayni noktada sabit kalirken, Bulgaristan'da kisi basina GSYH 8 yilda 2
kattan fazla artti.

2015:7.081 %
2023:14.893 $

Bulgaristan “nearshoring” avantaji ile refahini arttiriyor.Bagta Almanya olmak Uzere AB sirketleri tedarik
zincirlerinde yasanan sorunlar nedeniyle yatinm igin Bulgaristan’ tercih ediyorlar.Bdylece, kiigik Bulgaristan’in
Almanya ile dig ticareti 2023’te 30 milyar Euro’yu gegecek.Son dénemde yillik buylime %20.

Son dénemde Filibe’deki Trakya Ekonomi Boélgesi'nde ve Business Park Sofya’da yatinm yapan 200’den fazla
sirketten bazilan;

- ABB

- Schneider Electric
- Liebherr

- Wirth

- Ferrero

- Osram

- Kaufland

- DB Schenker

- Magna

- Hilti

28



BASARISIZ YAZILIM PROJELERI

Basarisiz yazilim projeleri
2,1 trilyon dolarlik bir
kayba neden olmakta

=

= Ertan BARUT

J % YAZILIM MASASI
4«

eb@globalnet.com.tr
f Xin< 08 Aralik 2023 Cuma

Yazilim projelerindeki basarisizlik orani yuzde 66
seviyesinde. Yuzde 37'si net hedefleri
belirlememekte, yuzde 44'GUnun is ve proje hedefleri
arasinda uyumsuzluk var, yuzde %55'i butce
asimindan kaynaklaniyor.

(Yani dogru butcelendirilmemis) Dunya genelinde
basarisiz yazim projelerinden kaynaklanan 2,1
trilyon dolarlik bir kayip s6z konusu. Basarisiz yazilm
projesi demek harcanan paralarin ¢ope gitmesi,
zaman kaybi, motivasyon kaybi demek. Ulke olarak
bu konudaki farkindaligimizi artirmaliyiz. Kamuda,
Ozel sektorde yapilan bu turden basarisiz projeler
ulkemizde de 6nemli kayiplara neden olmakta.

Basarisiz yazilim projelerinde genelde yapilan
yanhshklar

Yanlhs hatali UrU eeyeyestsasesassmemmDroje
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YILI YAKLASIK GELIR VERGISI DILIM TUTARLARI

e Gelir Vergisi Kanunu’nun mukerrer 123'tnci maddesine gore, vergi tarifesinin gelir dilim tutarlari her yil bir
onceki yila iliskin olarak Vergi Usul Kanunu hukimlerine gore belirlenen yeniden degerleme oraninda artiriimak
suretiyle uygulanir. Bu sekilde hesaplanan vergi tarifesinin gelir dilim tutarlarinin %5'ini agmayan kesirleri dikkate
alinmaz. Ayrica Cumhurbaskani, bu surette tespit edilen vergi tarifesinin gelir dilim tutarlarini %50'sine kadar
artirmaya veya indirmeye yetkilidir.

¢ 2023 yilina iligkin yeniden degerleme orani %58,46 olarak belirlenmistir. Sayet Cumhurbagkani’'nin artirmaya
veya indirmeye iligkin yetkisini kullanmamasi ve herhangi bir yeni yasal diizenleme yapilmamasi halinde, 2024
yili yaklasik gelir vergisi dilim tutarlari asagidaki sekilde olacaktir.

2024 Y1l Gelir Vergisi Dilimleri
110.000 e kadar, 15%
110.000 ile 230.000 arasi, 20%
230.000 ile 870.000 arasi, 27%
870.000 ile 3.000.000 arasi, 35%
3.000.000 iistii 40%

ULKELERDEKI ILK OTOYOLLARIN YAPILIS TARIHI

italya 1924
Almanya 1929
Hollanda 1933
Ispanya 1942
Fransa 1941
Belgika 1940

Turkiye 1972 (27 km)
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1.DUNYA SAVASINDAN SONRA ALMANYA

Almanya ve Turkiye 1.Dinya savasinda ayni safta savasti.Savastan sonra Almanya:

1926 Mercedes

1929 BMW

1931 Porche

1932 Audi

1937 Volkswagen
Turkiye:

1925 Sapka Kanunu
1928 islam ibaresi kaldrildi
1928 Harf inkilabi

1932 Turkge Ezan

1934 Kilik Kiyafet Kanunu

1934 Ayasofya !!

ULKELERIN DUNYA YORUNGESINDEKI UYDU

SAYISI
ABD 4511 Kanada 56
Cin 586 Almanya 48
Birlesik Krallik 561 Luksemburg 45
Rusya 177 Arjantin 38
Hindistan 62 israil 27




2024 YILI BUTCESI

2024 yil butgesi;

Faiz Giderleri: 1 Trilyon 251 Milyar TL

Personel Gideri: 2 Trilyon 553 Milyar TL

Bazi1 Ekonomistler !!! faize verilen 1.2 Trilyonu
sorgulamiyor ancak SGK'nin 2024 yilinda ise 385.6 milyar
TL agik verme éngorusu uzerinden ah vah ediyorlar.

Faiz; merkezi hukimet butgesini, ¢galiganin ve emeklinin

bellini kiriyor.

URETMEKTEN BASKA CARE YOK

TUKETEREK BUYURSENIz
- Tasarruf duser.

- Faiz ve enflasyon artar.

- ithalat patlar.

- ihracat azalir.

- Cari agik yukselir.

- igsizlik artar.

URETEREK BUYURSENIz
- Tasarruf artar.

- Faiz/enflasyon diger.

- ithalat azalir.

- inracat artar.

- Cari agik duger.

- issizlik azalir.
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KiSI BASINA ASKERI HARCAMA (2015 ) Askeri
Harcamalarda Rekor Miisliiman Ulkelerde

Suudi Arabistan: $6,909
Singapur: $2,385
israil: $1,882
ABD: $1,859
Kuveyt: $1,289
Norveg: $1,245
Yunanistan: 1,230
ingiltere: $1,066
Fransa: $977
Bahreyn: $912
Avustralya: $893
Brunei: $866
Liksemburg: $809

Turkiye: $210



ULKELERIN CELIK URETIMI / 2017 (Milyon metrik

ton)

Gin: 831.7
Japonya: 104.7
Hindistan: 101.4
ABD: 81.6
Rusya: 71
Glney Kore: 71
Almanya: 43.6
Tuarkiye: 37.5
Brezilya: 34.4
italya: 24
Tayvan: 23
Ukrayna: 22.7
iran: 21.8
Meksika: 20
Fransa: 15.5
ispanya: 14.5

Kanada: 13.7
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YILLARA GORE MILYARDER KIiSI SAYISI (2005-2022)
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Milyarder Kisi Sayisi

YILLARA GORE KRONIK ACLIKLA MUCADELE EDEN

KiSI SAYISI (MILYON KiSi)

2021 yilinda tahmini olarak 768 milyon kisi kronik aglk yasadi. *Besin tuketimi bigimi; normal, aktif ve saghkli
bir hayat surdirmek igin yeterli olmayan kisi sayisi.
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SECILI ULKELERDEKI ULTRA ZENGIN KiSi SAYISI
(2020)

Turkiye'de net serveti 50 milyon $ ve Uzeri olan birey sayisi 2020 yilinda 917 oldu.

150B
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50 B

Ulkeler

@ Kisi sayisi

DUNYANIN EN YENILIKCI ULKELERI (2022)
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Diinyanin en yenilikgi Ulkeleri siralamasinda isvigre, ABD, Giiney Kore ve israil'in (izerinde Ust Uste 12. kez
zirvede yer ald\. ikinci sirada, yilda 700 milyar dolarin tizerinde Ar-Ge harcamasi yapan ABD var. Kiiresel olarak,
en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan bes sirketten dordi Amerika'da: Amazon (42,7 milyar dolar), Alphabet (27,6
milyar dolar), Microsoft (19,3 milyar dolar) ve Apple (18,8 milyar dolar).

Dunyanin en yenilikgi Glkelerinin belirlenmesinde bir llkenin ekonomik blylimesinde ve yenilikgiliginde hayati
bir rol oynayan Ar-Ge harcamalari dikkate alinmigtir.
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EVLERDE KiSi BASINA DUSEN ODA SAYISI

Kanada: 2,5
ABD: 2,4
Avustralya: 2,3
Birlesik Krallik: 2,0
Finlandiya: 1,9
Japonya: 1,9
ispanya: 1,9
Fransa: 1,8
Almanya: 1,8
italya: 1,4
Glney Kore: 1,4
Yunanistan: 1,2
Rusya: 1,0
TURKIYE: 1,0
Brezilya: 0,8

(OECD,2015)



KALKINMA PLANI HEDEFLERI

12. KALKINMA PLANI (2024-2028)

ENERJI SEKTORU

2023 2028

/I Birincil Enerji Talebi (BTEP) 165.350 190.000
Elektrik Enerjisi Talebi (T\Wh) 325 430
Elektrik Kurulu Guca (MW) 106.800 136.000

Ae> Ruzgar Kurulu Guici (M\W) 11.700 18.000
Gunes Kurulu Guci (MW) 1.350 30.000

15 Yerli Kaynaklardan Uretilen Elektrik

¥ Enerjisi Miktan (TWh) 7% 270
Yenilenebilir Kaynaklarin Elektrik 40 50
Uretimindeki Pay (Ylzde)

Dogal Gazin Elektrik Uretimindeki 23 15
Pay (Yuzde)
Al Yer Alti Dogal Gaz Depolama 58 13

| Kapasitesi (Milyar Metrekup)

Enerji Verimliliginden Saglanan 5
Tasarruf Miktan (BTEP) 4.500

Batarya Depolama Kapasitesi (M) 0 5.000

*2023 yili verileri gerceklesme tahminidir. 2028 yili verileri ise, On ikinci Kalkinma Plam hedefleridir.

~

© I8 D @ /tcenerji

www.enerji.gov.tr

KAYNAKLAR BAKANLIGI

r’\ T.C. ENERJI VE TABII
=)
o

y

SEKTORLERIN KILOGRAM BASINA IHRACAT
DEGERLERI

- Miicevher 654 $ - Mobilya 1,4 $

- Savunma ve Havacilik 65 $ -Celk1$

- Hazir Giyim ve Konfeksiyon 15 $ - Kimyevi maddeler 1 $

- Deri ve deri mamuilleri 11 $ -Yas sebze meyve 0,7 $

- Gemi, Yat hizmetleri 10 $ -Cimento, cam, seramik, toprak Grtinleri 0,17 $
- Otomotiv 8% - Tekstil ve hammaddeleri 4 $
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EN COK VERGI VEREN KIiSILER

2022 yilinda en ¢ok vergi veren isim, 564 milyon TL ile Selguk Bayraktar oldu.

Erman lhicak

Ceyda Lale Tara

Hiiseyin Erdogmus
69

- M. Omer Kog @ Veli Ergin imre

YILLARA GORE DOLAR BAZINDA ASGARI UCRET

2024: 578 $ 2017: 467 $
2023: 456 $ 2016: 534 $
2022: 300 $ 2015: 449 $
2021: 349 % 2014: 499 $
2020: 381 $ 2013: 529 $
2019: 415 % 2012: 520 $
2018: 394 $ 2011: 509 $

2010: 532 %
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ARAC MUAYENEDE Ki ARTISLAR

Soyulmaya Devam

Arag¢ muayene 2017; 198.24 TL. Ara¢ muayene 2018; 226,56
TL. Artis % 14

Arag¢ muayene 2019; 279,66TL. Artig % 23
Arag¢ muayene 2020; 342,20 TL. Artig % 22
Arag muayene 2022; 507,40 TL. Artig % 48
Arag muayene 2023; 1130,44 TL. Artig % 222
Arag muayene 2024; 1821,60 TL. Artig % 161

Resmen soygun duzeni yoneticilere sorsan uguyoruz
ekonomi iyi hayal satiyorlar bizi soyuyorlar.

BANKACILIKDA Ki NET KAR

Bankacilik sektéruniin 10 aylik net kari gegen yila gore
%408 artarak 336 milyart oldu.

Ozkaynaklar altinda izlenenen menkul deger degerleme
farklari (MDDF) ise 157 milyart (%1079) artigla 172 milyart
oldu.

Doénem kari+ MDDF artig1=508 milyart yillik %530 artig
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TURKIYE VE GUNEY KORE EKONOMILERININ
KARSILASTIRILMASI

Guney ve Kuzey Kore ekonomilerini kargilastiran yazimda ayni tarihte, ayni noktadan yola ¢ikan, ayni halktan
olusan ikiye bolinmus bir Ulkede Kuzey ile Guney'in nasil farkl yerlere geldiklerini géstermigti. Yaptigim
karsilastirma dunyaya agik bir kapitalist modele dayanan Guiney Kore’nin, diinyaya kapali bir sosyalist ekonomik
modele dayanan Kuzey Kore ile arasinda ciddi bir fark olustugunu ortaya koymustu. Yazimin sonuna bir
aciklama notu ekleyerek iki Ulke arasindaki farkin sistem farkindan degil yénetim farkindan kaynaklandigini
eklemistim. Bunu yaparken, hazirladigim Guney Kore ile kapitalist model iginde bulunan Trkiye'yi karsilastiran
tabloya bakiyordum. Eger asagi yukari benzer baglangigtan baslayarak yurtyen ve benzer modeli benimsemis
Guney Kore ile Turkiye arasinda belirgin bir fark gikmayacak olursa benim o yaziya koydugum not anlamsiz
kalacakti.

Asagidaki tablolar Guney Kore ve Turkiye'nin ekonomik gostergelerinde 1980’den bu yana yasanan gelismeleri
gosteriyor (Kaynak: IMF, WEO Database, April, 2017.) (Turkiye’nin yuzdlgumu 783.562 km2, Guney Kore'nin
yuzolgimi 100.210 km2.)

41



Giiney Kore 1980 1990| 2000 2010| 2014 2015| 2016
GSYH (Milyar USD) 65 279 562 1.095| 1.411( 1.383| 1.411
Nifus 38,1 429 47,0 49,6 50,7 51,0 51,2
Kisi Basina Gelir (USD) 1.711| 6.513| 11.947| 22.087| 27.811 | 27.105 | 27.539
Biyiime (%) -1,7 9,8 8,9 6,5 33 28 2,8
Toplam Yatinmlar / GSYH (%) 34,5 39,6 329 320 293 28,9 29,2
Toplam Tasarruflar / GSYH (%) 240 38,8 348 347 353 36,6 36,2
Enflasyon (%) 322 93 2,8 3,0 038 1% 1,3
Issizlik Orani (%) B2 2,5 44 3,7 3,5 3,6 3,7
Biitce Dengesi / GSYH (%) - - 472 1,5 04 03 03
Toplam Kamu Borcu / GSYH (%) - 134 17,1 30,3 359 378 38,6
Cari Denge / GSYH (%) -10,5 -0,9 1,9 26 6,0 77 7,0
Turkiye 1980 1990| 2000 2010| 2014 2015| 2016
GSYH (Milyar USD) 97 207 273 772 934 859 857
Nifus 42,5 52,9 64,7 737 77,7 78,7 79,8
Kisi Basina Gelir (USD) 2.269| 3.916| 4.219|10.476| 12.022| 10.910( 10.743
Biylme (%) -0,8 93 6,6 8,5 51 6,1 29
Toplam Yatirimlar / GSYH (%) 26,7 241 238 270 29,0 28,3 28,7
Toplam Tasarruflar / GSYH (%) 22,7 21,8 20,8 21,3 244 24,7 249
Enflasyon (%) 107,0 60,4 39,0 6,4 8,2 838 8,5
Issizlik Orani (%) 72 8,0 6,0 11,1 10,0 10,3 10,8
Bitge Dengesi / GSYH (%) - - -7,8 -2,8 -1,7 -1,2 -2,3
Toplam Kamu Borcu / GSYH (%) - - 50,1 40,1 28,7 276 29,1
Cari Denge / GSYH (%) -3,2 -1,3 -3,6 -5,8 -47 -3,7 -3,8

1980 yih gostergelerine baktidimizda Turkiye'nin GlUney Kore'den olduk¢a 6nde oldugunu géruyoruz.
Tuarkiye'nin GSYH’si Guney Kore’nin GSYH’sinin Ugte bir oraninda, kisi bagina geliri de dértte bir oraninda daha
yuksek durumda. Guney Kore, enflasyon ve issizlik oranlarinda Turkiye'den daha iyi olmakla birlikte Turkiye cari
denge konusunda daha iyi gorinuyor. 1990'a geldigimizde goérinuimun hizla degistigini goériyoruz. Gliney Kore
GSYH'’sini ve kisi bagina gelirini ciddi bigimde artinp Turkiye’nin oldukga 6nline gegiyor. Ayni dénemde Gliney
Kore enflasyon oranini tek haneye, issizlik oranini da yuzde 2,5 gibi gok digslk bir diizeye gekerken Tuirkiye
yuzde 60’in Uzerinde enflasyon orani ve yuzde 8'lik igsizlik oraniyla devam ediyor. Bu dénemin en énemli
gelismesi Guney Kore'de toplam tasarruflar ve ona bagh olarak toplam yatirimlar hizla artarken Turkiye'de bu
iki kalemde ciddi dususler yasaniyor.

2000’'lerden itibaren gérinimun degisimi daha da hizlaniyor. Glney Kore tasarruf, yatirim, butge, enflasyon,
issizlik, cari denge sorunlarini tamamen ¢dzerken Turkiye butlin bu sorunlarla ugrasmaya devam ediyor. 2016
yihna geldigimizde Guney Kore, GSYH'sini 1,4 trilyon dolar, kisi bagsina gelirini 27.539 dolara c¢ikarirken
Turkiye'nin GSYH’si 857 milyar dolarda ve kisi bagina geliri de 10.743 dolarda kaliyor.
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Tabloda iki Ulkenin nufusuna bakmakta yarar var. 1980 yilinda iki Ulkenin nifusu birbirine oldukga yakin. Glney
Kore 38,2 milyon, Turkiye 42,5 milyon nufusa sahip. 2016 yilina geldigimizde Gliney Kore'nin nufusu yuzde 34
oraninda artarak 51,2 milyona ylkselirken ayni sirede Turkiye'nin nifusu yuzde 88 oraninda artarak 79,8
milyona ulagsmis bulunuyor. Turkiye’nin kisi basina gelirinin disuk kalmasinin birgok bagka nedeni varsa da en
onemli nedenlerinden birisi nifus artigi gibi gérinuyor.

Tabloda iki Ulke ekonomisi arasinda dikkati geken en dénemli farklardan birisi de tasarruflarin orani. Glney
Kore’'de tasarruflarin GSYH'’ye orani ylizde 36 dolayinda iken Tirkiye'de bu oran ylizde 25 dolayinda gorindyor.
Guney Kore, tasarruflarinin yiksekligi sayesinde cari fazla verirken Turkiye tasarruflarinin disikliga dolayisiyla
cari agik veriyor.

Batln bu kargilastirmalarn yaparken aklimizda tutmamiz gereken seylerden birisi de Guney Kore’nin de bizim
gibi petrol ve dogal gazi olmadii ve bu kaynaklari ithal etmek zorunda oldugudur.

Bu kisa karsilagtirma Guney ve Kuzey Kore ekonomilerini karsilagtiran yazimin sonuna ekledigim notun hakli
oldugunu, gelismedeki sorunun sistem sorunundan daha ¢ok ydnetim sorunundan kaynaklandigini ortaya
koyuyor.

Asagidaki grafikler butiin bu ekonomik gelismeleri bir kez de gérsel olarak ortaya koymayi amagliyor. Grafiklere
gore Turkiye'nin Glney Kore’ye tek Ustlinligi kamu borg yuki konusunda ¢ikmig goérinuyor (kirmizi Turkiye,
siyah Guney Kore.)
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GUNEY KORE MUCIZESINI NASIL YARATTI

Guney Kore mucizesi ve bu mucizeye yol agtigi belirtilen model Turkiye’'nin kalkinmasi ile ilgili tartismalarda hep
giindemdedir. Simdilerde TiM de bu modeli inceliyor. Ve bakin bir Koreli bu modele iligkin neler sdyliiyor...

Kisi basina diisen gelir Tiirkiye’de
13.737 §, Giiney Kore’de 27.990 $

Giiney Kore Tiirkiye

Niifus 50.0 milyon 75.6 milyon
Milli Gelir (GSYH) 1129 milyar § 789 milyar $
Kisi Basina Gelir 27.9908 13.737%
(Satin alma glicli paritesine gore)

Issizlik oranm %3.2 %8.8
Enflasyon oram %1.3 %8.1
Ihracat 466.7 milyar § 152.5 milyar $
ithalat 414.2 milyar $§ 236.5 milyar $
Toplam dig borg 411 milyar § 349 milyar §
Kamu borcunun GSYH oram %34.8 %36.0
Sanayi tirlinleri ihracatinda %29 %2
yiiksek teknolojinin pay1

Gegen hafta Bursa’daki 250 Buyik Firma Arastirmasi ile ilgili sonuglari sizlerle paylagsmaya galistim...

Ve o sonuglar firsat bilip, Turk sanayiinin ihtiya¢g duydugu degisim Uzerine Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
Bagkan ibrahim Burkay'in konuyla ilgili degerlendirmelerini de...

Burkay’in bana gére en dikkat ¢ekici tespitlerinden birini ise bu haftaya sakladim: BTSO Bagkani, “Turkiye artik
bir Uruin ortaya koymal” diyor, “Tum dunyanin kullanmadan yapayamayacagi teknolojik bir trun...”

Burkay'a gore 6nimuzde duran goérev bu...
Bunun igin Tirkiye’nin bir inovasyon stratejisi olusturmasi sart...
Cunkd, “inovasyon yoksa teknoloji de yok™...

“Hikumet bu konuda énemli adimlar atti, onu teslim etmek lazim” diyor Burkay, “Turkiye Ar-Ge’ye 11 milyar
dolar destek verdi. Ama bizim artik kurguyu degistirmemiz gerekiyor. Ar-Ge destekleri ¢ok farkli elden dagitilyor.
‘Her igi yaparim abi’ diyen ama dogru diizgun bir isi olmayan adama benziyoruz. Oysa bizim artik Ar-Ge projesi
uretmek sorunumuz yok. Ama Turkiye’nin dnceliklerini belirlemek goérevimiz var...”

BTSO Baskani, “Gerekiyorsa risk alip bir firmayi desteklemekten korkmamak lazim” diyor devamla, “Birakalim
onun adami, bunun adami gekismesini. Artik bu Ulkenin adami var! Onu 6ne koyalim. Yoksa sonug ortada..
Bizim yerimize baskalar yapiyor ve kazaniyor. Bir toplumun yiksek teknolojiye gegisinin yolu da belli. Ve bu
yola girerse Turkiye basarir. Ben bu konuda ¢ok iyimserim...”

Konu ileri teknolojiye gegis olunca laf donip dolasip Gliney Kore mucizesine geldi...
Ogrendim ki, Turkiye Ihracatgilar Meclisi de Giiney Kore modeli ile ilgili bir rapor hazirliyormus...
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Dogrusu sevindim...

Gunku, bu késeden de zaman zaman degindigimiz Guney Kore modeli hep glindeme gelir, tartisilir ama bu
modelin etraflica incelendigini ve Turkiye agisindan bugiun ne ifade ettigini ortaya koyan bir g¢alismaya
rastlamadim...

Son 40 yilda orta gelir tuzagini asarak ‘zenginler ligine’ atlamayi basarmis tek Ulke olan Glney Kore'nin
deneyimlerinden dersler ¢ikararak uygulamak énemli..

1950’de baglayip U¢ yildan fazla suren i¢ savas sonrasinda Guney Kore dinyanin en fakir yerlerinden biriydi...
1960’h yillarin basinda, Guney Kore’nin kisi bagina geliri 80 dolar duizeyindeydi...

Ayni dénemde Gana’nin kigi basina geliri 180 dolardi...

Merak etmigsinizdir, sdyleyeyim: Turkiye’'nin kisi basina milli geliri ise 1960'ta 380 dolar civarindaydi...

Yani bundan 50 yil énce ortalama bir Koreli, ortalama bir Gana vatandasinin kazandiginin yarisini ancak
kazaniyordu...

Bir Turkiye vatandasinin ise dortte birinden daha azini...

Dahasi, Guney Kore kalkinma konusunda basarisizligin en kétu érnegi olarak kabul ediliyordu. Bugin oldugu
gibi ABD’nin 0 zamanki en énemli yardim kurulusu USAID tarafindan hazirlanan hizmete 6zel bir raporda bu
tlke ‘dipsiz kuyu’ olarak adlandiriliyordu. ihracati cok zayif ve genellikle islenmemis Uriinlerden olusuyordu...

Bugln dunyanin 6nde gelen mobil telefon, yari iletken ve bilgisayar ureticilerinden Samsung o gunlerde sadece
balik, sebze ve meyve ihrag¢ ediyordu. 1970’lere kadar sirketin ana is kollari seker ve tekstil imalatindan ibaretti.
Samsung 1974’te Korea Semiconductor adh sirketin yarisini satin alarak yari-iletken endustrisine girdiginde hig
kimse tarafindan ciddiye alinmamisti. 1977’'ye kadar renkli TV bile uretemeyen Samsung, 1983'te kendi ¢iplerini
tasarladiktan sonra ABD ve Japonya’daki yari iletken endustrisinin blyUk oyunculariyla rekabete girisme niyetini
ilan ettiginde de g¢ok az kisiyi ikna edebilmisti...

Peki nasil oldu da, 40 yil 6nce temel ihracat urlnleri tungsten cevheri, balik ve insan sagindan yapilan peruk
olan bir Ulke, bugun bir ileri teknoloji ve sanayi Ulkesi haline dénusti? Ve buglin dev sirketleri ile dinya
ekonomisini salliyor? Bence bu soruya en iyi yanitlardan birini yine bir Koreli veriyor: Ha-Joon Chang...

Cambridge Universitesi Ekonomi Fakiiltesi'nin égretim tyesi Chang’in kitap haline getirilen ¢alismasi Turkge’ye
“Sanayilesmenin Gizli Tarihi” olarak gevrildi...

Epos Yayinlar’ndan g¢ikan kitabi bize ilk tavsiye eden ise OSTiIM Bagkani Orhan Aydin oldu...
Degerli yazarimiz Ristl Bozkurt da hemen birkag¢ kopyasini edinip bize dagitti...

Chang, kitabinda Gluney Kore mucizesinin arka planina iliskin 6zetle su bilgileri veriyor: 1961 yilinda bir askeri
darbe ile iktidara gelen General Park- Chung Hee, bir zaman sonra sivillesti. Ve birbirini izleyen ¢ segimi
kazandi...

Kimilerine goére, Park’in hile ve siyasi dalaverelerle givence altina alinan bu segim zaferleri, Bes Yillik Ekonomik
Kalkinma Planlari ile ulkenin ekonomik ‘mucizesini’ baglatmadaki basarisiyla ivmelendi...

Normalde Uglncl ve son donemi 1974 sonunda biten Bagkan Park, iktidardaki Gglinci déneminin ortalarina
dogdru, Latin Amerikalilar tarafindan ‘kendi kendisine darbe’ diye adlandirilan oyunu sahneye koydu.
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Bu parlamentonun lagvedilmesini ve kendisine hayat boyu devlet bagkanligini garantileyen fiilen hileli bir segim
sisteminin kurulmasini igeriyordu.

Bitun bunlarn yaparken Park, tlkenin demokrasiden kaynaklanan bir kaosa tahammul edemeyecedi mazeretini
one surda...

Halka, ulkenin kendisini Kuzey Kore komunizmine kargi savunmak ve ekonomik gelismesini hizlandirmak
zorunda oldugunu soyledi...

1981 yilina kadar Ulkede kisi basina dusen geliri 1000 dolara gikaracagini ilan eden Park’in bu hedefi hayal
denilebilecek élgide ihtirash kabul ediliyordu.. .

Baskan Park, Agir ve Kimyasal Sanayilesme Programini 1973'te baglatti...

ik gelik fabrikasi ve ilk modern tersane o yillarda iiretime bagladi.

Blyuk 6lgide ithal edilmis pargalar kullanilarak ilk yerli tasarim otomobiller o siralarda tretim hatlarindan gikti...
Sanayi, devlet tarafindan segilen alanlara yonlendirildi...

Elektronik, makine, kimya ve diger ileri endustrilerde yeni firmalar kuruldu ve bir anlamda bu firmalarin Gretim
yapacaklari alanlar devlet tarafindan planlandi...

1974 ile 1979 yillan arasinda ulkenin kisi bagina digsen geliri bes kattan fazla artti...
Park’in baglangigta hayali kabul edilen kisi bagina 1000 dolar gelir hedefine éngdrulenden doért yil dnce erisildi...

inracat artiginda ise bagar daha da hizliydi: 1970’lerin basinda 1.5 milyar dolar civarinda ihracat yapan Giiney
Kore 1980’e gelmeden 15 milyar dolar sinirini agsmisti...

Chang kitabinda diyor ki; “Ulkenin ekonomik kalkinma saplantisi, egitimimizde de yansimasini tam olarak
gésterdi. Yabanci sigara igenleri agiga cikarmanin bile vatanseverlik gérevimiz oldugunu égrendik. Ulke,
ihracattan kazandigi her kurus dovizi daha iyi endustrilerin gelistiriimesi igin makine ve diger girdilerin ithalatinda
kullanma ihtiyaci duyuyordu. Degerli yabanci paralar, tlkenin fabrikalarindaki ihracat savasinda garpisan sanayi
askerlerimizin gergek kani ve teriydi. Degersiz seylere bunlari israf edenler vatan hainiydiler...”

Kisaca, Guney Kore'de endustriyel kalkinma amaciyla zaruri olmayan herhangi bir sey igin doviz harcamak
yasakland. ithalat; yasaklar, yiiksek tarifeler ve agir vergiler araciligiyla caydirildi...

Oyle ki, Chang, “1970’lerin sonunda hiikiimetin 6zel izniyle Danimarka kurabiyeleri ithal edildiginde yagsanan
kiglk capli ulusal rahatlama hissini hatirliyorum” diyor...

Tabii, “Kore’nin ekonomik mucizesinin karanlik taraflarindan” da bahsediyor Chang...
Cocuk is¢i calistinimasindan karin tokluguna ¢alismak zorunda kalan yiginlara...

Hizl sanayilesme dénemiyle gelen zorlu i¢ gbgten, her yerde bitiveren gecekondu mahallelerine... Ardindan
hizla baydyen orta siniflar igin yapilan yeni apartman bloklar...

Zaman farkiyla da olsa, bizim de yakindan bildigimiz benzer hikayeler...

Chang, gecekondu mabhallelerinin hep daha uzak yerlere gitmek zorunda kaldigini, sakinlerinin de bazilarinin
bu yolculugu sehrin ana ¢dpligl olan Nanji Adasi’nda ¢op toplarken bitirdiklerini anlatiyor. 2002 Diinya Kupasi
esnasinda gordugumuz etkileyici Seul Stadyumu’nu gevreleyen guizel parklar adadaki eski ¢op alaninin Ustine
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ingsa edilmis... Ve bu ¢dp alaninin bir bélumua buglin, daha énce buraya dokulen organik materyallerden
kaynaklanan metan gaziyla ¢alisan ultramodern dlgilerde gevreci bir elektrik santraline sahipmis...

Bitun bu sorunlarla birlikte, Kore’nin son 40-50 yildaki ekonomik buyumesi tek kelimeyle olagandistd...
Ve bunun sonucunda yasadigi toplumsal déonisum de...

1980’lerin basina kadar Ekvador, Mauritius ve Kosta Rika'ya esit dlizeyde bir orta gelir tlkesi iken Gliney Kore
bugun artik satin alma gucuine gére 1.7 trilyon dolara varan ekonomik biyikIugu ile ‘zengin’ bir Ulke sayilyor...
50 milyon nifuslu tlkede kisi basi milli gelir 25 bin dolarin epey uzerinde...

inracati ise Turkiye'nin 2023 hedefi olan 500 milyar dolara dayand: bile... Ve bunun dértte birinden fazlasi ileri
teknolojik Urunlerden olusuyor!

1980’lerin taklitgisi GlUney Kore, bugln dinyanin en ‘icatgl’ en ‘yenilikgi’ tlkelerinden biri...

IBM makinelerinin sokullp, pargalarin kopyalanip yeniden birlegtirildigi ‘kopya’ bilgisayarlarin... Nike
ayakkabilarinin ve Louis Vuitton ¢antalarinin blyuk miktarlarda seri tretiminin yapildidi ‘korsan cenneti” Gliney
Kore, bugiin, Amerikan Patent Birosu tarafindan verilen patentlerin sayisi bakimindan en ustte yer alan bes
ulkeden biri...

Uzun sbéze gerek yok! Nokia’nin Microsoft'a satiimak durumunda kaldigi bir dénemde, Apple ile Samsung
arasinda diinya ¢apinda suren nefes kesen teknoloji yarigint animsamak, bugunku Giney Kore'yi kavramak igin
yeterli...

Guney Kore, bugin zarif cep telefonlari ihrag eden bir tlke olmanin yani sira, insanlari daha iyi beslenen, gok
daha uzun yasayan, ¢ok daha az bebek kaybeden bir Ulke ayni zamanda...

Chang, Kore’nin ilerlemesini adeta Haiti'nin isvigre’ye déniismesine benzettikten sonra soruyor: “Bu mucize
nasil mamkun oldu?” Ve hemen arkasindan ekliyor: “Pek ¢ok iktisatgl igin cevap

basittir: Kore serbest piyasanin emirlerini izledigi igin basarili olmustur!” izin verirseniz, dyle olup olmadigini da
haftaya tartisalim...
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YASAM KALITESI EN YUKSEK OLAN ULKELER

1-Hollanda 7-Avusturya
2-Danimarka 8-Umman
3-isvigre 9-Avustralya
4-Luksemburg 10-Norveg
5-Finlandiya 51-Turkiye
6-izlanda

GUNEY KORE VE GANA

1950’de basglayip 3 yildan fazla suren i¢ savas
sonrasinda Guney Kore diunyanin en fakir
yerlerinden biriydi.1960’hh yillarin basinda, Guney
Kore’nin kigi bagina geliri 80 dolar diizeyindeydi.Ayni
doénemde Gana’nin kisi bagina geliri 180 dolardu.
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IS DUNYASININ DOGMALARI

ilk 6nce tanim: Dogmatizm, a priori ilkeler, cesitli dgretiler ve "asla degismeyecegi kabul edilen mutlak degerleri"
kabul eden, bu bilgilerin "mutlak hakikat" oldugunu, inceleme, tartisma yahut arastirmaya ihtiyacin olmadigini
savunan anlayisa verilen isimdir. Bu tur savlara, dgretilere ve inanglara ise "dogma" denir.

Kidemliler;
« ihracat! Tabii ki dnemli, iyi de ne kadar?
e Kar! iyi de ne kadar? Nerede durmal?
e Bliyime! lyi de ne kadar? Ne pahasina?
e Verimlilik! lyi de ne kadar? Nerede?
Yeniler;
e Sirdurtlebilirlik! lyi de ne kadar? Nereye kadar? Nasil?
« Dijitallesme! lyi de ne kadar? Ne pahasina? Hangi maliyetle?

 Endustri x.0! iyi de ne kadar? Hangi alternatif maliyetle?

Eminim ekleyeceginiz ¢ok vardir, ben burada keseyim, kolay kolay bitmez bu liste!

Aman yanlis anlagilmasin, bunlarin higbirine kargi degilim, aksine gogunun "6zel" danigmanhgini veriyorum.
Karsi oldugum; tim bu kalemlerin gegmiste de, bugliin de maruz birakildiklar "klise yaklasim®.

"Duy veya duyurul -> moda olsun -> birileri ajandana soksun -> birileri sponsorlugunu yapsin -> uygulamaya
almaya galis -> ciddi maliyetlere katlan -> "bize uygun degilmis" deyip ¢bpe at -> basta yetismis insan glcun bir
surl kaynagi heba et -> 0 + 0 elde var sifir" kisir dongusu. Elbette ki "bagarili érnekleri” tenzih ederek yaziyorum
bu satirlari ama sahit oldugum projelerin gogu bu kisir dénguyu takip ediyor.

En guncel 6rnegi "asgari ucret" uzerinde bir kisim ihracatcimizin kopardigi firtina; efendim, 500-600 USD'|
bulursa ihracatimiz bu isten biyik zarar gorirmis. Yumusak karnimiz Glkece su anda ihracat ya, efendiler "aba
altindan sopa gostermeye" hak buluyorlar kendilerinde. Ben de ¢ok iyi yapabiliyorum sézkonusu artigin
olusturacagi mali yuk hesabini, iyi de yillardan bu yana ihracat yetkinliginizi neden "ucuz iggucu" ustine
kurdunuz? Defaatle yazmisimdir, neden devlet ricalinin ugaklari ile Ulke Ulke gezerek kendi yapilanmaniza,
kadronuza, kurgunuza hi¢ yatinm yapmadan buyudiniz? Mecbur musunuz bu kadar "karli" olmaya! Marjiniz
dissun biraz, asgari Uucret disinda cephane bulmaya galisin, 6zellikle "kadronuz / kurgunuz / kaynaklariniz /
rotaniz" Uzerinde emek harcayin, yatinm yapin, rekabet avantajini buralarda elde etmeye ugrasin.

Yukaridaki her kalemle ilgili sdylenecek ¢ok sey var, devami sizin yorumlarinizda olsun.
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DUNYANIN EN FAZLA YEMEK YIYEN 10 ULKESI

Bahreyn - 4,012.45 kcal
ABD - 3,868.28 kcal
irlanda - 3,850.50 kcal
Belgika - 3,824.21 kcal
Turkiye - 3,762.08 kcal
Avusturya - 3,738.94 kcal
Almanya - 3,647.81 kcal
italya - 3,620.56 kcal7
Katar - 3,609.15 kcal

Romanya - 3,599.76 kcal

YURTDISINDAN TURKIYE’YE GETIRILEN TELEFON

KULLANIM HARCI

2012’ de 100 TL idi.

2018’de Cumhurbagkanhgi sisteminden énce
500 TL idi.

Segim oncesi 6.091 TL idi.

Segim sonrasi ve simdi 20 Bin Tl oldu.

11 yilda 100 TL’den 20.000TL’ye e¢ikmasi neyi
gosterir ?
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BUNU OKULDA OGRENEMEZSINIiZ!

Afrika = 30,37 milyon km2

e Cin = 9,6 milyon km2

e ABD = 9.8 milyon km2

e Avrupa = 10,18 milyon km2

e Afrika; Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri'nin toplamindan daha buyuktur.

- Afrika, DUnya tarim arazilerinin yaklagik %60'ina sahiptir.

- Afrika, hammadde rezervinin %90'ina sahiptir.

- Afrika, dinya altin rezervinin %40'ina sahiptir.

- Afrika; elmas rezervinin %33'Une sahiptir.

- Afrika, 6zellikle Kongo Demokratik Cumhuriyeti, Dunya koltan rezervinin %80'ine sahiptir.
- Afrika; dinya kobalt rezervinin %60'ina sahiptir (otomobil akuleri Gretimi igin mineral).
- Afrika; petrol ve dogal gaz agisindan zengindir.

- Afrika; (Namibya) Dunya’nin en uzun sabhillerinden birine sahiptir.

- Afrika; manganez, demir ve tahta agisindan da zengindir.

- Afrika; Cin'in Ug kati, Avrupa’nin Ug kati, Amerika Birlesik Devletleri'nin tUg¢ kati blyuklUktedir.

- Afrika, yaklasik 35 milyon km2 alana sahiptir (30 415 875 km2).
- Afrika'nin 1.3 milyar nufusu vardir (Cin 9,6 milyon km2'de, 1.4 milyar nifusa sahiptir.)
Bu da; Afrika'nin neredeyse nufussuz oldugu anlamina gelmektedir.
e Demokratik Kongo Cumhuriyeti'nin tarim arazileri tim Afrika'yr doyurabilir.
¢ Afrika'nin tarima elverigli arazisi; tim dinyayi doyurmak igin ekilebilir.
- Demokratik Kongo Cumhuriyeti'nin gok énemli nehirleri bulunmaktadir.
- Afrika; dans, muzik, mimari, heykel vb agisindan kiiltiirel olarak farkh bir kitadir.
- Afrika, Bati'nin laboratuvarlarinda degistirdigi, 30.000 ilag igin bitki veriyor.
- Afrika; 2050'de 2.5 milyar olacak geng bir dinya nufusuna sahiptir.
e AFRIKA INSANLIGIN GELECEGINI TEMSIL ETMEKTEDIR

Afrika kitasi, tarimsal Uretim Urtnlerinin buyuk bir Greticisi ve ihracatgisidir.
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AVRUPA’DA ASGARI UCRETLI CALISAN ORANI

Turkiye %57

Romanya %21

Polonya %17
Bulgaristan %14
Litvanya %13
irlanda %11
Hirvatistan %10
AB ortalamasi %9
Almanya %6
Hollanda %3

Ve listedeki ulkeler arasinda en dusuk

asgari ucret Turkiye’de.

Eger Afrika; kendi igletme ve uretim araglarini devralirsa, kisa sturede Dlnya zirvesine oturacak ve dunyanin
geri kalani tglncu dunya ulkesi haline gelecektir.
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ULUSAL ZINCIR VE YAKLASIK SUBE SAYILARI

A101 12.141
BiM 10.316
SOK 10.103

MIGROS 2.646
SEG MARKET 2.300
EKOMINI 2.195
TARIM KREDI 1.900

CARREFOUR 850

HAKMAR 300

FILE 200
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CIN MALI

Bir alman Ekonomi profesériin kizi BEBEK ARABASI alacak, Almanya'da 700 Euro,internette GiN mal
muadili 250 Euro..

Babasina soruyor NE yapiyim diye.
Babasi hig birgey sdylemiyor..
Kiz gidiyor alman mali arabayi 700 Euro'ya aliyor..
Babasi soruyor neden pahali alman uriiniinii segtin diye..
Kizi,ben eger GIN malini alsaydim
-O para DISARI gidecekti..
-Alman Uriinii satilmayinca,fabrikalar iISGi gikaracakt..
Issiz insanlar HARCAMA YAPAMAYACAKLARI igin devletin geliri diigsecekti..
-Devletin geliri diigtiigii igin benim gocuguma iyi bir EGITIM veremiyecekti..
-GUVENLIGINI iyi saglayamayacakti.
-Yeterli SAGLIK hizmeti veremiyecekti..
Ben alman mali aimakla "Gocugumun GELECEGINI GARANTI ALTINA aldim" demis..
Babada gururlanarak iginden, ben gérevimi iyi yapmigim demis.
iste, onun igin Almanya'nin yillik 225 Milyardolar dig ticaret FAZLASI var..
Biz de Milliyetgiligimiz sadece lafla yerli ve milli oldugumuz igin 460 Milyar dolar
BORCUMUZLA;
'‘Odeme giiciimiiz varki veriyorlar" diye GURUR duyarak gezen insanlarin iilkesiyiz.
Demekki Turkiyede eskiden kutlanan

YERLI MALI haftasini bosuna kaldirtmamslar...
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100 TRILYON DOLARLIK EKONOMI, 8 MILYARLIK
DUNYA NUFUSU

1900 yilinda 3,42 Trilyon ABD dolari olan dinya ekonomisi buyukltigu, 2000 yilinda 62 trilyona, 2022 yilinda ise
100 trilyon dolara geldi.

1900 yili baginda 1,6 milyar olan dinya nifusu ise 120 yil iginde 8 milyara gikti.

Paylastigim yaklasik 1 dakikalik dinya ugus trafigi simulasyonu, 24 saatlik dilimde ugus yodunlugunu ve
koridorlarini gosteriyor. Sizlerin de gérecegi gibi; Asya, Amerika, Antartika ve Avustralya'daki dev topraklarin
blyuk kisminda aslinda medeni bir yagam yok.

Dunyadaki uretim ve ticaretin buyuk kismi; Kita Avrupasi merkezde olmak Uzere Kuzey Amerika, Gliney
Amerika'nin dogusu, Dogu Asya ve Glney Asya lUzerinden c¢alismaktadir.

Tarkiye muthis bir jeopolitik konuma sahiptir. Turkiye'den 67 Ulkeye sadece 4 saatlik bir ugusla gidilebilmektedir.
Tarkiye'de ilk, orta ve yuksek 6grenime devam eden 28,5 milyon gocuk ve gencimiz var. Bu sayi bile Avrupa'daki
47 Ulkenin toplam nufusundan daha fazladir.

2050'ye kadar bu itici gicumuzi en iyi sekilde degerlendirip yeni Turkiye'nin yeni umutlarina kogsma zamanidir.
Ataturk'in mirasini hedefledigi yere tagima zamanidir. Kisibagi milli geliri 30 yil icinde 30 bin dolarin tzerine
cikarma zamandir.

Turkiyeyi dinyaya ureten, teknolojide lider bir Ulke yapabiliriz.

Bu cografya, vatandaslarinin refah, genglerinin umut iginde oldugu bir gelecegin yeserdidi bir yer neden
olmasin?!
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Abartmiyorum Volvo'nun yeni modellerini yapan muhendis bile
halen 15 sene dnce yaptigi arabaya biniyor,

Neden yeni yaptiginmizi kullanmiyorsunuz?, diye sordugumda
"Gunki ihtiyacim yok" diyor!

Diisilinsenize ne kadar eski araba kullaniyor olsa da "iste bu adam
Volvo'nun muhendisi" diyorlar o kadar !..

Ve iste insanlar da buna bakiyor arkadaslar...

Geriye kalan benim telefonumun modeliymig, ayakkabimin
markasiymig, nerede kiminle ne yedigimmis.

Yemin ediyorum kimsenin umrunda bile degil arkadaglar.
Clinku bunlarla adam yerine konulmus olmuyorsunuz !...

Umarim az da olsa bir seyler anlamigsinizdir da geleceginizi
dusunup ailelerinize aci ¢gektirmezsiniz!

SON YILLARDA GORDUGUM EN NET BILGI VE
TESPIT

Biz nasil ihracat igin ureterek blyuyen ulke oluruz?

40 yildir borglanarak ve tuketerek blylumede yol bitti, yeni bir vizyona Ulke olarak ihtiyacimiz var.
Hepimiz tespit yapabiliyoruz da "nasil?" sorusunun altini doldurmamiz gerekiyor.

Olgek ekonomisini 6grenmemiz gerekiyor.

Firmalarimizin her biri su anki ihracatlarini katlayarak arttirmak igin "ne yapmaliyim?" Listesi gikarmali, degisime
doénustime yoénelmeli. Listede ihracat blyukligu olarak yerimizi bulalim ve "Buraya razi miyim? Halimden
memnun muyum ?" diye firma sahipleri ve genel mudurleri olarak bir durup dusinelim. Memnunum diyen sayisi
bir elin parmaklarinin sayisini gegmez. Profesyonel yonetimlere gegis, vizyoner degisim kararlihdi ve dogru
adimlari firmalarimiz atmali, bagka yolu yok.

Ulkemiz igin,

Baslangi¢ yolu Ar-Ge / Ur-ge
Gikis yolu uUretim,

Satis yolu ihracat.
Saglicakla kalin, sevgilerimle

57



GELISIM ODAKLI VE DENGELI BIR YASAM ICIN 10
JAPON KAVRAMI

ikigai'yi artik hepimiz biliyoruz. Japon kiiltiirinden hayata farkh bir bakis agisi ile yaklasmamiza imkan
verebilecek diger 6nemli kavramlari incelemek istersek;

eOmoiyari: Bagkalarini 6nemsemek ve onlara igtenlikle ilgi géstermek anlamina gelir. Spor musabakalarindan
sonra etrafi temizleyerek oradan ayrilan Japon taraftarlar gibi érnekler verilebilecek Omoiyari uygulamasinin,
bagkalarina karsi sefkat ve empati kurmaya yardimci oldugu séylenir.

eWabi-sabi: Bizi kusurlarimizi kucaklamaya ve hayatin dogal doéngusinu kabul etmeye tesvik eden bir
kavramdir; biz de dahil olmak Gzere hayattaki her sey bir akis halindedir. Degismeyen tek sey degisimdir, her
sey gegicidir ve higbir sey tam degildir.

Bu yaklagimla, minnettarhigi, kabullenmeyi ve mikemmellik yerine mikemmellik icin cabalamay 6grenebiliriz.

eMottainai: Sahip oldugumuz kaynaklara saygi duymak, israf etmemek ve sukran duygusuyla kullanmak
demektir. Bu kavram, bizi eylemlerimiz konusunda bilingli olmaya ve bu dinyayr daha surdurilebilir hale
getirmeye yardimci olacak yollar dusunmeye davet eder.

eShin-Gi-Tai: "Akil, teknik ve beden" olarak tercime edilebilir. Akil, teknik ve beden, doévis sanatlarinda
kullanilan maksimum performans igin kullanilan ¢ unsur olmakla beraber bu kavramlar herhangi bir alana
uygulanabilir. Performansin yalnizca teknik becerilere degil, kesintisiz konsantrasyon sirasinda stres ve
aksiliklerle baga ¢ikabilecek bir zihniyet gerektirdigi satran¢ oyunu érnek verilebilir.

Saglikli bir vicut ve zihin, herhangi bir beceriyi geligtirmenin temelidir.

eShu-Ha-Ri: “Ogrenci hazir oldugunda égretmen ortaya gikar. Ogrenci gergekten hazir oldugunda ise égretmen
ortadan kaybolur.” Tao Te Ching

Shu-Ha-Ri, "takip et, ayril ve ag" olarak tercime edilir. Bir teknigin nasil 6grenilecegi ve ustalagilacagdi hakkinda
distnmenin yoludur. Bilgi edinmenin 3 asamasi:

eShu: Bir ustanin égretisini takip ederek temel bilgileri dgrenin. (Blylk ustalarin eserlerini taklit etmek gibi)
eHa: Denemeye baslayin, ustalardan 6grenin ve 6grendiklerinizi pratige entegre edin.
*Ri: Bu agsama, yenilige ve 6grenmeyi farkli durumlara uyarlamaya odaklanir.

eKaizen: Kiglk ama devam eden olumlu degisikliklerin dnemli olabilecegi teorisine dayanan bir surekli
iyilestirme ydntemidir. Bize varsayimlari ve mikemmeliyetciligi birakmamizi hatirlatir, ilerici bir yaklasim
benimsemeyi 6gretir.

eMono No Aware: Bu kavram, seylere ve onlarin kaginilmaz gegisine karsi empati kurmayi tanimlar, hayattaki
higbir seyin kalici olmadigini hatirlatir.

eOmotenashi: Bir 6dul beklemeden en iyi hizmeti sunmaktir. Japon kilttrinin énemli bir pargasidir ve topluma
derinden kok salmistir.
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eHo-Ren-So: "Rapor et, bilgilendir ve danig" olarak tercime edilir. Bir Japon organizasyonundaki tum iletigim,
isbirligi ve saglkli bilgi paylagiminin temelini olusturur. iletisim hattinin kéklerine odaklanir, bilgi akisini diizenler
ve sorunlarin tekrar etmesini engeller.

SATILAN TERMIK SANTRALLER

1. Seyitdmer Termik Santrali
. Kangal Termik Santrali

. Yatagan Termik Santrali

. Catalagz1 Termik Santrali

. Yenikdy Termik Santrali

o 0o A~ W DN

. Orhaneli Termik Santrali
7. Tungbilek Termik Santrali

8. Soma Termik Santrali

SATILAN HIDROELEKTRIK SANTRALLERI

1. Atakdy Hidroelektrik

2. Beykoy Hidroelektrik
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. Cildir Hidroelektrik
4. ikizdere Hidroelektrik
5. Kuzgun Hidroelektrik
6. Mercan Hidroelektrik
7. Tercan Hidroelektrik
8. Murgul Hidroelektrik

9. Denizli Jeotermal Santrali

SATILAN SEKER FABRIKALARI

1. Kirsehir Seker Fabrikasi
2. Turhal Seker Fabrikasi
3. Corum Seker Fabrikasi
4. Elbistan Seker Fabrikasi
5. Mus Seker Fabrikasi

6. Erzincan Seker Fabrikasi
7. Erzurum Seker Fabrikasi
8. Afyon Seker Fabrikasi

9. Bor Seker Fabrikasi

10. Alpullu Seker

SATILAN TEKEL BINALARI

1. Adana

2. Ballica

3. Bitlis

4. istanbul Sigara

5. Malatya,



6. Tokat

7. Yavsan Tuzlasi

8. Ayvalik Tuzlasi

9. Camalti Tuzlasi
10. Cankirn K Tuzlasi
11. Tuzluca Tuzlasi
12. Sekili Tuzlasi

13. Kagizman Tuzlasi
14. Kaldirnm Tuzlasi

15. kayakcik Tuzlasi

SUMER HOLDING'E BAGLI SIRKETLER

1. Mazidag Fosfat Tesisleri
2. Adiyaman Isletmesi

3. Malatya isletmesi

4. TUMOSAN isletmesi
5.Bakirkdy Konfeksiyon San.
6. Erzincan Seker Fabrikasi
7. Erzurum Seker Fabrikasi
8. Afyon Seker Fabrikasi

9. Bor Seker Fabrikasi

10. Alpullu Seker

SATILAN LIMANLAR

1. Mersin Limani

2. Iskenderun Limani
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3. Samsun Limani

4. Bandirma Limani

5. Derince Limani

(o2

. Salipazari Limani (Galataport)

~

. Tekirdag Limani
8. Cesme Limani
9. Kusadasi Limani
10. Dikili Limani

11. Trabzon Liman

DIGER SATILAN SIRKETLER

1. Seyitdémer Linyitleri

2. Glney Ege Linyitleri

3. Murgul Bakir isletmesi

4. Samsun Bakir isletmesi

5. Yenikdy Linyitleri isletmesi
6. Bursa Linyitleri isletmesi
7. Sakarya Traktor Sanayi

8. Eregli Demir ve Celik

©

. Eti Aliminyum

10. Eti Bakir

11. Eti Elektrometalurji
12. Eti GUmus

13. Eti Krom

14. Gubre Fabrikalar
15. PETKIM

16. TURK TELEKOM

18. TUPRAS



19. SEKA Kagit Fabrikasi

AKP iktidara geldiginden bugiine dek toplanan toplam vergi tutari 2 trilyon 700 milyar $'dir.
Yurt digsindan alinan kredi 454 milyar $'dur.

Ozellestirmeden elde edilen gelir 71 milyar $'dur.

Hazine ise 60 milyar $ eksi bakiyededir..

Bu demektir AKP déneminde toplam 3 trilyon 285 milyar $ para harcanmigtir. Bu parayi 20 yila bolersek yilda
164 milyar 250 milyon $ harcanmis demektir. Bu rakamla yilda 96 Osman Gazi kdprusu yapilir. 41 Keban
baraji yapilir. 23 adet sehir hastanesi yapilir. 320 adet Tokat havalimani yapilir.

Hukimetin hizmet diye dayattigi tim yatirimlar hazineden bes kurus ¢ikmadan, vatandagi 10-20 yil arasi
borglandirarak Ustelikte fahis fiyatlarla yapilan rant yatinmlardir.

Oyleyse kasada olmasi gereken 3 trilyon 285 milyar $ nerededir ?
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: - Oymapinar Baraji
e -~ ———= - ETi Aluminyum’a ait madenler
- Kibris Havayollan
- SEKA'ya ait tiim tesisler
ada : ' - Siimer Bank’a ait tiim tesisler
- TEKEL' e ait tiim tesisler
- THY USAS
- TDI Trabzon Limani
- TDi Dikili Limam
- TDi Kusadasi Limani
- EBUAS-MEYBUZ

~ESGAZ
e - BURSAGAZ
v - ETi Bakir, ETi Giimiis , ETi Krom
) i -y - ETi Elektrometalurji A.S
o < oo £ ¥ - TCDD Mersin Limanm

: T - Adapazan Seker Fabrikasi

" HonglKong'lulara) - Eregli Demir Celik Fabrikasi
}.,»;‘-‘-_é--?"ﬁ*. et - iIskenderun Demir Celik Fabrikasi
o fz\ - Eregli Limam
= ¥~ -+~ k_-liskenderun Limam

- - Yarimca Limani

- Yarimca Porselen Fabrikasi
- Kirikkale Celik Boru Fabrikasi

t ¥ ~ — .
g g WU AT P, - TAKSAN
| l‘ N e s . THN e - GERKONSAN
K o | _ - TZD Sakarya isletmesi
5 e = =2 _ Cayeli Bakir isletmeleri A.S

=i - KBi Samsun isletmesi
- DiV-HAN A.S
2 - Amasya Seker Fabrikasi
- Kiitahya Seker Fabrikasi
- iGSAS Kiitahya Giibre Varhklar
-~ = - EBUASa ait tesisler
. - - PS8 - Atakdy Turizm A.S.
- Atakoy Otelcilik A.S.
; - Atakdoy Marina Ve Yat isletmesi
g : - TDi Karadeniz Gemisi
- Romanya’'daki Silisli Sac Fabrikasi
14 2 5k = - Divrigi Demir Madeni
. - Hekimhan Demir Madeni




SON 20 YILIN DOGUM ORANLARI

Son 20 yilin dogum oranlan

Daha fazlasi icin bizi takip edin  f£dogruverii Bdogruveri »dogru_veri
% Kaba dogum hizi, bin nifus basina diisen canl dogum sayisini ifade etmektedir.

% Toplam dogurganhk hizi, bir kadinin do@urgan oldudu donem clan 15-49 yas
grubunda dogurabilecedi ortalama ¢ocuk sayisini ifade etmektedir.

- Kaba dogum hizi Toplam dogurganlik hizi

(%o0) (Cocuk sayist)

.229.555
.198.927
.222.484
.244.041
.255.432
.289.992
.295.5M

.266.751
.261.169

.252.812

.294.605
.297.505
.351.088
.336.908
.316.204
.300.258
.256.282
.189.939
.117.942

.083.336
.035.795

Kaynak: TUIK
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EN FAZLA ISTIHDAM SAGLAYAN 10 OSB

. EN FAZLA ISTIHDAM SAGLAYAN 10 0SB .

| I I T ]
] Gobolienioss | 20161
A Avkorahvedkoss | 1019 |
T ekirdug Cerkezkoy 058] 77.191] |
A Koenoss | s |
A 0w [ o |
|
|
|
i
I

7
B
Gl KonyaOSB | 54.239
L] fzmir Atotiick 05B__|50.146

Kaynak: OSBUK

PEMBE HAYAT

| [Ekonomist vesitads, Runat Mengtys kemsstu:
vedriermiz 5| | Ernekli maasimi fazia
artirmadilar demek ki

= | oylarini cantada » =

vvvvvvv keklik goruyorlar - _ -

|t|.‘lnllln27 ——
r aradiar -
Tambura nu‘x

Bakan Nebati’ye gore ekonomide her sey miakemmel

Pembe goziukie hakinca
hayat pembe gorunuyor!

Daha ce “2022 en kot yil olarak t. get;ecek diyen Bakan Nebati
dirirken i

: 17 OCAK 2022... GERCEKLER... g TARIH: 17 OCAK 2023... GERCEKLER
olar kuru 13.50 liraydr &  Dolar kuru 18.80 lira

1lhk enflasyon % 36.0’di 1. Yilhk enflasyon % 64.27
250 gr. ekmek 3 lirayd: . 250 gr. ekmek 6 lira 7
“% Etin bir kilosu 93 lirayd: | Etin bir kilosu 200 lira &
"1 It. motorin 13.73 liraydi ~ 1 It. motorin 22.06 lira »7%
*= Acghk simiri 4.924 lirayd: | Achk sinin 9.059 lira
&, Bir gram altin 796 liraydi Bir gram altin 1157 lira
a8 Yillik ithalat 271.4 milyar $’di Yillik ithalat 364.4 milyar $ &
=1l Cari acik 14.8 milyar $’di - Cari acik 41.8 milyar $
w Kisi basi1 hedef 25 bin $’di Kisi basi hedef 9.938 $ .

“"En dusuk kira 2.500 liraydi En dusuk kira 6.700 Iir%w P

Siyasetin dusyeniorl “Korkma, yanindaye” xiyaroti yapti | Aday nasi_ (=

| -no nan medya ayag icin harekete gecildi oAty nam
GECTIKTEN OGLUNA DESTEK
% o

6 YIL
SONRA vl AKI.INIZ
BASIN

.

| Wil
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SEKTORLERIN KILOGRAM BASINA IHRACAT

DEGERLERINDEKIi DEGISIM

Sektorlerin kilogram basina ihracat degerlerindeki degisim (%)

Sektor

Gemi ve Yat

Celik

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Elektrik Elektronik

Hububat, Bakliyat, Yagli
Tohumlar ve Mamulleri

Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller
Demir ve Demir Disi Metaller
Cimento Cam Seramik

ve Toprak Uriinleri
Iklimlendirme Sanayii

Zeytin ve Zeytinyadi

Meyve Sebze Mamulleri
Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri
Madencilik Uriinleri

Makine ve Aksamlari

Hall

Tekstil ve Hammaddeleri

Kuru Meyve ve Mamulleri

Yas Meyve ve Sebze

Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Otomotiv Endustrisi

Deri ve Deri Mamulleri

Siis Bitkileri ve Mamulleri
Savunma ve Havacilik Sanayii
Titin

Diger Sanayi Uriinleri
Micevher

Findik ve Mamulleri

2015
3;9
0,6
0,9
3,7
0,9

2.1
3,6
0,2

4,1
2:2
1,0
1,5
0,2
5,8
3.3
4,5
3,3
0,6
15;9
6,4
12,8
1,7
24,8
7,6
4,7
761,5
11,8

2019
2,5
0,7
0,8
.3
0,7

2,0
3,4
0,1

4,3
1,9
0,9
1,2
0,2
5,2
2,9
4,0
2,9
0,6
13,2
6,9
10,3
1,9
61,9
7,1
6,4
664,9
6,3

2021
7,0
0,9
0,9
3,6
0,9

2,4
4,0
0,1

4,6
2,1
1,0
1,2
0,2
5,6
3,2
4,1
3,2
0,6
13,2
7,0
9,2
2,0
50,4
6,8
5,3
754,3
6,5

2022
8,8
1,1
1,2
4,8
1,1

2,7
4,6
0,1

54
2,4
1,1
1,4
0,2
6,0
3.3
4,5
3,2
0,6
14,1
7,0
10,2
1,8
57,5
6,5
58
593,2
56

2019/2022
degisim (%)
257,97
68,48
54,22
49,45
47,16

36,20
35,90
34,24

26,08
24,20
21,90
16,22
16,12
14,92
12,55
12,19
9,56
6,79
6,46
1,38
-1,43
-4,76
-7,12
-8,49
=9,53
-10,78
-11,58
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KARADENIZ GAZ REZERVINDE DOGU AKDENIiZ OLMA
YOLUNDA

= - : :
Karadeniz, gaz rezervinde  S530°05NZPEN inin
PiYASA DEGERI

Dogu Akdeniz olma 1 TRILYON
volunda o s e Yo sanas DOLAR

(650 milyar m®) ve israil'in en buyiik gaz
sahasindan (618 milyar m*)
daha buyiak

TOPLAM KESIF

AMASRA-1 7 1 o

HAZIRAN 2021

135 MILYAR MILYAR

CAYCUMA-1

ARALIK 2022

I METREKUP
g IMI;X?Q‘L"?’ METREKUP
m'.i';‘.’f;LL z —‘]‘ ____________ ey
=t KAsImnuSBT a < E Se

Sakarya
CazZ:sabast OFilyos Dogal Gaz -
ISlema Tesist Yeniden degerleme

cahismalarninin ardindan
SAKARYA GAZ SAHASI REZERVI
EKiM 2020

85 MILYAR 112 MILYAR

METREKUP % METREKUP ARTTI

TUNA-1

AGUSTOS 2020

320 MILYAR

METREKOP

an

27322022 Kaynak: Enedi ve Tabit Kaynakiar Bakaahas

100 BiN TL’LiK ARABA ICIN ULKELER NE KADAR

VERGI VERIYOR ?

100 bin TL lik bir araba icin
hangi ulke ne kadar vergi alhiyor?

AT S OTV ve diger vergiler VERGILI FivaT:
18% 4526 220%% 171,000 377,600
Almanya i9 OTV YOK 119,000
Avusturya 20 ] 32% 120,000 132,000
Belcika 21 OTV YOK 121,000
Bulgaristan 20 OTV YOK 120,000
Cekya 23 OTV YOK 123,000
Cin 10 OTV YOK 110,000
Danimarka 25 ssoglTesviki]i 150% 125,000 312,500
Estonya 20 OTV YOK 120,000
Finlandiya 243 2.7% | S0%6 124,000 186,000
Fransa 20 OTV YOK 120,000
G.Kore 10 5% | 30% 110,000 130,000
Hirvatistan 25 OTV YOK 125,000
Hindistan 12 I 2826 112,000 128,000
Hollanda 23 OTV YOK 121,000
_ingiltere 20 OTV YOK 120,000
_irlanda 23 OTV YOK — _123,000
ispanya 21 I 14.75%% 121,000 138,847
isveg 25 OTV YOK 125,000
italya 22 OTV YOK 122,000
Letonya 21 OTV YOK 121,000
Litvanya 21 OTV YOK 121,000
Liaxemburg a7 OTV YOK 117,000
Macaristan 27 OTV YOK 127.000
Malta is OTV YOK 118,000
Polonya 2= | 18.6% 123,000 145,878
Portekiz 23 OTV YOK 123,000
Romanya 19 OTV YOK 119,000
Slovakya 20 OTV YOK 120,000
Slovenya 22 OTV YOK 122,000
Yunanistan 24 OTV YOK 124,000

* Turkiye ' de Ozel Tuketim Vergisi{lOTV) diger dlkelerde NMal ve Hizmetler Vergisi (GST),
Tuketim vergisi (HST) ve Kayit Vergisi {RT) adiyla toplamiyor. Turkiye de OTV matrah fiyat
ve motor hacmine gore belirlenirken, birgcok tlkede otomobilin emisyon oranlanna gére
alimyor. Bu bazen tesvik bazen ceza olarak degisiyor. Birkag aglkede ise fiyat ve aracn
aZwrhg: baz alimiyor.

* Bazi ulkelerde "max” yazilan oranlar o Glkenin aldig en fazla vergi anlamina gelivor.
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iISGUCU VERIMLILiIGIi EN YUKSEK VE EN DUSUK

ULKELER (2021)

Engok ekmek tketen Ukl

*Kist basi yillik tiketim

C+ Tiirkiye
2 3 Sirblstan
3= Bulgaristan
4 g Ukrayna
5 @ G.Kibns
6 &8 Arjantin
7 = Portekiz

g M Polonya

9 4~ Danimarka

10X5 Yunanistan
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YOKSULLUK

Dr.Onur Allp Yilmaz:

“Turkiye’'nin kaynaktan ¢ok kayirma sorunu var.Yukld sermayenin degil, emekginin sirtina yukledikge asgari
Ucreti istediginiz kadar arttirin, tabloda da goérildagu gibi yalnizca yoksullugu arttirirsiniz.Agik verilerden 2021-

2022 arasindaki degisimi inceledim.

1-Milyoner sayisi, banka hesaplarinda 1 milyon TL ve Uzeri mevduati olan kisi sayisidir.

2-Aclik ve yoksulluk sinirinda Turk-ig'in Mart 2021 ve Mart 2022 verileri karsilagtirilmigtir.

3-Aclik ve yoksulluk siniri, Tiirk-Is tarafindan 4 kisilik haneye gére hesaplanmistir.

4-Asgari Ucret, sadece %50.4 artarken, aglik sinirt %76.4, yoksulluk siniri ise %66.4 artmistir.Bunun sonucunda
achk ve yoksulluk sinirinin altina itilen yurttas sayisi da bir yil iginde %15.9 gibi ciddi bir oranda artig gdstermigtir.

. Artis Veri
Milyoner Sayisi 2021 2022 Orani | Kaynag
Yurt icinde yerlesik milyonerlerin . .
sayisi 309 bin 730 511 bin 685 %55.2 | BDDK
Yurt icinde ye's":jl'; milyonerlerin 280 bin 776 461 bin 917 %54.5 | BDDK
Yurt disinda Ves';f:: milyonerlerin 28 bin 484 49 bin 786 %74.7 | BDDK
Yurt iginde yerlesik milyonerlerin 1 trilyon 862 milyar 3 trilyon 32 milyar %52.8 | BDDK
toplam mevduatlan 350 milyon TL 416 milyon TL
Yurt disinda yerlesik milyonerlerin 117 milyar 192 2022'de 211 milyar %80.6 | BDDK
toplam mevduatlan milyon TL 667 milyon TL
Asgari licret (net) 2 bin 825 4 bin 250 %50.4 | CSGB
Aclik siniri 2 bin 793 4 bin 928 %76.4 | Tirk-Is
Yoksulluk siniri 9 bin 100 15 bin 139 %66.4 | Tirk-Is
Achik sinir1 ile asgari licret arasindaki (+) 32 (-) 678
fark
Aclik veya yoksuIIu"k smm.n.m altinda 66 milyon 76.5 milyon %15.9 | THD
yasayan niifus (kisi)
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GSYIH’YA GORE DUNYANIN EN iYi EKONOMISI — 2022

2022 yilinda kuresel ekonomi ilk kez 100 trilyon ABD dolarini asarak 101,6 trilyon dolara ulagti.Hindistan
ingiltere’yi geride birakarak diinyanin en biiyiik besinci ekonomisi olurken Tiirkiye, 20. sirada yer aldi.

10

ABD Gin Japonya Almanya Hindistan Ingiitere Fransa Kanada Rusya italya

Ulkeler

(trilyon ABD dolari cinsinden)

ENFLASYON

Kureselde gida fiyatlari gok digmus.Peki, petrolde durum ne ?

-O da dismus; yillik artis ekside.

-Demek ki, bizdeki ylksek enflasyonun temel nedeni kuresel degil.

-Uziicii bir durum...

Aylik Petrol Fiyatl: T '
yatlari (USD) Yillik % Artis
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AFRIKA’NIN EN BUYUKLERI

1) En blyuk bakir Ureticisi - Zambiya

2) En blyuk Komir Ureticisi - Gliney Afrika

3) Diamonds'in en buyuk Ureticisi - Botswana

4) En blylk Altin Ureticisi - Gana

5) En buyulk ¢imento Ureticisi - Nijerya

6) En blyuk glibre Ureticisi - Nijerya

7) En buyuk gemi, tekneler Ureticisi - Nijerya

8) En buyulk araba Ureticisi - Gliney Afrika

9) En blyuk piring Ureticisi - Nijerya

10) En biiylik kakao Ureticisi ve dliinyanin en blyUgu - Fildisi Sahili

11) En buylik celik Ureticisi - Gliney Afrika

12) En blylik seker Ureticisi - Gliney Afrika

13) En blylik sebze yaprag Ureticisi - Nijerya

14) En bliylik pamuk Ureticisi - Benin cumhuriyeti

15) En biiylik cay Ureticisi - Kenya

16) En bliylik Yam Ureticisi ve diinyanin en blyUgu- Nijerya
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17) En blylik Cassava Ureticisi ve dinyanin en blyugu- Nijerya

18) En blylik mizik yapimcisi - Nijerya

19) En biiyiik film yapimcisi - Nijerya

20) En buyuk cicek Ureticisi - Kenya

21) En buyik kahve Ureticisi - Etiyopya

22) En buylk musir Greticisi - Nijerya

23) En buyik Chickens Ureticisi - Gliney Afrika

24) En buylk yumurta Ureticisi - Nijerya

25) En buyik sit Ureticisi - Kenya

26) En biyuk dogalgaz Ureticisi - Nijerya

27) En biuyuk platin Ureticisi ve diinyanin en biyugi - Gliney Afrika

28) En buyik inek Ureticisi - Etiyopya

29) En buyik palm yag Ureticisi - Nijerya

30) En buyik tuz Ureticisi - Gliney Afrika

31) En buyik sarap Ureticisi - Gliney Afrika

32) Afrika ve diinyanin en buyuk Afrika yayin baligi lreticisi - Nijerya

33) En buyuk balik reticisi - Misir
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34) En buyik bal Ureticisi - Etiyopya

35) En biyik Groundnuts Ureticisi - Nijerya

36) En buyuk fistik ezmesi Ureticisi - Nijerya

37) En biyuk kaju Ureticisi - Tanzanya

38) En buyuk kaju fistigi Ureticisi - Fildisi Sahili

£

LiBYa

MISIR
109 MALI NIVER
£ @m
FLDls’i GANA
SAHIL KONGO KEN YA

_&‘mal
W‘LT
ﬁAFMKA

DIS TICARET ACIGI

Dis ticaret agig1 artmaya devam ediyor.Dis ticaret agigi Nisan'da yillik %44 artis gosterdi.
Ticaret Bakanhigi: 2023 yili Ocak-Nisan déneminde gegen yilin ayni dénemine gore;
inracat, %3,0 oraninda azalarak 80 milyar 874 milyon dolar,

ithalat, 967,2 oraninda artarak 124 milyar 412 milyon dolar,

Dis ticaret hacmi, %2,9 oraninda artarak 205 milyar 285 milyon dolar olarak gergeklesti.

4 Aylk Dis Ticaret Agigi 43 Milyar 538 Milyon Dolar.
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N\ T.C.TICARET

2023 Y1l Nisan Ayi Dis Ticaret Verileri

02 Mayis 2023

2023 yili Nisan ayinda gegen yilin ayni ayina gore;

o ihracat, %17,2 oraninda azalarak 19 milyar 315 milyon dolar,
* ithalat, %4,5 oraninda azalarak 28 milyar 162 milyon dolar,
» Dig ticaret hacmi, %10,1 oraninda azalarak 47 milyar 477 milyon dolar olarak gergeklesti.

2023 yil Ocak-Nisan doneminde gegen yilin ayni donemine gore;
» ihracat, %3,0 oraninda azalarak 80 milyar 874 milyon dolar,
* ithalat, %7,2 oraninda artarak 124 milyar 412 milyon dolar,
» Dis ticaret hacmi, %2,9 oraninda artarak 205 milyar 285 milyon dolar olarak gergeklesti.

FAIZ

Tarkiye'nin borglanmasi faizi inanilmaz diizeyde:%14’e kosuyor.
TR’nin borglanma faizi: Libor (%3) + (CDS 837/100) + Diger (%0,4-%2,5)= %12-%14

Ustelik yiiksek faize ragmen giliven sorunu yiiziinden borg bulamiyoruz.
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YASAM MEMNUNIYETI

YASAM MEMNUNIYETI ARASTIRMASI

HABER BOLTEN

) Turkiye'nin %49,3'0 mutlu

Kadinlar daha mutly Eviilik mutlu ediyor@

Kadin %54,6 Evii
Erkek %43,9 Bekar RZUK

Bireylerin mutiuluk kaynag aileler
TS Al
100 Gocuklar
Wi Ey
W0 Anne/Baba
W40 Kendisi

§21 Torunlar

nnom tuikbi : www.lulk ;]Cu‘ ir 1"|k
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KiSi BASINA DUSEN ZEYTINYAGI TUKETIMI

Zeytinyag Uretiminde ispanya’dan sonra diinya 2.si olan llkemizdeki zeytin agaci varligi son 20 yilda 99 milyon
adetten %91 artis ile 189 milyona ulasmis.

Ama Ulkemizde kisi bagi zeytinyagi tiketimi yillik 1.8 litre iken, neredeyse bize gégmis Suriye’de 7.8 litre...

Kisi basma disen zeytjnyagl tiketimi

*Litre

£= vunanistan

B ispanya
l italya

*. Portekiz

e Suriye
® Tunus
Fas
§ Fransa
) Cezayir
C- Tlrkiye

Kaynak: North American Olive Oil Association
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BUYUKLUKLERINE GORE BANKA SIRALAMASI

Tirk bankacilik sektériinde mevduat bankalarinin aktif biyikligine gére siralamasi (ilk 14 banka)

AKTIF BUYUKLUGUNE GORE BANKA SIRALAMASI (Milyon TL)

SIRA BANKA 2018 2019 2020 2021 PAY % 2.022 PAY %
Ziraat Bankasi
1 537.156 | 649.756 | 942.601 |1.370.890| 16,1 | 1.503.137| 16,1
Vakiflar Bankasi
2 331.356 | 419.426 | 698.897 |1.007.214| 11,9 |1.105.304| 11,8
is Bankasi
3 416.388 468.059 593.902 926.569 10,9 |1.006.889| 10,8
Halk Bankasi
4 378.422 457.045 680.026 901.217 10,6 965.287 10,3
Garanti BBVA
5 359.477 391.152 492.798 757.802 8,9 851.249 91
Yapi ve Kredi Bankasi
6 348.044 387.496 459.694 736.770 8,7 815.681 8,7
Akbank
7 327.642 | 360.501 | 446.101 | 708.911 8,4 789.046 8,5
QNB Finans Bank
8 157.416 | 181.681 | 227.253 | 371.369 4,4 425.669 4,6
Denizbank
9 137.658 | 156.478 | 199.256 | 308.719 3,6 348.760 3,7
TEB
10 96.997 107.350 | 140.048 | 194.057 2,3 220.972 2,4
ING Bank
11 58.519 57.145 61.225 82.644 1 84.014 0,9
HSBC Bank
12 32.811 34.947 43.482 75.650 0,9 76.745 0,8
Odea Bank
13 31.401 32.667 40.036 55.466 0,7 58.326 0,6
Seker Bank
14 31.321 30.596 37.504 50.765 0,6 55.815 0,6
Sektis 3.656.359 | 4.201.885 | 5.663.536 | 8.489.361| 100 |9.335.874| 100
ektor
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DUNYADAKI ARAC VERGILERI

J 'sErangem galeri

S AlmanysLJ:19

P

r = Danimarka : %150 + % ﬂ #

@& Turkiye %220+
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2017-2018 ARASI KURLAR

Tiirk Parasi Kiymetini Koruma(ma) Kanunu

1929 yilinda baglayan Buyuk Depresyon kapitalist dinyay: alt Ust etti. Basta ABD ve Avrupah Ulkeler olmak
Uzere kapitalist sistem iginde yer alan batin Ulkeler, hatta bir dereceye kadar Sovyetler Birligi de bu blyuk
krizden etkilendi. Krizin, ekonomiye etkisini dusurebilmek i¢in bltin Glkeler bazi dnlemler aldi. Turkiye’nin aldigi
Onlemlerden birisi de 20 Subat 1930 tarihli 1567 sayih Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda Kanunun
yurarlige konulmasiydi. Kanun; hukiumete ulusal paranin degerindeki dalgalanmay: énleme agisindan cezai
yaptinmlarla desteklenen duzenleyici karar alma yetkisi taniyor ve ilke olarak sermaye hareketlerini agir bigimde
kisithyordu. Kanunun birinci maddesiyle; ddéviz, tahvil, hisse senedi, degerli madenler ve taslar, bunlardan
yapilmig her turli esya ve de@erler ve ticari senetlerle ddemeyi saglayan her turli arag ve belgelerin
memleketten ihraci veya memlekete ithalinin dizenlenmesi ve sinirlandiriimasi konusunda bakanlar kurulu
yetkili kilimyordu (glinimuzde yetki Cumhurbagkanina aittir.)

1567 Sayili Kanun, tipki biitge kanunlari gibi, diger kanunlardan farkli bir yapidaydi: (1) ilk giktiginda ¢ yil siireli
olarak ¢ikmisti. Ug yilin sonunda yurirliikten kalkacakti (biitge kanunu da bir yil siirelidir.) Ne var ki her sure
bitiminde uzatilarak yururlikte kalmaya devam etti ve yururlik siresi 25.2.1970’den itibaren siresiz uzatilarak
gegicilik niteligi kaldirilmis oldu. (2) 1567 Sayih Kanun, yasama yetkisini bir élgude, yirtitmeye devreden bir
yetki kanunudur. Kanunla genel gergeve ¢izilmis ve bu gergevede kararlar alinmasi konusunda yetki hikimete
(gunumuzde Cumhurbaskani) devredilmis durumdadir (bltge kanunu da bir yetki kanunudur. Ne var ki butge
kanunuyla verilen yetki gelirlerin toplanmasi ve harcamalarin yapilmasiyla sinirhdir. Oysa 1567 sayili kanunla
verilen yetki, eylemlerin sinirlarinin ¢gizilmesi, cezalarin uygulanmasi gibi son derecede genis bir alani kapsiyor.)

Zamaninda birgok Ulke benzer kanunlar uygulamis, ikinci dinya savasindan sonra bu yetkileri kaldirarak
kambiyo rejimini derece derece serbestlestirmiglerdi. Turkiye’de bu serbestlesme 1990Q’lari buldu. 7 Agustos
1989 tarihinde Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar, 1567 Sayili Kanunun hukumete verdigi
yetkiye dayanilarak, yirurlige kondu. Bu karar; 1567 Sayili Kanun ile yurda ithali ve yurttan ihraci kisitlanan
(hatta bir anlamda yasaklanan) doéviz, tahvil, hisse senedi, degerli madenler vb. ithal ve ihracini serbest birakti.
Boylece Turkiye, sermaye hareketlerinin yasaklanmasi/kisittanmasindan sermaye hareketlerinin serbest
birakilmasina gegmis oldu. Bu kararla Turkiye’deki kisilerin, kurumlarin déviz bulundurmalari, deviz hesabi
acgabilmeleri, yurt digina doviz transferi, degerli madenlerin, taglarin ihrag ve ithali, ihracat bedellerinin tasarrufu
serbest birakilmis oldu. TL’nin yabanci paralar kargisindaki degeri konusunda yetki Merkez Bankasina verildi.
Boylece TL, konvertibl para haline geldi.

Merkez Bankasi, zaman iginde kur belirleme yetkisini piyasaya terk etti ve kurlar piyasada arz ve talebe gore
belirlenir oldu. Bununla birlikte Merkez Bankasi, kurlara, asir dalgalanmalari énlemek amaciyla arada bir
mudahale ediyordu (mudahaleli serbest kur.) Zaman iginde bunu da birakti ve béylece dalgali kur rejimine gegildi
(bugln buradan geri gelerek yeniden mudahaleli serbest kur rejimine dénmus bulunuyoruz.) Bugln ayrica
serbestlikleri kisitlayan gesitli dizenlemeler ve uygulamalar da yapiliyor. Bunlarin énemli bir bélimi herhangi
bir dizenlemeye dayanmadidi, hukimet yénlendirmesiyle yapildigi igin sistem ilk bakista zedelenmis
goruinmiyor. Bankalarin doviz alig ve satis kurlan arasindaki farki kabul edilebilir dlgulerin Gzerinde agmis
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olmalari, merkez bankasi ve kamu bankalarinin piyasaya surekli déviz satarak kuru diguk tutmaya ¢alismalari
bunlarin érnekleridir. ihracat gelirlerinden merkez bankasina devredilecek miktarlarin artirimasi gibi bazi
dizenlemeler mevzuat degisikligiyle getiriimis olsa da bunlar érnegin rezervleri artirmak gibi bir gerekgeye
dayandinldig icin sermaye hareketlerinin serbestligini ve TL'nin konvertibilitesini etkilemis kabul edilmiyor. Oysa
aslinda batun bu uygulamalarda sermaye hareketlerinin serbestligi ciddi bigcimde zedelenmis bulunuyor.

Bu uygulamalara ve duzenlemelere karsin ortada sanki Turk Parasinin Kiymetini Koruma Kanunu degil de Turk
Parasinin Kiymetini Korumama Kanunu varmis gibi TL her gegen guin biraz daha deger yitiriyor.

Yillar USD/TL TL/USD
2017 3.79 0.26
2018 5.27 0.19
2019 5,95 0.17
2020 7.43 0.13
2021 13,17 0.08
Haziran 2022 17.36 0.06

2017 yihnda 1 TL 0,26 dolar (26 cent) ederken bugun 0,06 dolar (6 cent) ettigine gdre butin muidahalelere
karsin TL’nin de@erinin korunamadigi agik bigimde goérilebiliyor. Bu durumda bdylesine surekli bir basarisizlik,
izlenen politikalarin yanhs oldugunu ortaya koyuyor. Atilan her adim aslinda riskleri digtirmek yerine artirdigi
icin TL deger yitirmeye devam ediyor.

Doviz satarak kuru dusirmek ya da TL'yi de@erli tutmak surekli izlenebilecek bir yontem degil. Birgok alanda
oldugu gibi bu alanda da neden — sonug iligkilerinin karigtirildigini gérebiliyoruz. TL'nin de@er kaybi neden degil
sonugctur. Neden; risklerin ylksekligi ve her gegen gun listeye yeni risklerin eklenmesidir. Kurlari disurmek ya
da TL'ye deger kazandirmak istiyorsak bir risk listesi hazirlayip onlari ¢cdzmeye baslamamiz gerekiyor.

Bir paranin konvertibl olmasi ge¢gmiste (paralar altin karsihgi basilirken) altina dénusturilebilmesini ifade ederdi.
Zaman iginde altin karsih@ kaldirihp da paralar karsiliksiz kalinca konvertibilite bir ulusal paranin yabanci
paralara kisitlama olmadan serbestge donusturulebilmesi olarak tanim degisikligine ugradi.
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ZENGINLIK

ZENGIN OLMAK USTUNE...

1. Zengin insanlar iligki aglarini genigletmek igin etraflarina bakinir, geri kalan herkes ise iyi bir is bulabilmek
icin...

2. Tasarruf ederek zenginlesilebilecegini dusinenler fakirlerdir, zenginler ancak gelirlerini artirarak
zenginlesebileceklerini bilirler.

3. Zenginler parasini getirisi olmayan luks urlnlere yatirmaz, éncelikle gelir getiren varliklara yatirir ve oradan
elde ettikleri getiri ile luks tiketim yaparlar.

4. Zenginler borglanmaktan gekinmez, en iyi para kazanma yonteminin baskasinin parasiyla para kazanmak
oldugunu bilirler.

5. Zenginler para kazanmanin ¢ok calismakla degil akill segimler yapmakla alakali oldugunu bilirler. Tek
yapmalari gereken, iyi fikirleri olan iyi insanlari bularak onlarin gok galismalarini saglamaktir.

HAYATTA 4 TIP
ZENGINLIK VARDIR.

1. FINANSAL ZENGINLIK (PARA)
2. SOSYAL ZENGINLIK (STATD)
3. ZAMAN ZENGINLIGI (0ZGURLUK)
4. FIZIKSEL ZENGINLIK (SAGLIK)

1 VE 2'Yi KAZANIRKEN, 3 VE 4°U SIZDEN
ALAN ISLERE DIKKAT EDIN.

GK
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IHRACAT

Kilo basi ihracatimiz 1000 dolari buluyor

ASELSAN'In ihracatta ulastigi katma degerden &rnekler verebilir misiniz? Kilo basina ihracat gelirini
Olgebildiginiz neler var? ASELSAN’In yarattidi katma degder yabanci rakiplerle karsilastirilinca nasil gériniyor?

Savunma sanayimizin kg basina ihracati, ulkemiz ortalamasinin ¢ok c¢ok Uuzerinde ve 50 USD/kg
dolaylarindadir.Aselsan olarak, yuksek teknolojili Grinlerimizi ya sistem bazinda uretmekte ya da platformlara
alt sistemler olarak saglamaktayiz.Dolayisiyla ASELSAN' 1Imizin kg basina ihracati yaklagik 1000 dolar olup
savunma sanayimizin ortalamasinin Gzerinde ve bu ortalamayi da yukari geken bir 6zellige sahiptir, ASELSAN,
ihrag ettigi urlnler ile sadece ulkemiz ekonomisine katkida bulunmuyor.YlUksek teknoloji Grunu savunma
sistemleri ile “Made in Turkiye” markasini pekistirecek bir bayradi da dalgalandiriyor.

SEHIR PLANI

Barselona / ISPANYA
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VERGI

Gozde miteahhitler son g yilda ne kadar vergi 6dedi?

Kamudan en blyuk ihaleleri alan insaat sirketlerinin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda 6dedigi kurumsal vergilerin
miktari belli oldu.

KALYON INSAAT: 2018'de 33.6 milyon, 2019'da 91.9 milyon ve 2020'de 185.7 milyon olmak lizere son (¢
yilda toplam 311 milyon lira kurumlar vergisi 6dedi.

KOLIN: 2018'de 9.4 milyon, 2019'da 10.9 milyon ve 2020’de 54.7 milyon olmak {izere son ig yilda toplam 75
milyon lira kurumlar vergisi 6dedi.

DOGUS INSAAT: Son 3 yilda hig¢ kurumlar vergisi 6demedi.

YAPI MERKEZI: 2018'de ve 2020 yilinda kurumlar vergisi 6demeyen sirket, 2019'da 15.8 milyon liralik vergi
6dedi.

CENGIZ INSAAT: 2018'de vergi ddemeyen sirket, 2019 yilinda 102 milyon, 2020'de 391.8 milyon olmak iizere
toplam 493.8 milyon lira vergi 6dedi.

0zGUN YAPI: 2018'de 7.7 milyon, 2019'da 14.5 milyon ve 2020’de 2.6 milyon olmak tizere son Uig yilda toplam
24.8 milyon lira kurumlar vergisi 6dedi.

OZALTIN INSAAT: 2018'de ve 2020 yilinda kurumlar vergisi d§demeyen sirket, 2019'da 115.8 milyon liralik vergi
6dedi.

MAKYOL: 2018'de 26.3 milyon, 2019'da 223.3 milyon ve 2020'de 37.4 milyon olmak izere son Ug¢ yilda toplam
361.9 milyon lira kurumlar vergisi 6dedi.

REC ULUS. INSAAT (RONESANS) 2018'de 24.6 milyon, 2019'da 176.6 milyon ve 2020'de 52.3 milyon olmak
Uzere son Ug yilda toplam 253.5 milyon lira kurumlar vergisi 6dedi.

SENBAY MADENCILIK: 2018 ve 2019 yilinda kurumlar vergisi édemeyen sirket, 2020'da 252 bin lira vergi
6dedi.

LIMAK INSAAT: 2018 yilinda 11.4 milyon lira vergi édeyen sirket, 2019 ve 2020 yillarinda kurumlar vergisi
ddemed.i.
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ALTIN

CEYREK ALTIN

YIL ASGARI UCRET CEYREK ALTIN ASGARI UCRET
CEYREK AI:TIN
KARSILIGI

2003 318 TL 22TL 14,45
2004 350 TL 33TL 10,6
2005 381 TL 38 TL 10,1
2006 419 TL 49 TL 8,6
2007 503 TL 53 TL 9,5
2008 547 TL 70 TL 7,8
2009 599 TL 90 TL 6,7
2010 659 TL 118 TL 5,6
2011 740 TL 160 TL 4,6
2012 804 TL 160 TL 5,0
2013 891 TL 140 TL 6,4
2014 949 TL 149 TL 6,4
2015 1.000 TL 178 TL 5,6
2016 1.300 TL 213 TL 6,1
2017 1.404 TL 257 TL 55
2018 1.603 TL 416 TL 3,9
2019 2.021 TL 455 TL 4,4
2020 2.324 TL 785 TL 3
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2019'DA ULKELERINDEN BASKA ULKELERE GOC

EDEN DOLAR MiLYONERLERININ SAYISI

The Places That

Rich People Are Leaving

Countries/territories with the highest number of HNWIs®
emigrating in 2019 and share of lost HNWI population

Share of
Number of HNWI emigrating all HNWI
China @ R 16,000 9 -2%
India @ [ 7,000 N 2%
Russia g [ 5,500 N 6%
Hong Kong @ | 4,200 N 3%
Turkey @ [ 2,100 | N -8%
UK & [ 2,000 ’v—' E +/-0%
= L]
France () | 1,800 H I A= I ‘%\ N -1%
Brazil @ [ 1,400 ’* | l ‘ AU | was
N1
Saudi Arabia @ [ 1,200 N 3%
Indonesia “® [ 1,000 N 2%
* individuals with a net worth of $1m to $9.9m
Source: AfrAsia Bank
©®0C statista %
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CIN MODELI

isterseniz "Cin Modeli", isterseniz "Cin Modeli" deyin llkenin mevcut kosullarinda -6nemli élglide caresizlikten
kaynaklanan- bir politika hizla hayata gegiriimeye ¢aligiliyor. Ayrintilari bilememekle birlikte bugln bir ekonomi
gazetemiz konuya iligkin haberinden biraz daha bilgi edinebiliyoruz.

Haberden anlagildigina goére, politika net ddviz girisi, disuk faizle yatinmlan desteklemek, toplam faktor
verimliligi seklinde 6zetlenen Ug¢ situn Gzerine oturtulmus. Bu Ug¢ sutunun, -belirtilen sirada- ancak kisa, orta ve
uzun vadeli hedefler olarak senkron bir bigimde hayata gegirilmesi zorunlulugu var. Bu zorunluluk ayni zamanda
bir zafiyet noktasi. Segimler ister zamaninda isterse erken yapilacak olsun hedeflerin bu zamanlama ile uyumiu
bir bigimde gergeklestiriimesi kolay degil. Bu zamanlama ve senkronizasyon sorunu ile segim kosullari tamamen
zit kuvvetler. Uygulamadan sonug alma hizi da segim tarihi Uzerinde etkili olacak.

Bu politikanin diger 6nemli bir zafiyeti ise politikanin uygulamada dayanacagi devlet sistemi ile denge-denetim,
liyakat, hukukun Ustunligu gibi mekanizmalarin etkili galismamasi. Stratejik, operatif ve taktik, hemen her
katmanda karar alma slregleri Cumhurbaskanlhigi makami Uzerinden tamamlaniyor. Bu olmadigi zamanlarda
ise yerelde alinan kararlarin milletin genel iradesi yoninde degil, bir takim 6zel iradelerin ydnunde sekillendigi
goraliyor. Bu durumun koék nedeni, Cumhurbagkanligi Yoénetim Sistemi'nin, tim 6ge ve mekanizmalariyla
kisilere ve kararlara yon verecek gergek bir sistem 6zelligi gosterememesi. Tek kisiye bagimhliginin yaninda,
uygulamada gorulen aksakliklara ya da ihtiyaglara gore degisen donemsel bir rejim goruntlusu var. (ABD
baskanlik sistemi Ornegini verenler arka planda galisan kurumsal yapiy! ve sistemi gérmezden geliyorlar.)

Politikanin uygulama sonuglarina baktigimizda, son dénem digs ticaret istatistiklerinin olumlu seyrini korudugu
gorallyor. Dusuk faizli kredi genislemesinin de etkisiyle blydme rakamlarinda olumlu seyir beklentisi var. Ama
ya kalkinma, halkin refah1? Maalesef halkin alim giclinde ve devlet hizmetlerinin kalitesinde disme bir sire
daha devam edecek gibi. Bu, uygulanan politika ¢ergevesinde "se¢ime kadar katlanilabilecek™ bir olgu seklinde
degerlendiriliyor olsa gerek. Bu degerlendirmenin dayandigi mantik -biraz siyasete girerek ifade edecek olursak-
iktidar partisinin gekirdek segmeni ve destekleyicilerini -en azindan kisa vadede- karar degistirmeye zorlayacak
Ozellikte bir alternatifin mevcut olmamasi olabilir.

Oniimiizdeki dénemde maalesef bu sekilde yol almaya devam edecegiz.

Yaklasik 1,5 yil 6nceki bir yazimda asagidaki beklentilerimi paylagsmigtim:

- Disg siyasette Rusya'nin etkisinin azalmasi ve tim bolgesel konularda ABD etkisinin (yeniden) artmaya
baslamasi.

- Libya'dan Suriye'ye, Ege'den Dogu Akdeniz'e daha az iddiali siyaset. (Ornek: Mavi Vatan)
- Misir'la iligkilerin stabilize olmasi.
- Israil, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri ile iliskilerde benzer gelismeler.

israil ile ilgili son agiklamayla birlikte zaman iginde hepsi gerceklesti. Clinkii olumsuz ekonomik gelismelerin
yarattigi zafiyetler, maalesef llkemizin bdlgesinde bagimsiz ve surdirulebilir bir dis siyaset uygulamasini
engelliyor.
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Olumsuz ekonomik gelismelerin etkileri igeride de politika degisikliklerine neden oldu. Nitekim yaklasik 1,5 ay
onceki bir paylasimimda sdyle yazmistim: "Faiz Uzerindeki siyasi perspekitifli tartismalar bir yana, devleti
yonetenlerin kisa vadeli stratejisi bana gore agik: halkin blylk bir kesiminin alim glculnin dismesini
kabullenerek ihracat yapabilen sanayiye kaynak saglamak ve dig pazarlardaki rekabet gicinu artirma...
Sonugta kigik Amerika olacagiz, AB'ye girecegiz diye yola gikip Kuguk Cin olmakla yetinecegiz galiba".

Aradan gegen siirede resmi stratejinin bu oldugu kesinlesti. inracat yéninden ilk izlenimler bu stratejinin
¢iktilarinin olumlu oldugu yénunde. Diger yandan surdurulebilirlik zafiyetini distindiren iki soru var. Birincisi,
kuresel siyasi ve ekonomik ortamdan beslenen dig talep artigi ve kurla saglanan goreceli rekabet glicu gegici
mi kalici mi olacak? ikincisi, "ucuz ig glicl" stratejisi ve azalan alim giiciine bagli ekonomik baskilara halk ne
kadar tahamml edebilecek?

Bu son soru segim zamaniyla da iligkili. Muhtemelen hedeflenen, tahammdil sinirina yaklasilma zamanini
Oteleyen destek politikalarinin hayata gegirilmesi ve sec¢imlerin zamaninda yapilmasi. Asgari Ucret ve emekliye
zam oranlari, vergi dizenlemeleri, vb. gegici rahatlik saglayici dnlemler bu kapsamda tartisiliyor olsa gerek.

Diger yandan énumuzdeki yil igin hedef, pandeminin olumsuz etkilerinin azalmasiyla basarili gegmesi umulan
2022 turizm sezonunun desteginde, ddviz pozisyonunu giglendirmek, boylece ddemeler dengesinde goreceli
olarak bir rahatlama saglamak olabilir. O kosullarda 2022 kiginin daha rahat gegmesi ve segimlerin normal
zamanda yapilmasi beklenebilir. Ama yuksek enflasyon endisesi buyur ve turizmde beklenen gerceklesmezse,
kur, enflasyon ve ilave dnlem baskisi nedeniyle bir erken segim ihtimali artacaktir. Bu 6ngéride dis faktorlerin
etkisi ihmal edilmis durumda. Bunun nedeni dis politikadaki uysal tutumun ilk segime kadar degismeyecegidir.

EKONOMIK MODEL

Yeni ekonomik modelin detaylari: Buyumenin kaynagi sicak para degil cari fazla

Cumhurbagkanhdi Ekonomi Danismani Cemil Ertem tarafindan hazirlanip sunumu yapilan raporda "Yeni
Ekonomik Modelin" temel amaglan anlatildi. Sunumda "Kur avantaji ve yatirimlarin artmasiyla ihracatin
arttiriimasi ve cari fazla ile dig borca bagimhihgin sonlandiriimasi amaglanmaktadir* denildi.

Mehmet KAYA

Cumhurbagkanhgi Ekonomi Danigmani Cemil Ertem tarafindan Kasim ayi sonunda hazirlanan sunumda, “Yeni
Ekonomik Modelin” temel amaci, “Yeni ekonomik modelde duslk faiz ortami ile yatinmlarin desteklenmesi,
buyumenin ve istihdamin surdurdlebilir hale getirilmesi, rekabetgi kur avantaji ve yatirnmlarin artmasiyla inracatin
artinlmasi ithalatin digutrudlmesi ve nihayetinde cari agigin cari fazlaya evrilerek dig borca bagimhhgin ortadan
kaldinlmasi amaglanmaktadir” olarak tanimlandi. Maliye politikasina yonelik olarak ise bir hedef konularak,
“Dolayh vergilerin azaldigi, dogrudan vergilerin arttigi gagdas bir bltge anlayisina gegmeyi hedefliyoruz” denildi.
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Reel sektorde turbulans

Sunumda, ihracattaki istikrarli artisin sagladigi ekonomik katkilara isaret edilerek, bunun Merkez Bankasi
kullanilabilir rezervlerini de artiracad: belirtildi. DUNYA'nIn elde ettigi “Yeni Ekonomik Model Gerekgeleri —
Getirileri” baglikh sunumda, Ak Parti hikimetleri doneminde de uygulanan temel politika bileseninin sonug
vermedigi vurgulanarak, yuksek faiz, disuk kura dayali ekonomik model bir yandan yuksek faiz maliyetleri
nedeniyle yatinm ortamini zayifl atirken, diger yandan ihracatta rekabet glicimdizi azaltmaktadir” elestirisine
yer verildi.

Bu politika bileseninin dusuk buyume, dusuk istihdama yol agtigi, dusuk kur nedeniyle ithalatin inracattan daha
hizli artti@1 ve olusan cari agigin sicak para ile finanse edilmesiyle de disg ataklara zemin olustugu belirtildi.
Sunumda, “ihracati artirip, ithalati azaltarak, temel doviz arz talebini dengelerken, diger yandan dogrudan
yabanci sermaye girislerini 6zendirip portfdy, yani sicak para giriglerini azaltarak kurda ve disg finansmanda
istikrar saglayacagiz. Boylece dis finansal soklara karsi korunakli, kirllgan olmayan bir Ulke haline gelecegiz”
denildi.

Tipik IMF regetesi olarak nitelenen yuksek faiz-dugik kur uygulamasinin, bitgede sikilasma, yatirnmlarin durma
ve Ucret artiglarinin kesilmesine neden oldugu ileri surdlen sunumda, bunun sonucunda da vergi artiglari ve
disen Ucretlerle yoksullagsma oldugu savunuldu. Turkiye'nin kronik cari agik sorunu yasadigi belirtilen sunumda,
dusuk kur-ylksek faiz donemlerinde cari agigin arttigi, bdylece olusan ilave doviz talebiyle de kurun tekrar
yukseldigi belirtildi.

Sunumda cari agiga yonelik su yorum yapildi: “Cari agigin finansmaninda uzun yillar byuk rol oynayan portféy
yatinmlarinin (sicak paranin) yiksek seviyelerde olusu, TL Uzerinde baski yaratan unsurlarin basinda gelmistir.
yeni model ile birlikte azalan cari agik, finansman ihtiyaci Uzerindeki yuki azaltacagindan, bu durumda hem net
déviz acigi kapanmis hem de yabancilarin hisse senedi ve bor¢ senetleri piyasasinda yarattigi kirilganlik
azalmis olacaktir” gérusune yer verildi.

Modelin temel politika ve reformlari

Sunumda “Dig borca, sicak paraya dayal bir dis ticaret rejimi ile ylksek faizin sonucu olan yuksek borg, sicak
para ve ithalata dayal buyume modeli” uygulanmayacagi vurgulanarak, temel politikalar séyle siralandi:

e Net doviz girigine, kiiresel rekabete dayal bir dis ticaret rejimi.

e Dugslk faizle yatinmlari dnceleyen, ihracatin ithalati kargilama oraninin ¢ok tzerinde oldugu, cari fazla veren,
kuresel rekabette ve teknoloji ihnracinda dncl yeni bir blyuime modeli.

e Toplam faktor verimliligini esas alan, nitelikli isgucu ile hakkaniyetli bir Gcret politikasina énem veren, refah
dlzeyi giderek artan bir Uretim ve teknoloji issu olmaya éncelik vermek.
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REFORM ALANLARI

Yeni modelin reform alanlari $éyle siralandi:

e Saglkli isleyen, mali derinligi ve cesitliligi esas alan bir finansal yap.

e Banka sistemimizin sermaye ve aktif kalitesini yukari gekmek.

¢ Reel sektorl banka sistemi disinda da finanse edecek ¢agdas finansal yapilar hizla olugturmak.

e Tarimda kendine yeterli, tarladan sofraya arz zincirini ve fiyatlamasini en saglikh sekilde saglayarak gida
enflasyonunu gindemden kaldirmak.

Yuzde 5 bulyuimeye yuzde 15 kredi geniglemesi gerek

Sunumda, Turkiye'nin yasadigi enflasyon genel olarak kuresel gelismelere bagl enerji ve emtia fiyatlarnyla
navlundaki artisla agiklanirken, sadece Turkiye’nin degil bu gelismelere bagli dinyanin da enflasyon sorunu
yasadigi belirtildi. Finans kesimine ydnelik olarak yapilan degerlendirmede Turk bankalarinin guglu bir sermaye
yeterlilik orani bulundugu, kredi dénuslerinin sorun teskil etmedigi, bankaciligin ticari kredilerle buyudugu, konut
kredilerinin sistem tehdidi olusturmamasi igin kontrol altinda tutuldugu belirtildi. Sunumda yizde 5 buylume igin
yuzde 15’lik bir kredi genislemesi gerektigi, bu senaryoda dahi bankalarin sermaye yeterliliklerini koruduklar
belirtildi.

DOVIiz

Cumhurbagkani bugun bir agiklama yapti ve dévizde hizl bir disus basladi.

Kisaca agiklamak gerekirse dovizde bulunan paranizi tl ye gevirin, bankada ki mevduatiniz dolar kurundan daha
fazla getirisi olmaz ise arada ki farki devlet 6deyecek dedi.

Bu 70 li yillarda yapilmis olarak Dévize Cevrilebilir Mevduat hesaplarinin bir benzeri. Kisaca DeCeMe diyebiliriz.
Simdi aklima gelen sorular;

1-Dolar kuru 20 TL olursa bu mevduat sahiplerine ne kadar finansman saglanmasi gerekir?
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2-Bunu neyle finanse edecekler? Ellerinde hangi fon var?
3- 2022 butge gorismelerinde bdyle bir kalem yok. Bltge igine koymadiklari bir kalemi nasil halledecekler?
Devam edelim..

Simdi bankalar ellerinde bulunan dovizleri TCMB na devredecekler ve bunun yerine TL alip kredi vermeye
baslayacaklar. Bu kredilerin ¢ogu da yatinm vyerine igletme sermayes olarak kullanilacak yani bir ise
yaramayacak.

Bu arada sorun TCMB nin vadesi gelen mevduat sahiplerine paralarini geri 6demeye basgladiklarinda sikinti
yasanacak olmasi. Ayrica bu DeCeMe lerin ana para ve faiz 6demeleri verilen garanti nedeniyle hazineye yuk
olmaya baslayacak.

Sonra ne olacak kismina gelince daha sonra ekleme yaparim. Oncelikle bu dolarda ki tepki satiglari bir bitsin.

KURESEL GAYRI SAFi MiLLI HASILA

"IMF'nin 2022 Nisan Bahar Toplantilari igin hazirlanan Dinya Ekonomik Gérinimu raporunun bir pargasi olan
veri tabani da guncellestirildi. Bu gincellenen verilere gore, kiresel ekonominin en blyuk Ulkelerine ait veriler
de netlesti.

Tabii ki TUrkiye'ye ve oradan tutulan aynadan kendimize, satin alma gucumuze.

IMF'nin verilerine bakinca, dolar cinsi Gayri Safi Milli Hasila (GSYH) degerlerine goére Turkiye'nin, kuresel
siralamada 21'inci sirada yer aldigini goriyoruz. Turkiye buraya yerlesti. Oysa bundan 10 yil énce 17'nci
siradaydi.

Giderek sira diserken, iran gibi ilkeler listeye girdi (iran'in 1.4 trilyon dolarlik milli geliri nasil olmus bilmiyoruz;
muhtemelen dlgiim revizyonu ya da resmi kui kullanilarak yiksek bir milli gelir hesaplamis olabilirler).

Asagidaki tabloda her Ulkenin 'boy Olgusu' yer aliyor: bir yilda Uretilen milli gelirin o Glkedeki ddviz kuruna
bolinerek dolar kargiligi bulunmus.

Hindistan 3, Turkiye 11'inci, ama...
Sagdaki sutunlarda ise SGP'ye gore yani ‘'satin alma guictine goére' milli gelir (GSYH) yer aliyor.

Belirgin bigimde gorulebilir ki: gelismekte olan ve gorece yoksul ulkelerin milli gelirleri, SGP'ne goére
hesaplandiginda daha yiiksek siralarda yer aliyor. Ornegin Hindistan, yaklasik 3 trilyon dolarlik cari milli geliri
varken, SGP'ne gore 10.2 trilyon dolarla dinyanin tdguincu ekonomisi oluyor. Keza Turkiye de éyle; cari milli
geliri 807 milyar dolarken, SGP'ne gére 2.9 trilyon dolarla 11'inci sirada.

Peki sirri ne bu 'satin alma gucu paritesine gore' milli gelir hesabinin?

Milli gelir, Ulkelerin bir yil boyunca urettikleri mal ve hizmetlerin vergiler harig¢ ulusal para cinsinden parasal
toplamini gosterir. Her Ulkede de genel fiyat seviyeleri ile déviz Kurlar farkhdir.

Cari toplam deger o Ulkenin ulusal parasi Uzerinden hesaplandidi i¢in, karsilastirmalarda o ulkedeki ulusal
paranin dolar paritesine bolimdiyle bulunan toplam dolar karsihdr konusulur.
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SGP'nin iglevi de milli gelirleri reel olarak karsilastirabilmek igin ortak bir fiyat seviyesine ve ddviz kuruna
getirilmesidir. Bunun anlamh olup olmayacagi ayri bir tartisma konusu.

Hesaplanan satin alma gucu paritesi ise belli bir Ulkede elde edilen gelirle o Ulkede satin alinabilecek belli bir
mal ve hizmet sepetinin, dinya ortalamasi bir fiyattan degerini gdsteriyor kabaca.

Neydi satin alma gicul paritesine goére milli gelir? "Belli bir Glkede elde edilen gelirle o Ulkede satin alinabilecek
belli bir mal ve hizmet sepetinin, dinya ortalamasi bir fiyattan degerini" gosteriyordu.

iste SGP'ne gére milli gelir hesabinin da esasi bu. Uluslararasi ortalama bir fiyat (izerinden herhangi bir lilkede
satin alinabilecek mal ve hizmetin toplamini bulmak.

Cok dogal ki geliri yuksek ulkelerde genel fiyat duzeyi ¢cok yiksek (Bu enflasyon ylksek anlamina gelmiyor),
geliri disuk Ulkelerde de disuk.

TUBITAK

Tiirkiye 1983'de kurulan laboratuvar ile milli drlinlere yerli gip liretiyor

Tirkiye 1983 yilinda kurulan laboratuvar ile milli Griinlere yerli ¢ip tretiyor. TUBITAK BILGEM biinyesindeki 55
muhendis gece gundiz ¢ip teknolojisi Uzerine galisiyor. Gebze'deki tesis kapilarint TRT Haber igin agti.

Yerli fiizeler, akilli mihimmatlar, IHA ve SiHA'lar... Savunma sanayinin etkili tGriinleri yerli foto dedektorleri ile
daha gugli. Hedefler tam isabetle vuruluyor.
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Foto dedektor, gipler gibi yar iletken teknolojisine dayaniyor. O foto dedektérler TUBITAK BILGEM Ulusal
Elektronik ve Kriptoloji Aragtirma Enstitisi bunyesindeki laboratuvarda Uretiliyor. Gebze'deki kritik laboratuvar
kapilarini TRT Haber'e agti.

Dunyada her yil yaklasik 1 trilyon adet ¢ip uretiliyor. Bu her kisi igin ortalama 130 ¢ip demek. Yenilenen
teknolojilerle de ¢ip kullanimi giderek artiyor.

Ozel kiyafetli personel galigiyor

Turkiye'de ise ¢ip Uretimi sinirli. Ancak stratejik yari-iletken ihtiyaglar birinci dncelik. Ozgiin tretim teknolojileri
kullaniliyor.

YITAL sorumlusu Aziz Ulvi Caliskan su sekilde anlatiyor:

“Lazer arayici basliklarda kullanilan fuzelerdeki dedektérleri biz uretiyoruz ve ylzde yuz basarilar vardir. Bir
tane bile sikinti olmadan hem teslimatta hem vurma dogrulugunda muithis bir dogruluk ve basari yasanmistir.
Burada ihalarin yerli olmasi1 muhimmatin yerli olmasi yari iletken dedektérin yerli olmasi basarida gok buyuk bir
etken olmusgtur.

iki vardiya ile Gretim yapiliyor. Sabah 8 aksam 5 arasinda birinci vardiya, 6gleden sonra 3 ile gece 23 arasinda
da ikinci vardiya var. iki vardiyada iiretim yapiyoruz. Toplam 55 kisiyiz tasarimda ise 26 arkadasimiz var."

Laboratuvarda elektronik muahendisleri, kimyagerler ve fizikgiler gorev aliyor. Egitimlerini Turkiye'de alan gengler
arasindan segildiler.

Uretim bin metrekare temiz alanda gergeklesiyor. Ortama en ufak partikilin girmemesi igin énlemler Ust
dizeyde. Cahisanlar partikulleri dnlemek adina kozmetik urin dahi kullanmiyor.

Tesiste devre tasarimi, maskeleme, pul lzerinde test, devre testi ve yaglandirma suregleri yapiliyor. Ekipler
arasinda isbirligi Ust dizeyde. Personeller cerrah titizliligi ile calisiyor.

200 adimda gip uretimi
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Kimya muhendisi Fatma Betul Akgul Taner ise mikro ¢ipin herhangi bir stres altinda olmamasi gerektigini
sdyluyor:

"Dolayisiyla bir pul Uzerine ne kadar sarsinti verirseniz ne kadar hassas davranmazsaniz onun uzerine o kadar
stres olacaktir. Bu stres neyi gosteriyor? Pul yuzeyindeki bukilmeye sebep oluyor. Bu bikulme de
olusturdugumuz mikrogip agisindan istenmeyen bir durum. Dezavantaj bir durum. O ylzden maksimum
hassasiyet ile davranmaya gayret ediyoruz."

Uretim agamasi 200 adimdan olusuyor. Mikroskop altindaki kontroller her asamada tekrarlaniyor. Uretimde
hataya yer verilmiyor.

Muhendis Ahmet Kartal séyle konusuyor:

"Teknolojisi yaptigimiz is nano, nano iglem, mikro seviyelerinde ¢ok kuguk islemler dar iglemler yapiyoruz. Cok
maliyetli is. O yuzden hassas bir is. Herkesin emegi var. Tum 70 milyonun emegi var. Daha dogrusu milli bir ig
yapiyoruz. Hassas olmaya caligiyoruz."

YITAL milli devreleri iiretiyor

Akill kimlik kartlarinin bir kisminda yine YiTAL'in imzasi bulunuyor. Tirkiye'de tretilen ilk mikro islemci yine bu
laboratuvardan ¢iktl. Kaynak kodlardan yararlanilmadi. Askeri projelerde bu teknoloji daha da gelistirilerek
kullanilacak.

Tum Devre Tasarnim Grubu Yéneticisi Yaman Ozelgi, "Mikron teknolojisi, bu uzay Marsa giden yada F-16 larda
da kullanilan teknoloji. Biz bu teknolojiye su an erismis durumdayiz ve su an tamamen kendi hicre
kutliphanemiz kendi tasarim akisimiz kendi Uretimimiz." dedi.

Yari-iletken devre elemanlarinin elektronik cihazlarindaki maliyeti ylizde 15'lerde. Ancak tum dunyayi saran ¢ip
uretim sikintisi var. Ulkeler gok biylk miktarlarda yatirima yéneldi. Uretim kapasitesinde Tayvan ilk sirada.
Ardindan Gulney Kore geliyor. Hollanda ise ¢ip Uretiminde kullanilan teknolojide dne gikiyor.

YITAL gipe ihtiyac duyanlar icin de hazirliklarini tamamladi.
3 bin 500 vafor kapasitelerini oldugunu anlatan YiTAL sorumlusu Caliskan, su sekilde konustu:

"Bir vafor dedigimiz zaman bahsettigimiz boyut bu yiz milimetrelik silisyum vafor gipin tasarimina bagli olarak
bir vafor da kag tane kirmik oldugu kag tane ¢ip oldugu g¢ipin alanina bagl. Bu burada gorildigu gibi 200 adet
de olabilir 1000 adet de olabilir. Dolayisiyla 3 bin 500 ¢arp1 200 de diyebiliriz 1000 de diyebiliriz.

Maliyet etkinlik agisindan ¢ok sinirll ancak savunma sanayi agisindan yiksek performans ve az miktar
gerektirdigi icin suan laboratuvarimiz savunma sanayi igin hizmet verebilir. Faydal fark yaratabilir durumdadir
kapasite olarak.

Tasarim kiti gelistirdik. Eskiden kendimiz tasarlayip kendimiz Gretiyorduk. Tam 6zel teknigi ile galisiyorduk fakat
Turkiye'deki tasarim merkezlerine bir proses tasarim kitimiz hazirlanmadigi igin hizmet veremiyorduk. Artik bu
yil proses tasarim kitimiz hazir. Isteyen TUBITAK BILGEM'e bagvurup bizim proses tasarimiz kitimize ulagabilir
kendi tasarimlarini yapar ve biz de Uretilebilir."

Cip teknolojisi artik hayatimizin her alaninda. Saglikta, ulasimda ve haberlesmede. Ozellikle elektrikli araglarin
hayatimiza girmesi ile ihtiya¢ katlanarak artacak. Teknoloji gelistikge de gipler daha fazla hayatimizda olacak.
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ENERJi VERIMLILIGI

Gozetim ve cari agik Uzerine bir deneme:)

Asagidaki grafik H. Emre Yalgin ve Cihan Yalgin tarafindan hazirlanan "Enerji Verimliligi, Yenilenebilir Enerji ve
Cari islemler Dengesi* adli TCMB raporundan alintidir. Gériildigu tzere cari islemler dengemiz tilke olarak
"enerji ithalat" nedeniyle "agik" vermektedir. Enerjiden kaynakli ithalat ¢ikarildiginda ise kimi zaman fazla kimi
zaman ise aglk veren daha istikrarli bir grafik elde ediyoruz. Bu aslinda dogrudan sunu sdyllyor: eneriji
ithalatimizi olabildigince azaltmaliyz.

Burada tabi ki tum yerli enerji kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimi 6nem arz etmekte. Ben 6zellikle glines
Ozelinde bir seyler yazmak istedim ¢inku bildigimiz Uzere ulkemizin gines potansiyeli malzeme sikintisi olmasa
tum enerjimiz saglayabilecek seviyelerde. Fakat gunesten enerji Greten modullerin de Uretilmesi gerekli ve
hikaye burada basliyor. Enerjimizi gunesten kargilamak igin Gretecegimiz panellerin yerli olarak tretilmesi hem
cari agigin engellenmesine katkida bulunurken, hem de yerli sanayi ve teknolojinin gelisimine, istihdama fayda
sagliyor. Ote yandan, enerji ithalatindan dolay! grafikte kendini gok net gésteren cari agig§i engellemek igin
santral kurmaliyiz ve bu nedenle panel ithal etmek de istiyoruz. Burada da yerli Uretimi ve teknolojiyi
desteklemek ve korumak igin getirilen gézetim mekanizmasi ortaya ¢ikiyor ve sorgulama bagliyor; enerji ithalati
mi, panel ithalati mi?

Enerji ithal ettigimiz surece cari agik devam edecek gibi gorindyor, panel ithalati bunun ¢ézimlerinden biri
olabilir fakat yerli Ureticiyi uluslararasi devler kargisinda korumasiz birakacag igin teknoloji ve sanayilesme
bakimindan zararlar var. Fakat sinirh kapasitede yerli Gretime mahkum kalmak da enerji ithalatinin énine
gegme konusunda Ulkenin ekonomisine olan batincil faydalarn engelliyor gibi. bu durum enerji tretimi igin farkl
yollarin arayisina ve glinesin popularitesini yitirmesine neden olabilir, giinesini kullanamayan, bol radyoaktifli bir
Ulkeye donebiliriz.

Bu ikilem nasil ¢oézulur? Benim aklima hep gelen “"kotal" gdzetim uygulanmasi yapilabilir mi? FV modl
fabrikalarinin kapasiteleri olguliyor, hammadde girisleri sonrasi belirlenen yilhk aktif kapasitenin oncelikli
satilmasi ve bu suregte gdézetimin devam etmesi; sonrasinda ise kota doldugu igin gdzetimin kalkmasi Gizerinden
bir model gelistirilemez mi? Uygulamada bir ¢gok detayin distnulmesi gerekli tabi ki fakat bdyle bir durumda
hem yerli Gretici desteklenmis ve tesvik edilmis olurken, hem de panel ihtiyaci hizla kariglanarak enerji ithalatinin
onlne gegmede buylk adim atilmis olmaz m1? Bu modelde yerli Ureticiler de kapasitelerinin Gzerine ¢ikmak ve
pazarda buyidk pay almak igin rekabet ortami sayesinde daha fazla yenilik ve ¢ézimle kendilerini
gelistirebileceklerdir.

Her turlh elestiriye ve oneriye agigim, fikir jimnastigi yaptim biraz, hatali-mantiksiz goériglerim olabilir,
dlzeltebiliriz.
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ALMANYA VE TURKIYE KARSILASTIRMASI

URETEN VE URETMEYEN IKi EKONOMI:

ALMANYA VE TURKIYE KARSILASTIRMASI

iki Ulkede “2023 yili En Cok Kurumlar Vergisi Odeyen 10 Sirket’siralamasinin ortaya koydugu aci gergek:
Almanya’da listede;

-Hig¢ banka yok

-TUmd uretici, 8'i teknoloji sirketi; hemen hemen tuma drin, finansman veya hizmet ihracatgisi...
Tarkiye’'de;

-ilk 8'dekiler banka (Faiz ve rant gelirlerinin ekonomideki ezici Ustiinliigiini anlatiyor)

-Liste 9'uncusu kamu sirketi,10’uncusu ise ithalat ve teknolojide Almanya’ya bagiml...

ALMANYA,KURUMLAR VERGISINDE iLK 10

1. Volkswagen Group - Otomotiv

2. Mercedes-Benz Group - Otomotiv

3. Allianz SE - Sigorta

4. BMW AG - Otomotiv

5. Deutsche Telekom - Telekomunikasyon
6. Siemens AG - Endiistriyel Uretim

7. BASF SE - Kimya

8. Deutsche Post DHL Group - Lojistik

9. Munich Re - Sigorta (Reastlrans)

10. RWE AG - Enerji

TURKIYE, KURUMLAR VERGISINDE iLK 10

1. Ziraat Bankasi AS - Bankacilik

2. Garanti Bankasi AS - Bankacilik

3. Akbank Turk AS - Bankacilk

4. Yapi ve Kredi Bankasi AS - Bankacilik
5. QNB Finansbank AS - Bankacilik

6. Kuveyt Turk Katilim AS -Bankacilik

7. Turkiye is Bankasi AS - Bankacilik

8. Turkiye Vakiflar Bankasi - Bankacilik
9. Mercedes-Benz Turk AS - Otomotiv
10.Turkiye Elektrik iletim AS - Eneriji
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GSYH iCINDE iIMALAT SANAYI PAYI

2023 de GSYH da imalat sanayinin pay1 %19.5 oldu.

Kisi basi geliri 25.000 $’a gikarmanin yolu bizim gibi gelismekte olan Ulkelerde imalat sanayinin pay! en az %30
olmasi lazim.

imalat sanayinin payinin tekrar %20’nin altina inmesi hayra alemet degil.
Ekonomiler Ureterek buyur.

Geligsmekte olan bir Glke hizmet sektori ile hedeflerini gergeklestiremez.

Turkiye endustriyel tarim sektérinde koylilukten, giftgilige henuz gegemedi.
imalat sanayi Tirkiye'de gelismeye mecburdur.

Turkiye katma degeri daha yiksek imalat sanayi Urunlerine yonelmek zorundadir.
GSYH iginde imalat sanayi payi:

1933: %17,0

2023: %19,5
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Bizim gibi gelisen ekonomilerde imalat sanayinin payl en az %28-30 arasinda olmali.
Kisi basi gelirimiz yliksek olsaydi bu bir sorun olmazdi.
Ulkemizin énce daha yiiksek katma deger tretmesi gerekiyor.

imalat sanayinin pay1 2023 yilinda tekrar disiise gegti.

IMALAT SANAYININ GSYH ICINDE KiS| BASI GELIRE GORE OLMASI GEREKEN PAYI (%)

ULKELERIN GELISME SURECI VE SANAYININ MiLLI GELIR ICINDE PAYI1%

RKIYE 2023%195

Y
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OSMANLI| VE CUMHURIYET

Osmanlr’da pek fabrika yokmus dogrudur yoktu, olsaydi ne tiretebilirdi bir bakalim: Traktor 1889
da icad edildi.1913 yilinda ticari kazandi.Otomobil seri liretimi 1894, ilk buzdolab1 fabrikas1 1914,
camasir makinesi 1908, elektrikli siiptirge 1910, televizyon 1930.Peki diinyada 1930 yilinda seri
iiretime baglayan televizyonla Cumbhuriyet Tiirkiyesi ne zaman tanistt ? Tam 38 yil sonra 1968
senesinde haftada 3 giin yayinlandi.Diinyada ilk Denizaltisin1 1719 yilinda, diinyanin ilk arabali
vapuru olan Suhuleti 1871 yilinda Osmanli yaparken, Cumhuriyet déneminde ise ilk giizellik
yarigmasini tertipledik 1929...
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PEYNIR:ITHAL
INEK:ITHAL
KOYUN:ITHAL
SIGIR:ITHAL
BUGDAY:ITHAL
NOHUT:ITHAL
PIRINC:ITHAL
MERCIMEK:ITHAL
SAMAN:ITHAL
SOYA:ITHAL
YEM:iTHAL
SOGAN:ITHAL
TOHUM:ITHAL
KARTUS:ITHAL
YAZICL:ITHAL
TELEFON:iTHAL
KALEM:ITHAL

SILGI:ITHAL

KALEMTIRAS:ITHAL

INSAN:ITHAL

IKTIDAR:YERLI VE MILLI
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ISVEC’IN REFAHI:

Cok harcamasindan degil,tutumluluk kiiltirtinden...
Isveg refahim asirt harcamaya degil koklii bir tutumluluk kiiltiiriine borgludur.

Mezuniyet,diigiin gibi 6zel ginler disinda disarida yemek neredeyse yoktur;evde yemek
yemek ve tasimak aligkanhiktir.

Volvo gibi dev sirketlerin yoneticileri bile ise evden tost getirir.

Ise gelip diferken toplu tasima veya bisiklet kullanmak yaygindir.

Evlerde yalmzca kullanilan odalarin 1siklar agiktir;gereksiz enerji tiiketimi onlenir.
Bir palto veya mont genellikle 10-12 yil boyunca giyilir.

Ortalama bir Isveglinin kiyafet dolabi,bir Tiirkiinkiyle karsilastirildiginda beste bir
buyiikligiindedir.

Cep telefonlar yillarca kullanilir,modaya gére sik sik degistirilmez.

150-200 yillik binalarda yasamaya devam edilir;eski yapilar onarilarak degerlendirilir.
Copler ayrigtirihir ve geri doniistim yoluyla elektrik dretilir.

Evlerde temizlikgi ¢alistirmak nadirdir;bulasiklar cogunlukla elde yikanir.

Mobilyalar minimalisttit ve oratalama 20-25 yilda bir yenilenir.

Cocuklar geng yasta ¢cahisarak hargliklarini kendileri gikarir;erken yasta sorumluluk egitimi
alirlar.

New York Post,Istanbul Havalimamm diinyanin en pahah havaliman segti.
Bira 20 DOLAR

Muz 7 Dolar

Lazanya 28 dolar

Tavuklu Salata 20 dolar

Big Mac 25 Dolar

Ulkemizdeki vergi sistemi;

Yat:%0 OTV

Pirlanta;%0 OTV
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Kitap:%18 vergi
Su:5 ¢esit vergi
Elektrik:7 cesit vergi

Internet:7 gesit vergi

ENFLASYON NE ZAMAN DUSER?

BVarken yemedigin zaman.

B Nimeti alip kilfeti 6telemedigin zaman.

B Faiz sebep, enflasyon sonug saplantisini terkettigin zaman.

B Urettiginden fazlasini tiiketmedigin zaman.

B Kazandigindan fazlasini harcamadigin zaman.

B Saldigin vergiyi toplayabildigin zaman.

B Kayit disini kayda alabildigin zaman.

Bl Devlet mali deniz, yemeyen domuz demedigin zaman.

B Banknot matbaasinda iki vardiyayi biraktigin zaman.

B Yandasina, kaynak aktarmayi biraktigin zaman.

B Liyakati sadakate kurban etmedigin zaman.

B Ekonomist oldugun iddiasini birakip degerli ekonomistlerle calistigin zaman.
Bl Ata, kata, yata butgeyi akitmadigin zaman.

B Ogrencilere beslenme cantasi yerine Diyanet Holding'e édenek aktarmadigin zaman.
B Kizilay'a bagislari; es dost akrabalara, tarikatlere aktarmadigin zaman.

B Makam araclarindan, cam binalardan, israftan tdévbe ettigin zaman.

B KAMUFLASYON'dan vazgegtigin zaman.

ZADEleri ZEDElemedikge enflasyonu ¢ozemez, hayat pahaliligiyla bas edemezsin.

Ozet:
Ihracat rakamlari, milli gelir, iilkeleraras: karsilastirmalar, giincel istatistikler.
Olas1 Kaynaklar:

« TUIK raporlar
e IMF ve Diinya Bankas: veri tabanlar
APA Ornekleri:
« Tiirkiye istatistik Kurumu. (2024). Dus Ticaret /statistikleri.
e World Bank. (2023). World development indicators.

Bu calismada yer alan bilgiler; cesitli kitaplar, akademik makaleler, internet siteleri, blog yazilari, sosyal
medya igerikleri ve basili/gorsel medya kaynaklarindan derlenmistir.
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Seref Oguz, Tomorrow, Erkan Ayan, Ozcan Uckardesler, Prof. Dr Ulvi Saran, Girisimci Kafasi gibi
yazarlardan da alinti yapilmistir
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