
11  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

1144..  HHEEDDEEFF  KKOOYYMMAA    
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SSOONN  GGÜÜNN  GGİİBBİİ  YYAAŞŞAAMMAAKK  
  

““1177  yyaaşşıınnddaayykkeenn  bbiirr  öözzllüü  ssöözz  ookkuummuuşşttuumm::  ““EEğğeerr  hheerr  ggüünnüü  ssoonn  ggüünnüünnmmüüşş  ggiibbii  yyaaşşaarrssaann  bbiirr  ggüünn  

hhaakkllıı  ççııkkaarrssıınn..  ””  BBuu  bbeenniimm  üüzzeerriimmddee  öönneemmllii  bbiirr  eettkkii  yyaappttıı  vvee  oo  ggüünnddeenn  bbeerriiddiirr  ddee  ssoonn  3333  sseenneeddee  hheerr  

ssaabbaahh  aayynnaaddaa  kkeennddiimmee  bbaakkttıımm  vvee  kkeennddiimmee  ssoorrdduumm::  ““EEğğeerr  bbuuggüünn  ssoonn  ggüünnüümm  oollssaayyddıı  bbuuggüünn  

yyaappaaccaağğıımm  şşeeyyii  yyiinnee  ddee  yyaappaarr  mmııyyddıımm??””  VVee  cceevvaappllaarr  nnee  zzaammaann  aarrtt  aarrddaa  ““hhaayyıırr””  oollssaa  oo  zzaammaann  

ddeeğğiişşmmeemm  ggeerreekkttiiğğiinnii  bbiilliiyyoorrdduumm..””  SStteevvee  JJoobbss  
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YYAARRIINNAA  DDAAİİRR  PPLLAANN  YYAAPPAANNLLAARR  
  

DDüüşşüünncceemmiizzii  ddeeğğiişşttiirriirrsseekk,,  ddüünnyyaa  ddaa  ddeeğğiişşiirr..    

BBuuggüünnkküü  uuffaaccııkk  bbiirr  ddeeğğiişşiikklliikk  bbiizzii  ççookk  ffaarrkkllıı  yyaarrıınnaa  ggööttüürrüürr..  

NNee  kkaaddaarr  nniitteelliikkllii  oolluurrssaakk  oollaallıımm,,  ddaahhaa  iiyyii  bbiirr  hhaayyaattaa  aannccaakk  bbuunnuu  kkeennddiimmiizz  iiççiinn  ddüüşşlleeyyeebbiillddiiğğiimmiizz  

zzaammaann  uullaaşşıırrıızz..  
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HHEEDDEEFFİİNN  55  FFAAYYDDAASSII  
                                                                                                                          11--VVaarraaccaağğıınn  lliimmaannıı  bbeelliirrlleerr..  

                                                                                                                          22--HHaayyaatt  hheeddeeffiinn  yyookkssaa  hhaayyaattıınn  hheeddeeffii  oolluurrssuunn..  

                                                                                                                          33--HHeeddeeffii  oollaannaa  kkaaddeerr  yyooll  aaççaarr..  

                                                                                                                          44--HHaayyaall  iillee  hheeddeeff  aarraassıınnddaakkii  ffaarrkk;;  eeyylleemmddiirr..  

                                                                                                                          55--ZZoorr  hheeddeeff,,  zzoorrlluu  iinnssaannıı  vvaarr  eeddeerr..  
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HHEEDDEEFFLLEERRLLEE  YYÖÖNNEETTİİMM  
  

HHeeddeefflleerr  aayyaakkllaarrıı  oollaann  ddüüşşlleerrddiirr..  BBiizziimm  iisstteekklleerriimmiizz,,  bbiizzii  iilleerriiyyee  ddooğğrruu  iitteenn  ggüüççttüürr..  KKeennddiinniizzii  

hheeddeefflleennddiirrmmeezzsseenniizz  pprroobblleemmlleerrii  ddüüşşüünnüürr  hheeddeeffee  ooddaakkllaannmmaayyıı  bbıırraakkııpp  yyoolluunnddaa  ggiittmmeeyyeenn  şşeeyylleerree  

ooddaakkllaannıırrssıınnıızz..  SSuuççlluunnuunn  kkiimm  oolldduuğğuunnuu,,  nneettiicceelleerriinnii  vvee  mmaalliiyyeettiinnii  aannllaammaayyaa  ççaallıışşıırrkkeenn  pprroobblleemm  

hhaavvuuzzuunnddaa  yyoolluunnuuzz  kkaayybbeeddeerrssiinniizz  

..  

““PPrroobblleemm  nneeddiirr??””  ssoorruussuu;;  kkeennddiinniizzee  bbiirr  hheeddeeff  kkooyyaarrssaannıızz,,  ““BBeenn  nnee  iissttiiyyoorruumm??””,,  ““İİsstteeddiikklleerriimmii  eellddee  

eettmmeekk  iiççiinn  nneelleerr  yyaappmmaallııyyıımm??””  SSoorruussuunnaa  ddöönnüüşşeecceekkttiirr..  BBuunnaa  yyaassllaannaarraakk  aayyaağğaa  kkaallkkııpp  eemmiinn  

aaddıımmllaarrllaa  yyüürrüümmeeyyee  bbaaşşllaammaallııssıınnıızz..  

  

ŞŞiirrkkeettlleerr  iiççiinnddee  dduurruumm  bbuunnddaann  ffaarrkkllıı  ddeeğğiillddiirr..  KKuurruulluuşş  aammaaccıı  ssüürrddüürrüülleebbiilliirr  oollmmaakk,,  kkaarr  eellddee  eettmmeekk  

oolldduuğğuunnaa  ggöörree  ssaattıışş  ggüüccüünnüünn  hheeddeefflleerrii  şşiirrkkeettlleerriinn  yyaassllaannaaccaağğıı  eenn  öönneemmllii  ggüüççttüürr..      

  

SSaattıışşttaa  hheeddeeff  bbeelliirrlleemmee  vvee  hheeddeefflleerrllee  yyöönneettiimm  ssüürreeççlleerriinnii  yyaazzmmaaddaann  öönnccee  bbiizzee  hhaass  eeffssaanneelleeşşmmiişş  

bbiirrkkaaçç  ccüümmllee  yyaazzmmaakk  yyeerriinnddee  oollaaccaakk..    

  

●●  SSaattıışş  hheeddeefflleerriimmii    ppllaannllaammaammaa  ggeerreekk  yyookk  hheeppssii  aakkllıımmddaa  bbeennddeenn  ddaahhaa  iiyyii  kkiimmssee  bbiilleemmeezz..  

●●  GGeelleecceekk  öönnggöörrüülleemmeezz,,  ssaattıışş  hheeddeeffii  iişşee  yyaarraammaazz..  KKeerrvvaann  yyoollddaa  ddiizziilliirr..    

●●  NNaassııll  oollssaa  kkaazzaannııyyoorruuzz,,  ssaattmmaayyaa  ddeevvaamm  eeddiinn  bbuu  bbööyyllee  ggiiddeerr..  

●●  KKaarrşşıımmıızzddaa  dduurraabbiilleecceekk  rraakkiipp  yyookk..  BBiizzii  kkiimmssee  yyaakkaallaayyaammaazz..  

  

BBööyyllee  yyaakkllaaşşıımm  iiççeerriissiinnddee  oollaann  iişşlleettmmeelleerr  vveeyyaa  iişşlleettmmee  yyöönneettiicciilleerrii  hhaattaallaarrıı  iillee  yyüüzzlleeşşttiikklleerriinnddee  

kkeeşşkkeelleerrllee  bbaaşşllaayyaann  bbiirr  ddiizzii  ccüümmllee  kkuurrmmaakk  zzoorruunnddaa  kkaallmmaakkttaaddıırrllaarr..  

  

SSaattıışşttaa  hheeddeeff  oollmmaaddaann  ggeelliişşiimm  vvee  ddeeğğiişşiimm  oollmmaazz..  HHeeddeeffii  oollmmaayyaann  ssaattıışş  ggüüccüünnüünn  şşiirrkkeettlleerriinn  

ggeelleecceeğğiinnii  şşeekkiilllleennddiirrmmeessii,,  ppeerrffoorrmmaannss  ggöösstteerrmmeessii,,  vviizzyyoonnaa  ıışşııkk  oollmmaassıı  bbeekklleenneemmeezz..  

  

SSaattıışş  ggüüccüü  yyöönneettiimmiinniinn  bbiirriinnccii  öönncceelliiğğii;;  şşiirrkkeett  ssttrraatteejjiilleerrii  ddooğğrruullttuussuunnddaa  uullaaşşııllaabbiilliirr  ggeerrççeekkççii  ssaattıışş  

hheeddeeffiinnii  bbeelliirrlleemmeekk  vvee  hheeddeefflleerree  uullaaşşmmaakk  iiççiinn;;  ttüümm  ssaattıışş  ggüüccüü  üüyyeelleerriinniinn  kkaattkkııllaarrıı  iillee  hhaazzıırrllaannaann,,  ttüümm  

üüyyeelleerriinn  iinnaannddıığğıı  iişş  ppllaannıı  yyaappmmaakk  oollmmaallııddıırr..    
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SSaattıışş  ggüüccüünnüünn  hheeddeeffiinniinn  bbeelliirrlleennmmeessii  iillee  bbaaşşllaayyaann  ssüürreecciinn  hheerr  aaşşaammaassıınnıınn  yyooll  hhaarriittaassıınnıınn  

bbeelliirrlleennmmeessii  vvee  hheeddeefflleerriinn  ddeeğğeerrlleennddiirriillmmeessii  iillee  ssoonnllaannddıırrııllmmaallııddıırr..      

  

SSaattıışş  ggüüccüü  hheeddeeff  bbeelliirrlleemmee  vvee  hheeddeefflleerrllee  yyöönneettiimm  ssüürreeccii  

11..  HHeeddeeff  bbeelliirrlleemmee  

SSaattıışş  hheeddeeffii  bbeelliirrlleemmee  ssüürreecciinnddee  mmaakkrroo  ööllççeekkttee  ssaattıışş  hheeddeeffiimmiizzllee  bbiirrlliikkttee;;  ssaattıışş  ggüüccüü  üüyyeelleerriinniinn  

bbiirreeyysseell  oollaarraakk  hheeddeefflleerriinniinn  bbeelliirrlleennmmeessii  ggeerreekkiirr..  

AAnnaa  hheeddeefflleerriimmiizzii  bbeelliirrlleerrkkeenn  

●●  SSeekkttöörrüünn  ggeelleecceeğğii  hhaakkkkıınnddaakkii  ddüüşşüünncceelleerr??  

●●  SSeekkttöörrüünn  ggeelliişşiimm  yyöönnüü??  

●●  BBiizziimm  ggeelliişşiimm  yyöönnüümmüüzz??  

●●  GGeelleecceekkttee  kkeennddiimmiizzii  kkoonnuummllaannddıırrmmaayyıı  hheeddeefflleeddiiğğiimmiizz  yyeerr??  

●●  GGeelleecceekktteekkii  ffiizziikkii  oorrttaammıımmıızz??  

●●  PPaazzaarrddaakkii  yyeerriimmiizz??  

●●  OOrrggaanniizzaassyyoonn  ggüüccüümmüüzz??  

●●  FFiinnaannss  ggüüccüümmüüzz??  

●●  PPaazzaarrddaakkii  rraakkiipplleerriimmiizziinn  yyaakkllaaşşıımmllaarrıı??  

●●  BBööllggeenniinn  vvee  üüllkkeenniinn  ggeelleecceeğğiinnee  iilliişşkkiinn  bbeenniimmsseennmmiişş  ggöörrüüşşlleerr??  

SSoorruullaarrıınnıınn  cceevvaappllaarrıı  ıışşıığğıınnddaa,,  ddıışş  ffaakkttöörrlleerr;;  mmüüşştteerriilleerriimmiizz,,  ppaazzaarrıımmıızz  vvee  rreekkaabbeett  oorrttaammıı  iillee  bbiirrlliikkttee  

iiçç  ffaakkttöörr;;  üürreettiimm  ggüüccüümmüüzz,,  ffiinnaannss  ggüüccüümmüüzz  eenn  öönneemmlliissii  ddee  oorrggaanniizzaassyyoonn  ggüüccüümmüüzzüü  oobbjjeekkttiiff  vveerriilleerr  

ıışşıığğıınnddaa  aannaalliizz  eeddeerreekk  ssaattıışş  hheeddeefflleerriimmiizzii  bbeelliirrlleemmeelliiyyiizz..  

AAnnaa  hheeddeefflleerriimmiizz  ppaarraalleelliinnddee  ssaattıışş  ggüüccüü  üüyyeelleerriinnii  eeğğiittiipp  ddoonnaattttııkkttaann  ssoonnrraa  yyeettkkiinnlliikklleerriinnee  ggöörree  ggöörreevv  

ddaağğııllıımmıınn  yyaappııllmmaassıı  bbiirreeyysseell  hheeddeefflleerriinniinn  bbeelliirrlleennmmeessii  ggeerreekkiirr..  YYeettkkiinnlliikklleerree  ggöörree  ggöörreevv  ddaağğııllıımmıı  vvee  

kkoonnuummllaannddıırrmmaa  ggüüvveenn  vvee  mmoottiivvaassyyoonnuu  ssaağğllaayyaarraakk  ssaattıışş  ggüüccüünnüünn  eettkkiinnlliiğğiinnii  aarrttttıırraaccaakkttıırr..    

SSaattıışş  ggüüccüü  ttaakkıımm  üüyyeelleerriinniinn  bbiirreeyysseell  hheeddeefflleerriinniinn  bbeelliirrlleennmmeessiinn  ddee;;  

●●  ÜÜrrüünn  bbiillggiissii  

●●  SSeekkttöörr  bbiillggiissii  

●●  MMüüşştteerrii  bbiillggiissii  

●●  RReekkaabbeett  bbiillggiissii  

●●  ŞŞiirrkkeett  bbiillggiissii  

●●  MMoottiivvaassyyoonnuu  

●●  DDoonnaannıımmıı  

●●  OOrrggaanniizzaassyyoonn  bbeecceerriilleerrii  ggiibbii  ffaakkttöörrlleerr  ddiikkkkaattee  aallıınnmmaallııddıırr..  
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22..  PPllaannllaammaa  

BBuu  aaşşaammaa;;  hheeddeefflleerree  uullaaşşmmaakk  iiççiinn,,  ““KKiimm??””,,  ““NNeerreeddee??””,,  ““NNee  zzaammaann??””,,  ““NNaassııll??””  aakkssiiyyoonn  aallaaccaakk  

ssoorruunnllaarrıınnıınn  cceevvaappllaannmmaassıı  iillee  ssaattıışş  hheeddeefflleerriinniinn  ggeerrççeekklleeşşttiirriillmmeessii  iiççiinn  iişşiinn  yyaappııllıışş  şşeekklliinniinn  

ppllaannllaannddıığğıı  aaşşaammaaddıırr..      

    

●●  BBeelliirrlleenneenn  zzaammaann  ssoonnuuccuunnddaa  nnee  kkaaddaarr  ssaattıışş  yyaappııllaaccaakk??  

●●  BBuu  ssaattıışşllaarrddaann  kkaazzaannccıımmıızz  nnee  oollaaccaakk??  

●●  HHeeddeeff  uullaaşşmmaakk  iiççiinn  hhaannggii  aakkssiiyyoonnllaarrıı  aallaaccaağğıızz??  

●●  HHeeddeefflleerriimmiizzee  uullaaşşmmaakk  iiççiinn  iiçç  ppaayyddaaşşllaarrıımmıızzddaann  nnee  ttüürr  ddeesstteekklleerr  aallaaccaağğıızz??  

●●  HHeeddeeff  mmüüşştteerriilleerr  kkiimmlleerr??  

●●  MMüüşştteerrii  yyaakkllaaşşıımmıımmıızz  nnaassııll  oollaaccaakk??  

●●  RRaakkiipp  aakkssiiyyoonnllaarrıınnaa  kkaarrşşıı  nnaassııll  öönnlleemmeelleerr  aallaaccaağğıızz??  

●●  SSaattıışş  hheeddeeffiimmiizzddeekkii  üürrüünnlleerriimmiizziinn  iikkaammee  üürrüünnlleerrii  nneelleerr??  

  

SSoorruullaarrıınnıınn  aannllaammllıı  kkaarrşşııllııkkllaarrıınnıınn  bbuulluunnmmaassıı  iillee  iişşee  bbaaşşllaayyııpp  ssaattıışş  ggüüccüü  üüyyeelleerriinniinn  eettkkiillii  ggeerrii  

bbiillddiirriimmlleerrii  vvee  yyöönnlleennddiirrmmeelleerrii  iillee  ssüürreecciinn  tteemmeelliinniinn  ssaağğllaamm  aattııllmmaassıı  bbaaşşaarrııyyıı  ggeettiirreecceekkttiirr..    

  

33..  KKoonnttrrooll    

UUyygguullaannaann  iişş  ppllaannıınn  vvee  ssüürreeççlleerriinn  hheerr  aaşşaammaassıınnıınn  kkoonnttrrooll  eeddiilleerreekk  ddeenneettlleenneebbiilliirr  oollmmaassıı  vvee  ssaattıışş  

ggüüccüü  üüyyeelleerriinnee  hheessaapp  vveerrmmee  ssoorruummlluuğğuunnuunn  kkaazzaannddıırrııllmmıışş  oollmmaassıı  bbuu  ssüürreeççttee  iiyyiilleeşşttiirrmmeelleerree  yyöönn  

vveerreecceekkttiirr..  

BBuurraaddaa  ssaattıışş  ggüüccüü  lliiddeerriinniinn  aannaa  hheeddeeff,,  ssoorrgguullaammaa  iillee  bbiirrlliikkttee  aakkssaayyaann  yyöönnlleerriinn  tteessppiitt  eeddiillmmeessii  vvee  

hheeddeefflleerree  uullaaşşmmaakk  iiççiinn  ssaattıışş  ggüüccüü  üüyyeelleerriinniinn  ggeelliişşiimmiinnee,,  aakkssaakkllııkkllaarrıınn  oorrttaaddaann  kkaallddıırrııllmmaassıınn  

ooddaakkllaannmmaakk  oollmmaallııddıırr..    

LLiiddeerrlliikk  yyaakkllaaşşıımmıınnddaa  eenn  öönneellii  uunnssuurr  oollaann  lliiddeerriinn  aarriiff  oollmmaassıı  bbiillggeelliiğğii  iillee  ssaayyggıı  dduuyyuullmmaassıı,,  aaddaalleettii  iillee  

ggüüvveenn  iinnşşaa  eettmmeessii  vvee  zzaarraaffeettii  iillee  sseevviillmmeessii  bbuu  ssüürreeççttee  ççookk  öönneemmlliiddiirr..      

  

44..  AAzziimm  ((İİnnaannmmaa))  

HHeeddeefflleerree  uullaaşşmmaaddaa  ssaattıışş  ggüüccüü  üüyyeessiinniinn;;  ssaabbıırrllıı,,  kkaarraarrllıı  vvee  aazziimmllii  oollmmaassıı  şşiirrkkeett  kküüllttüürrüü  iillee  oorraannttııllııddıırr..  

İİnnssaann  ooddaakkllıı  yyaakkllaaşşıımm;;  ttaakkıımm  üüyyeelleerriinniinn  kkeennddiilleerriinnii  ddeeğğeerrllii  hhiisssseettmmeelleerrii,,  üüyyeelleerree  ggüüvveenniillmmeessii,,  

ggöörrüüşşlleerriinniinn  ddiikkkkaattee  aallıınnmmaassıı,,  ssööyylleemmddeenn  uuzzaakk  ggeerrççeekkttee  bbiizz  kküüllttüürrüü  iillee  hhaarreekkeett  eettmmeekk;;  ttaakkıımm  

üüyyeelleerriinniinn  aazziimmllee,,  iinnaannççllaa  hheeddeefflleerriinnee  uullaaşşmmaakk  iiççiinn  ççaabbaa  ggöösstteerrmmeelleerriinnii  ssaağğllaarr..  
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BBiizz  kküüllttüürrüü,,  bbiirrlliikk  rruuhhuunnaa  ssaahhiipp  oollaann  iişşlleettmmeelleerrddee  ssaattıışş  ggüüccüü  üüyyeessii;;  GGeelleecceekkttee  hheeddeefflleerriimmii  

ggeerrççeekklleeşşttiirrmmeekk  iiççiinn  nneelleerr  yyaappmmaallııyyıımm??  ssoorruussuu  iillee  ggüünnee  bbaaşşllaayyaaccaakkttıırr..    

SSoonnuuçç  aallaabbiilleecceekk  iişş  ppllaannıı  oolluuşşttuurraarraakk  iişşiinnii  ggeelliişşttiirrmmeekk  iiççiinn  aannaalliizzllee  yyaappııpp  ddeeğğiişşeenn  dduurruummllaarraa  uuyyuumm  

ssaağğllaayyııpp  eessnneekk  oollaaccaakk,,  mmoottiivvaassyyoonnuu  yyüükksseekk  oolluupp  kkaattkkıı  ssaağğllaammaayyaa  ooddaakkllaannaaccaakkttıırr..  

55..  HHeeddeeff  ddeeğğeerrlleennddiirrmmee  

SSaattıışş  hheeddeefflleerriinniinn  ggeerrççeekklleeşşmmeelleerrii  ddüüzzeennllii  oollaarraakk  kkoonnttrrooll  eeddiillmmeellii,,  ppaazzaarrıınn  ggeelliişşiimm  yyöönnüü  vvee  şşiirrkkeett  

bbeekklleennttiilleerriinnddeekkii  ffaarrkkllııllaaşşmmaallaarr  ppaarraalleelliinnddee  rreevviizzeelleerr  yyaappııllmmaallııddıırr..  SSaattıışş  ggüüccüü  lliiddeerriinniinn  bbaaşşllaannggııçç  

nnookkttaassıı  oollaann  bbiirreeyysseell  hheeddeeff  bbeelliirrlleemmee  ssüürreecciinnddee  sseerrggiilleeddiiğğii  oobbjjeekkttiiff  vvee  aaddaalleettllii  hheeddeeff  ddaağğııllıımmıı  

yyaakkllaaşşıımmıı  ddeeğğeerrlleennddiirrmmee  aaşşaammaassıınnddaa  ddaa  ddeevvaamm  eettmmeelliiddiirr..  OObbjjeekkttiiff  ddeeğğeerrlleennddiirrmmeelleerrllee  

ggeerriibbiillddiirriimmlleerr  yyaappmmaallıı  ssaattıışş  ggüüccüü  üüyyeelleerriinnii  hheeddeefflleerriinniinn  ggeerrççeekklleeşşmmeessii  ppaarraalleelliinnddee  aaddiill  oollaarraakk  

ööddüülllleennddiirrmmeelliiddiirr..  

  

HHAAYYAALLLLEERREE  UULLAAŞŞMMAAKK  İİÇÇİİNN  66  AADDIIMM  
  

KKUURRAALL  11  AAssllaa  ppeess  eettmmee..  

BBuu  yyoollccuulluukkttaa  mmuuttllaakkaa  hhaattaa''ddaa  yyaappaaccaakkssıınn..BBaaşşaarrııssıızz  ddaa  oollaaccaakkssıınn  vvee  ddiibbee  vvuurraaccaakkssıınn..  

AAMMAA  FFAARRKKII  YYAARRAATTAANN  KKİİMMLLEERR  BBİİLLİİYYOORR  MMUUSSUUNN  ????  

TTEEKKRRAARR  AAYYAAĞĞAA  KKAALLKKIIPP  OO  YYOOLLCCUULLUUĞĞAA  TTEEKKRRAARR  BBAAŞŞLLAAYYAANNLLAARR......  

  

KKUURRAALL  22  MMüükkeemmmmeelllliiyyeettççii  oollmmaa....  

NNeerreeddeeyysseenn  oo  şşeekkiillddee  bbaaşşllaa  yyoollddaa  MMÜÜKKEEMMMMEELLLLEEŞŞMMEEYYİİ  HHEEDDEEFFLLEE....  

BBuuggüünn  kküü  dduurruummuunn  ddüünnee  ggöörree  ddaahhaa  iiyyii  mmii??  

BBİİTTTTİİ..  MMüükkeemmmmeell  oollaann  bbuu  ..  

HHeerr  ggüünn  bbiirr  ggüünn  öönncceessiinnee  ggöörree  ddaahhaa  iiyyii  oollmmaayyıı  hheeddeeffllee....  

İİŞŞTTEE    MMÜÜKKEEMMMMEELL  OOLLAANN  BBUU..  

  

KKUURRAALL  33  KKOORRKKTTUUĞĞUUNN  ŞŞEEYYLLEERRİİ  YYAAPP......  

ÇÇüünnkküü  sseennii  bbüüyyüütteenn  vvee  ggeelliişşttiirreenn  oonnllaarr  oollaaccaakk  ddaahhaa  öönnccee  yyaappmmaaddıığğıınn  yyeenniilliikklleerrii  ddeennee  ....  

BBUUNNLLAARR  HHEERR  DDAAİİMM  KKOORRKKUUTTUURR  AAMMAA  SSEENNİİ  AAYYNNII  ZZAAMMAANNDDAA  BBÜÜYYÜÜTTÜÜRR....  

  

KKUURRAALL  44  MMOOTTİİVVAASSYYOONNUUNNUU  AASSLLAA  DDIIŞŞAARRIIDDAA  ÇÇEEVVRREEDDEENN  BBEEKKLLEEMMEE....  
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KKeennddii  mmoottiivvaassyyoonnuunnuu  kkeennddiinn  yyaarraattmmaallııssıınn..  HHiiçç  kkiimmsseeyyee  iihhttiiyyaaccıınn  oollmmaassıınnSSEENN  KKEENNDDİİ  

MMOOTTİİVVAASSYYOONNUUNNUU  KKEENNDDİİNN  YYAARRAATT......  

  

KKUURRAALL  55  SSEENNİİ  HHEEDDEEFFİİNNEE  GGÖÖTTÜÜRREECCEEKK  BBİİRR  YYOOLL  HHAARRİİTTAANN  OOLLMMAALLII....  

SSttrraatteejjiilleerrllee  ddoolluu  oollmmaallıı    AA  ppllaannıı  BB  ppllaannıı  CC  ppllaannıı  yyaappmmaallııssıınn....  

  

KKUURRAALL  66  EELLİİNNDDEENN  GGEELLEENNİİNN  EENN    İİYYİİSSİİNNİİ  YYAAPP....  

EEğğeerr  sseenn  eelliinnddeenn  ggeelleenniinn  eenn  iiyyiissiinnii  yyaappaarrssaann  eenniinnddee  ssoonnuunnddaa  oo  HHAAYYAALLİİNNEE  uullaaşşıırrssıınn..  

ŞŞuu  aannddaa  iisstteeddiiğğiinn  hhaayyaattıı  yyaaşşaammııyyoorr  mmuussuunn  ??  DDeemmeekk  kkii  bbiirr  şşeeyylleerrii  ddooğğrruu  yyaappmmııyyoorrssuunn....  

EEĞĞEERR  İİSSTTEEDDİİĞĞİİNN  HHAAYYAATTII  YYAAŞŞAAMMAAKK  İİSSTTİİYYOORRSSAANN....  

EEĞĞEERR  HHAAYYAALLİİNNDDEEKKİİ  DDÜÜNNYYAANNII  YYAARRAATTMMAAKK  İİSSTTİİYYOORRSSAANN    NNEE  DDİİYYOORRUUZZ  ??????  

SSEENN  DDEEĞĞİİŞŞ  DDÜÜNNYYAANN  DDEEĞĞİİŞŞSSİİNN......  
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KKOORRKKAAKKLLAARR  HHİİÇÇBBİİRR  ZZAAMMAANN  ZZAAFFEERR          

AANNIITTLLAARRII      DDİİKKMMEEMMİİŞŞLLEERRDDİİRR  

  
  EEnn  bbüüyyüükk  hheeddeeffiinniizzii  ddüüşşüünnüünn..  NNeeddeenn  hheennüüzz  bbaaşşaarraammaaddıınnıızz??  ÇÇooğğuu  iinnssaann  ggiibbiiyysseenniizz,,  cceevvaapp  bbaassiitt::  

kkoorrkkuu..  

  KKoorrkkuu,,  iisstteeddiiğğiinniizz  şşeeyy  iiççiinn  ççaallıışşmmaannıızzıı  eennggeelllleeyyeenn  ssıınnıırrllaayyııccıı  ffaakkttöörrddüürr..  KKoorrkkuu  ddiikkkkaattiimmiizzii  ddaağğııttıırr  vvee  

mmaazzeerreettlleerree  yyooll  aaççaarr  aammaa  bbuunnaa  mmeeccbbuurr  ddeeğğiilliizz..  KKoorrkkuunnuunn  nnaassııll  üüsstteessiinnddeenn  ggeelliinneecceeğğiinnii  ööğğrreennmmeekk,,  

üüssttlleenneebbiilleecceeğğiinniizz  eenn  öözzggüürrlleeşşttiirriiccii  uuğğrraaşşllaarrddaann  bbiirriiddiirr..  

KKoorrkkuu,,  sseennii  eettkkiilleemmiiyyoorrmmuuşş  ggiibbii  ddaavvrraannmmaakk  vvee  yyaappaabbiilleecceekklleerriinnii  nneeddeenn  bbaaşşaarraammaaddıığğıınnaa  ddaaiirr  

bbaahhaanneelleerr  üürreettmmeekk  kkoollaayyddıırr..  AArrkkaannıı  ddöönnüüpp  oonnddaann  ssaakkllaannmmaakk  yyeerriinnee,,  kkoorrkkuuyyuu  bbiirr  mmaazzeerreett  ddeeğğiill,,  

hhaarreekkeettee  ggeeççmmeekk  iiççiinn  bbiirr  iişşaarreett  oollaarraakk  kkaabbuull  eett..  HHeeddeeffiinniizzee  bbaakkıınn..  KKoorrkkuunnuunn  ssiizzii  oonnuu  bbaaşşaarrmmaakkttaann  

aallııkkooyymmaassıınnaa  iizziinn  vveerriirrsseenniizz,,  oo  zzaammaann  ffiiiilleenn  ppeess  eettmmiişş  oolluurrssuunnuuzz..  

  BBeelliirrssiizzlliikk  kkoorrkkuussuu,,  bbaaşşaarrııssıızzllııkk  kkoorrkkuussuu  vvee  ddiiğğeerr  yyaayyggıınn  kkoorrkkuullaarrıınn  ttüümmüü  tteekk  bbiirr  aallaannddaann  

kkaayynnaakkllaannıırr::  ssiizzii  eennggeelllleeyyeenn  ssıınnıırrllaayyııccıı  iinnaannççllaarr..  

  KKoorrkkuu  vvee  kkaayyggıınnıınn  nnaassııll  üüsstteessiinnddeenn  ggeelliinneecceeğğiinnii  ööğğrreennmmeekk,,  aarrkkaallaarrıınnddaakkii  mmeekkaanniizzmmaallaarrıı  

aannllaammaazzssaannıızz  ggöözz  kkoorrkkuuttuuccuu  bbiirr  oollaassııllııkk  oollaabbiilliirr..  KKoorrkkttuuğğuunnuuzz  iiççiinn  kkeennddiinniizzii  aazzaarrllaammaaddaann  öönnccee,,  

kkoorrkkuunnuunn  nnoorrmmaall  bbiirr  eevvrriimmsseell  tteeppkkii  oolldduuğğuunnuu  kkaabbuull  eeddiinn..  ŞŞuu  aannddaa  ööyyllee  hhiisssseettmmeessee  ddee,,  bbeeddeenniinniizz  

vvee  bbeeyynniinniizz  ssiizziinnllee  iilleettiişşiimm  kkuurruuyyoorr..  SSiinnyyaalllleerrii  ookkuummaayyıı  ööğğrreennddiiğğiinniizzddee  ,,  kkoorrkkuuyyuu  yyeennmmeekk  ddooğğaall  

oollaarraakk  ggeelliirr..  
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HHAARREEKKEETTEE  GGEEÇÇMMEEKK  KKOORRKKUUNNUUNN  İİLLAACCIIDDIIRR  
  BBiirr  ssüürrüü  hheeddeeffiinniizz,,  ppllaannıınnıızz,,  yyaappmmaakk  iisstteeddiiğğiinniizz  şşeeyylleerr  oolldduuğğuunnuu  bbiilliiyyoorrssuunnuuzz..  VVee  oonnllaarrıı  hhaayyaattaa  

ggeeççiirrmmeenniinn,,  iişşee  yyaarraayyııpp  yyaarraammaaddıığğıınnıı  bbiillmmeenniinn  tteekk  yyoolluu  yyaappaarraakk,,  ççaallıışşaarraakk,,  hhaarreekkeettee  ggeeççmmeekk..  

  TTeeccrrüübbee,,  hhaarreekkeettee  ggeeççmmeekktteenn  ggeelliirr..  TTüümm  bbiillggiinniizzii,,  ttüümm  ffiikkiirrlleerriinniizzii  vvee  ppllaannllaarrıınnıızzıı  ssaaddeeccee  

zziihhnniinniizzddee  ttuuttttuuğğuunnuuzzddaa  vvee  bbuunnllaarrllaa  iillggiillii  hhiiççbbiirr  şşeeyy  yyaappmmaaddıığğıınnıızzddaa,,  hhaarreekkeettee  ggeeççmmeeddiiğğiinniizzddee,,  

hhaayyaattıınnıızz  tteeoorriikk  bbiirr  aallıışşttıırrmmaa  hhaalliinnee  ggeelliirr..  

                                            

HHEEDDEEFF  VVAARR  PPLLAANN  YYOOKK  

BBUU  NNEE  YYAAMMAANN  ÇÇEELLİİŞŞKKİİDDİİRR  AANNNNEE  

PPllaann  yyookkssaa  hheeddeeff,,  tteemmeennnniiddeenn  iibbaarreettttiirr..  

HHeeddeeff  yyookkssaa  ppllaann,,  aakkııll  vvee  zzaammaann  iissrraaffııddıırr..  

EEnnffllaassyyoonnuu  ddüüşşüürreecceekk  hheeddeeff  vvaarr  aammaa  ppllaann  yyookk..  

BBuu  mmeerreett  aarrmmuutt  ddeeğğiill  kkii  oollgguunnllaaşşıınnccaa  kkeennddiilliiğğiinnddeenn  ddüüşşssüünn..  
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1133  

  

HHEEDDEEFF  OORRAANNII  
  

BBiirr  aarraaşşttıırrmmaayyaa  ggöörree  ddüünnyyaaddaa  hheerr  110000  kkiişşiiddeenn;;  

8800''nniinniinn  bbiirr  hheeddeeffii  yyookk..    

1166''ssıınnıınn  vvaarr;;  aammaa  oo  hheeddeefflleerrii  bbiirr  yyeerree  yyaazzmmııyyoorr  vvee  uunnuuttuuyyoorr..      

33''üü  oo  hheeddeefflleerrii  bbiirr  yyeerree  yyaazzııyyoorr  aammaa  oo  hheeddeefflleerrii  ddeeğğeerrlleennddiirrmmiiyyoorr..      

SSaaddeeccee  11  kkiişşii  oo  hheeddeeffii  hheemm  yyaazzııyyoorr,,  hheemm  ddee  hheeddeeffiinn  nneerreessiinnddee  oolldduuğğuunnuu  ddeeğğeerrlleennddiirriiyyoorr  vvee  

ggeerreekkiirrssee  hheeddeeffiinnii  rreevviizzee  eeddiiyyoorr..      

HHeerr  sseennee  oolldduuğğuu  ggiibbii  bbiirr  ssüürrüü  iinnssaann,,  yyeennii  yyııllaa  ggiirrmmeeddeenn  öönnccee  kkeennddiinnee  bbiirr  ssüürrüü  kkoonnuuddaa  hheeddeefflleerr  

kkooyyaaccaağğıınnıı  ssööyyllüüyyoorr..  DDüünnyyaa''nnıınn  %%11''ii  hheeddeefflleerriinnee  kkeennddiinnii  aaddııyyoorr..    

GGeeççttiiğğiimmiizz  sseenneelleerrii  ddee  iişşiinn  iiççiinnee  kkaattaarraakk::  ""SSiizz  bbuu  kkoonnuuddaa  nnee  dduurruummddaassıınnıızz??""      

22002244''ttee  ddaahhaa  yyoolluunn  bbaaşşıınnddaayykkeenn  bbiirr  ssoorraayyıımm  iisstteeddiimm......  
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ÖÖzzeett::  

HHeeddeeff  bbeelliirrlleemmee,,  SSMMAARRTT  hheeddeefflleerr,,  mmoottiivvaassyyoonn  ssttrraatteejjiilleerrii..  

OOllaassıı  KKaayynnaakkllaarr::  

  BBrriiaann  TTrraaccyy  ((GGooaallss!!))  

  LLoocckkee  &&  LLaatthhaamm  ((GGooaall--SSeettttiinngg  TThheeoorryy))  

AAPPAA  ÖÖrrnneekklleerrii::  

  TTrraaccyy,,  BB..  ((22000033))..  GGooaallss!!::  HHooww  ttoo  ggeett  eevveerryytthhiinngg  yyoouu  wwaanntt  ––  ffaasstteerr  tthhaann  yyoouu  eevveerr  

tthhoouugghhtt  ppoossssiibbllee..  BBeerrrreetttt--KKooeehhlleerr..  

BBuu  ççaallıışşmmaaddaa  yyeerr  aallaann  bbiillggiilleerr;;  ççeeşşiittllii  kkiittaappllaarr,,  aakkaaddeemmiikk  mmaakkaalleelleerr,,  iinntteerrnneett  ssiitteelleerrii,,  bblloogg  yyaazzııllaarrıı,,  

ssoossyyaall  mmeeddyyaa  iiççeerriikklleerrii  vvee  bbaassııllıı//ggöörrsseell  mmeeddyyaa  kkaayynnaakkllaarrıınnddaann  ddeerrlleennmmiişşttiirr..  

ŞŞeerreeff  OOğğuuzz,,  TToommoorrrrooww,,  EErrkkaann  AAyyaann,,  ÖÖzzccaann  ÜÜççkkaarrddeeşşlleerr,,  PPrrooff..  DDrr  UUllvvii  SSaarraann,,  GGiirriişşiimmccii  KKaaffaassıı  ggiibbii  

yyaazzaarrllaarrddaann  ddaa  aallıınnttıı  yyaappııllmmıışşttıırr  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


