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İİLLEETTİİŞŞİİMM  

  
EEmmiirrlleerriinn,,  bbiillggiilleerriinn,,  ddüüşşüünncceelleerriinn,,  aaççııkkllaammaallaarrıınn  vvee  ssoorruunnllaarrıınn  bbiirreeyyddeenn  bbiirreeyyee  vveeyyaa  ggrruuppttaann  ggrruubbaa  

aakkttaarrııllmmaa  vvee  iilleettiillmmee  ssüürreecciiddiirr..  AAyynnıı  zzaammaannddaa  iilleettiişşiimmii,,  öörrggüüttlleerrddee  oolluuşşaann  ssoorruunnllaarrllaa  bbaaşş  eeddeebbiillmmeekk  

iiççiinn  bbaaşşvvuurruullaann  bbiirr  aarraaçç  oollaarraakk  ggöörrmmeekk  ddee  mmüümmkküünnddüürr..  

BBiirr  kkuurruummddaa  öörrggüüttsseell  yyaappıı,,  öörrggüüttttee  bbuulluunnaann  bbiirreeyylleerr,,  ggrruuppllaarr  vvee  bbiirriimmlleerr  aarraassıınnddaa  ggeerrççeekklleeşşttiirriilleenn  

iilleettiişşiimm  yyoolluuyyllaa  kkuurruullaabbiilliirr  vvee  ggeelliişşttiirriilleebbiilliirr..  YYaannii  öörrggüüttttee  bbuulluunnaann  kkiişşii  vvee  bbiirriimmlleerr  aarraassıınnddaa  iilleettiişşiimmiinn  

oollmmaammaassıı  dduurruummuunnddaa  hheerrhhaannggii  bbiirr  öörrggüüttsseell  yyaappııddaann  ssöözz  eettmmeekk  mmüümmkküünn  ddeeğğiillddiirr..  ÖÖrrggüüttsseell  yyaappıınnıınn  

bbaaşşaarrııssıı,,  bbüüyyüükk  ööllççüüddee  ddiikkeeyy  vvee  yyaattaayy  iilleettiişşiimm  kkaannaallllaarrıınnıınn  ssaağğllııkkllıı  iişşlleeyyiişşiinnee  bbaağğllııddıırr..  

SSiizz  ddeeğğeerrllii  ççaallıışşaannllaarrıımmıızzaa  ddaa  eettkkiillii  iilleettiişşiimm  iiççiinn  oollmmaassıı  ggeerreekkeenn  öözzeelllliikklleerrii  aaşşaağğııddaa  lliisstteelleeddiikk..  EEttkkiillii  

iilleettiişşiimm  ssaağğllaayyaarraakk  şşiirrkkeettiimmiizzee  ffaayyddaallıı  oollmmaannıınn  yyaannıı  ssıırraa,,  aaiilleemmiizzee,,  ttoopplluummuummuuzzaa,,  üüllkkeemmiizzee  ddee  

ffaayyddaallıı  oollaaccaağğıızz..  ÇÇüünnkküü  iilleettiişşiimm  ttüümm  ssoorruunnllaarrıınn  ççöözzüümmüünnddee  eettkkiillii  oollaann  bbiirr  aannaahhttaarrddıırr..  

  İİlleettiişşiimm  eenn  kkııssaa  ttaarriiffiiyyllee  eenn  aazz  iikkii  kkiişşii  aarraassıınnddaakkii  bbiillggii  aakkttaarrıımmııddıırr..  BBaaşşaarrııllıı  bbiirr  iilleettiişşiimm  iiççiinn  aaşşaağğııddaakkii  

aallttıınn  kkuurraallllaarr  bbiilliinnmmeelliiddiirr..  

  İİllkk  iilleettiişşiimmddee,,  iilleettiişşiimm  kkuurrdduuğğuunnuuzz  kkiişşiiyyllee  oorrttaakk  yyaannllaarrıınnıızzıı  kkeeşşffeettmmeeyyee  ççaallıışşmmaall,,  iilleettiişşiimmiinn  bbuu  

şşeekkiillddee  ddaahhaa  ssaağğllııkkllıı  oollaaccaağğıı  uunnuuttuullmmaammaallııddıırr..  

  İİlleettiişşiimmddee  bbuulluunndduuğğuunnuuzz  kkiişşiilleerrllee  ccüümmlleeyyee  ""yyookk""  vveeyyaa  bbeennii  yyaannllıışş  aannllaaddıınnıızz""  ggiibbii  kkaarrşşıı  ttaarraaffıı  

ssuuççllaayyaann  kkeelliimmeelleerrllee  bbaaşşllaammaayyıınnıızz..  ""BBeenn  ddüüşşüünnddüüğğüümmüü  iiffaaddee  eeddeemmeeddiimm  yyaa  ddaa  ttaamm  aannllaattaammaaddıımm  

ddoollaayyııssııyyllaa  ssiizz  bbeenniimm  aannllaattmmaakk  iisstteeddiiğğiimmddeenn  ffaarrkkllıı  şşeeyylleerr  aannllaaddıınnıızz""  iiffaaddeessiinnii  tteerrcciihh  eeddeebbiilliirrssiinniizz..  

  NNeeyyiinn  nnee  zzaammaann  vvee  nnaassııll,,  kkiimmee  iilleettiilleecceeğğii  bbüüttüünn  bbooyyuuttllaarrııyyllaa  ddeeğğeerrlleennddiirriinniizz..  

  MMeessaajjıınnıızzıı  iilleettiirrkkeenn  hheeddeeffee  yyöönneelliikk  kkoonnuuşşmmaa  ttaarrzzıınnıızzıı,,  sseess  ttoonnuunnuuzzuu  vvee  ggeenneell  yyaakkllaaşşıımmıınnıızzıı  tteessppiitt  

eeddiinniizz..  

  MMuuhhaattaabbıınnıızzıınn  ttuuttuummllaarrıınnıı,,  iiççiinnddee  bbuulluunndduuğğuu  dduurruummuu  hheessaabbaa  kkaattaarraakk  mmeessaajjıınnıızzıı  iilleettiinniizz..    

  MMeessaajjıınn  aammaaccıınnıı,,  nniiççiinn  vveerrddiiğğiinniizzii  vvee  mmeessaajjıınn  hheeddeeffiinnii  ddooğğrruu  bbeelliirrlleeyyiinn..  BBiillggii  aallmmaakk  iiççiinn  iiççiinn  mmii,,  

mmuuhhaattaabbıınnıızzıınn  ttuuttuummuunnuu  ddeeğğiişşttiirrmmeekk  iiççiinn  mmii  mmeessaajj  vveerrddiiğğiinniizzii  kkeessiinnlliikkllee  bbiilliinn..    

  ÖÖnneemmllii  bbiirr  iilleettiişşiimm  ssöözz  kkoonnuussuuyyssaa  iissttiişşaarree  eettmmeeddeenn  aaddıımm  aattmmaayyıınnıızz..  

  MMuuhhaattaabbıınnıızzaa  ffaayyddaallıı  vvee  oonnuu  tteeşşvviikk  eeddeenn  mmeessaajjllaarr  iilleettiinniizz..  

  SSaaddeeccee  mmuuhhaattaabbıınnıızzıınn  ssiizzii  aannllaammaassıınnaa  ooddaakkllaannmmaayyıınn,,  ssiizzddee  mmuuhhaattaabbıınnıızzıı  ttaamm  oollaarraakk  aannllaammaayyaa  

ççaallıışşıınn..  

YYaannllıışş  aannllaammaallaarrıı  öönnlleemmeekk  iiççiinn;;  

--  DDüüşşüünnddüüğğüünnüüzzüü,,  

--  SSööyylleemmeekk  iisstteeddiiğğiinniizzii,,    

--  SSööyylleeddiiğğiinniizzii  ssaannddıığğıınnıızzıı,,  



2299  

  

--  SSööyylleeddiiğğiinniizzii,,  

--  KKaarrşşıınnıızzddaakkiinniinn  dduuyymmaakk  iisstteeddiiğğiinnii,,    

--  DDuuyydduuğğuunnuu,,  

--  AAnnllaammaakk  iisstteeddiiğğiinnii,,  

--  AAnnllaaddıığğıınnıı  ssaannddıığğıınnıı,,  

--  AAnnllaaddıığğıı  aarraassıınnddaakkii  ffaarrkkllaarrıı  ddüüşşüünneerreekk  kkoonnuuşşuunn..  

--  KKuurrdduuğğuunnuuzz  iilleettiişşiimmiinn  ssoonnuuççllaarrıınnıı  ttaakkiipp  eeddiipp,,  aallııccıınnıınn  tteeppkkiilleerriinnii  ööllççüünn..  

AAllııccıınnıınn  vveerrddiiğğii  vvee  ggöönnddeerriicciinniinn  aallggııllaaddıığğıı  aannllaammllaarr  bbiirrbbiirrlleerriinnee  uuyygguunnssaa,,  eettkkiillii  bbiirr  iilleettiişşiimmiinn  ssöözz  

kkoonnuussuu  oolldduuğğuunnuu  bbiilliinnmmeelliiddiirr..  

  MMeessaajjıınnıızzıı  iilleettiirrkkeenn  ggeerrççeekkççii  oolluunn..  AArrkkaassıınnddaa  dduurraammaayyaaccaağğıınnıızz  mmeessaajjllaarrıı  vveerrmmeeyyiinniizz..  

  MMuuhhaattaabbıınnıızzıı  ddiinnlleerrkkeenn  yyaallnnıızz  oonnuunn  ssöözzlleerriinnee  ddeeğğiill,,  aannllaattıışş  ttaarrzzıınnaa,,  kkeelliimmeelleerriinniinn  aarrkkaassıınnddaakkii  ggiizzllii  

mmaannaallaarraa  vvee  ddaavvrraannıışşllaarrıınnaa  ddaa  ddiikkkkaatt  eeddiinniizz..  BBaazzeenn  bbiirr  ttaavvıırr,,  bbüüttüünn  mmeessaajjıı  ssüürrüükklleerr..  

  HHeerr  hhaallüükkaarrddaa  ddiiyyaallooğğuu  vvee  iikknnaayyıı  eessaass  aallıınnıızz..  MMuuhhaattaabbıınnıızzaa  ddooğğrruu  oolldduuğğuunnuu  iilleerrii  ssüürrddüüğğüünnüüzz  

ggöörrüüşşüünnüüzzüü  aakklleenn,,  kkaallbbeenn  vvee  vviiccddaanneenn  kkaabbuulllleennddiirrmmeellii,,  ffiikkiirr  ddaayyaattmmaassıı  vvee  şşaarrttllaannmmıışşllııkk  hhaavvaassıı  

eessttiirrmmeekktteenn  kkaaççıınnmmaallııssıınnıızz..  

  HHaazzıırrllııkkllıı,,  nnaazziikk,,  ddiikkkkaattllii,,  pprrooffeessyyoonneell,,  pprraattiikk,,  ggüülleerr  yyüüzzllüü,,  oolluummlluu,,  eessnneekk  vvee  ssaabbıırrllıı  oollmmaallııssıınnıızz..  

  İİlleettiişşiimm,,  bbiillggii  aakkttaarrıımmıı,,  mmeessaajjssaa,,  bbiirr  iişşlleettmmeenniinn  ççaallıışşaannllaarrıı  aarraassıınnddaakkii  bbiillggii,,  vveerrii  vvee  sseezzggii  aakkttaarrıımmıı  

ssıırraassıınnddaa  kkuullllaannııllaann  hheerr  ttüürrllüü,,  yyaazzııllıı,,  ssöözzllüü  yyaa  ddaa  ssöözzssüüzz  hhaabbeerrlleeşşmmee  tteekknniikklleerriiddiirr..  MMeessaajjıınnıızzıı  ddooğğrruu  

aakkttaarrddıığğıınnıızzaa  ddiikkkkaatt  eeddiinniizz..  

  KKeennddiinniizzii  ddiiyyaalloogg  iiççiinnddee  oolldduuğğuunnuuzz  kkiişşiinniinn  yyeerriinnee  kkooyyuunnuuzz  vvee  eemmppaattii  yyaappıınnıızz..  OOnnuunn  dduuyygguu  vvee  

ddüüşşüünncceelleerriinnii  aannllaammaayyaa  ççaallıışşmmaallıı,,  kkeennddiinniizzii  bbiirr  bbaaşşkkaassıınnıınn  yyeerriinnee  kkooyymmaa  bbeecceerriissiinnii  kkaazzaannmmaallııssıınnıızz..  

  NNee  kkoonnuuşşttuuğğuunnuuzz  ddeeğğiill,,  kkiimmee,,  nnaassııll  kkoonnuuşşttuuğğuunnuuzz  öönneemmlliiddiirr..  DDoossttççaa  bbiirr  ttaarrttıışşmmaa  kkoonnuuşşmmaayyıı  

zzeennggiinnlleeşşttiirriirr,,  ffaakkaatt  sseerrttççee  ssaarrff  eeddiilleenn  bbiirr  ssöözz  iikkii  ttaarraaffıınnddaa  hhıırrssaa  kkaappııllııpp  bbiirrbbiirrlleerriinnddeenn  uuzzaakkllaaşşmmaassıınnaa  

sseebbeepp  oolluurr..  ÖÖffkkeelleennddiirrmmeeddeenn  ttaarrttıışşmmaayyıı  vvee  ççöözzüümm  üürreettmmeeyyii  bbiillmmeenniizz  ggeerreekkiirr..  

  HHıırrss,,  iinnaatt,,  ddüüşşmmaannllııkk  iinnssaannıınn  ffeerraasseettiinnii  kköörr  eeddeerr..  DDaahhaa  iiyyiiddee  vvee  ddaahhaa  ggüüzzeellddee  uuzzllaaşşmmaazzllııkk  vvee  

mmüünnaakkaaşşaa  ççııkkııyyoorrssaa  iiyyiiyyllee  yyeettiinnmmeekk  ggeerreekkttiiğğii  bbiilliinnmmeelliiddiirr..  

  KKiimmsseenniinn  ssöözzüünnüü  kkeessmmeeyyiinniizz..  BBiirrii  kkoonnuuşşuurrkkeenn  kkoonnuuşşmmaayyaa  ggiirrmmeenniizz  ggeerreekkiirrssee,,  kkoonnuuşşmmaayyıı  

kkeesseerrkkeenn  yyuummuuşşaakk  bbiirr  ccüümmllee  kkuullllaannaarraakk  mmüüssaaaaddee  iisstteennmmeelliiddiirr..    

  YYeerrii  vvee  zzaammaannıı  ggeellddiikkççee,,  ddiinnlleeyyiicciilleerrllee  kkaarrşşııllııkkllıı  ddiiyyaallooggllaarrddaa  bbuulluunnuunnuuzz..  

  İİyyii  bbiirr  ddiinnlleeyyiiccii  oollmmaakk,,  iiyyii  bbiirr  kkoonnuuşşmmaaccıı  oollmmaakkttaann  ddaahhaa  ddeeğğeerrlliiddiirr..  AAzz  kkoonnuuşşuupp  ççookk  ddiinnlleeyyiinniizz..  

  BBaazzıı  kkiişşiilleerr  kkaarrşşııssıınnddaakkiinnii  ddiinnlleemmeeddeenn  hheepp  kkeennddii  bbiillddiikklleerriinnii  ddeeffaallaarrccaa  tteekkrraarrllııyyoorrllaarr..  YYöönneettiicciinniinn  

bbiillddiiğğii  kkoonnuunnuunn  kkeennddiissiinnee  ddeeffaallaarrccaa  aannllaattııllmmaassıı  ssoonnuunnddaa  ddaayyaannııllmmaayyaaccaakk  bbiirr  hhaall  aallııyyoorr..  BBiirr  kkoonnuunnuunn  

yyöönneettiicciiyyee  ddeeffaallaarrccaa  üüsstt  üüssttee  aannllaattııllmmaassıı  yyöönneettiicciinniinn  ccaannıınnıı  ssııkkııpp,,  tteeppkkii  vveerrmmeessiinnee  sseebbeepp  oolluurr..  

  İİlleettiişşiimm  kkuurruullaann  kkiişşii  iillee  rraahhaattssıızzllııkk  vveerrmmeeyyeecceekk  bbooyyuuttttaa  ggöözz  tteemmaassıınnddaa  bbuulluunnuullmmaallııddıırr..  
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  GGeerrççeekk  ddiinnlleemmee,,  kkaallpp  kkuullaağğııyyllaa  oollaannddıırr..  DDiinnlleemmeessiinnii  bbiillmmeellii,,  kkööttüü  kkoonnuuşşmmaallaarrıı  bbiillee  ddeerrsslleerr  

ççııkkaarraarraakk  oolluummlluuyyaa  ddöönnüüşşttüürrüüllmmeessii  ööğğrreenniillmmeelliiddiirr..  

  KKiişşiilleerr  bbiirrbbiirriinnee  kkaarrşşıı  aallaakkaa  vvee  şşeeffkkaatt  bbeesslleemmeellii,,  ttuuttaarrllıı  ddaavvrraannmmaallıı,,  iiyyii  nniiyyeettllii  iişşbbiirrlliiğğii  iiççiinnddee  

oollmmaallııddıırr..  

  BBiirriinnii  iikknnaa  eettmmeekk  iiççiinn  ffiikkrriinniizzii  tteevvaazzuu  vvee  hhaassssaassiiyyeettllee  iiffaaddee  eettmmeelliissiinniizz..  

  BBiillmmeeddiikklleerriinniizzii  kkaabbuull  eettmmeellii,,  eelleeşşttiirrii  vvee  iittiirraazzllaarrıı  ddeeğğeerrlleennddiirrmmeelliissiinniizz..  

  DDüüşşüünnddüüğğüünnüüzz,,  bbiillddiiğğiinniizz  yyaa  ddaa  bbiillddiiğğiinniizzii  zzaannnneettttiiğğiinniizz  kkoonnuullaarr  üüzzeerriinnddee  kkoonnuuşşaabbiilliirr,,  ffiikkiirrlleerr  vvee  

öönneerriilleerr  ggeettiirreebbiilliirrssiinniizz..  BBiillmmeeddiiğğiimmiizz  kkoonnuu  üüzzeerriinnddee  ggeerreekkssiizz  kkoonnuuşşmmaallaarr  yyaappmmaayyıınnıızz..  

  BBiillddiikklleerriinniizzii  ççaallıışşmmaa  aarrkkaaddaaşşllaarrıınnıızzllaa  ppaayyllaaşşıınn..  BBiillggiinniinn  ppaayyllaaşşııllddııkkççaa  ççooğğaallddıığğıınnıı  uunnuuttmmaayyıınn..  

  YYaallaann  ssööyylleemmeeyyiinn,,  ssaammiimmii  vvee  ggeerrççeekkççii  oolluunn,,  ssıırr  ssaakkllaammaassıınnıı  iiyyii  bbiilliinn..  

  KKaarrşşıınnıızzddaakkii  kkiişşiinniinn  ssiizzii  aannllaayyııpp  aannllaammaaddıığğıınnıı  tteekkrraarr  kkoonnttrrooll  eeddiinn,,  cceevvaapp  vveerrmmeessii  iiççiinn  oonnuu  

cceessaarreettlleennddiirriinn..  

  SSaavvuunnuuccuu,,  aaççııkkllaayyııccıı  vvee  kkaannııttllaayyııccıı  bbiirr  ttaavvrraa  ggiirrmmeekktteenn  kkaaççıınnmmaallııssıınnıızz..  DDiinnlleemmeellii,,  ddaahhaa  ssoonnrraa  ssoorruu  

ssoorruupp  ddooğğrruu  aannllaayyııpp  aannllaammaaddıığğıınnıızzıı  kkoonnttrrooll  eettmmeelliissiinniizz..  

  KKoonnuuyyaa,,  oollaayyaa  kkoonnssaannttrree  oollmmaallıı,,  ööffkkee  vvee  oolluummssuuzz  dduuyygguullaarrıınnıızzıı  kkoonnttrrooll  eettmmeellii  vvee  ttaarraaffssıızz  oollaarraakk  

ddiinnlleemmeelliissiinniizz..    

  BBaaşşkkaassıınnıı  eelleeşşttiirrii  ddeeğğiill,,  öözzeelleeşşttiirrii  oollmmaallıı..  EElleeşşttiirrii;;  bbaaşşkkaallaarrıınnıınn  yyaappttııkkllaarrıınnıınn  yyaannllıışşllıığğıı  üüzzeerriinnddee  

ooddaakkllaaşşmmaaddıırr..  BBuunnuunn  yyeerriinnee,,  kkaarrşşııtt  ggöörrüüşş,,  ffiikkiirrlleerriinn  yyaannllıışşllıığğıınnıı  aannllaattmmaakk  ddeeğğiill,,  oo  ffiikkiirrlleerriinn  

aalltteerrnnaattiifflleerrii  vvee  hhaannggii  ggöörrüüşşüünn  ppoozziittiiff  yyöönnlleerriinniinn  ddaahhaa  ççookk  oolldduuğğuu  kkoonnuuşşuullmmaallııddıırr..  AAmmaa  iinnssaann  kkeennddii  

kkeennddiissiinnii  eelleeşşttiirreebbiilliirr  vvee  eelleeşşttiirrmmeelliiddiirr  kkii  eekkssiikklleerriinnii  ggöörrssüünn  vvee  tteellaaffii  eettssiinn..  

  İİnnssaannllaarr  aannccaakk  aannllaaddııkkllaarrıı  şşeeyylleerrii  iişşiittiirr  vvee  aannllaammllaannddıırrıırr..  OOnnuunn  iiççiinn  aannllaaşşııllıırr  iiffaaddeelleerr  kkuullllaannmmaallıı  ççiifftt  

aannllaammllıı  kkeelliimmeelleerrddeenn  kkaaççıınnmmaallııssıınnıızz..  

  EElleeşşttiirriisseell  vvee  yyaarraattııccıı  ddüüşşüünnmmeelliissiinniizz..  SSaabbıırrllaa,,  şşeeffkkaattllee,,  ssooğğuukkkkaannllııllııkkllaa  bbaaşşkkaallaarrıınnıınn  ffiikkiirrlleerriinnii  

ddiinnlleemmeelliissiinniizz..    

  MMuuhhaakkkkaakk  vveerrddiiğğiinniizz  ssöözzüünn  ggeerreeğğiinnii  yyeerriinnee  ggeettiirriinniizz..  

BBiizziimm  bbiirr,,  iikkii  pprroobblleemmiimmiizz  vvaarrssaa,,  üüsstt  yyöönneettiicciilleerriinn  ççookk  ssaayyııddaa  pprroobblleemm  vvee  ssoorruunnllaa  uuğğrraaşşttıığğıınnıı  

uunnuuttmmaammaallıı,,  oonnllaarrıı  yyüüzzlleerrii  aassiikk  vvee  ggüüllmmüüyyoorr  ddiiyyee  eelleeşşttiirrmmeemmeellii  aannllaayyıışşllaa  kkaarrşşııllaammaallııssıınnıızz..  

  HHeerr  kkiimm  oolluurrssaa  oollssuunn  kkaarrşşııllaaşşttıığğıınnıızzddaa  sseellaammllaaşşııpp  tteebbeessssüümm  eeddiinniizz..  

  YYöönneettiicciilleerr  iimmaallaatt  hhaattllaarrıınnıı  ggeezzddiikklleerriinnddee  ssoorruummlluullaarr  oollaarraakk  sseellaamm  vveerriipp  kkaarrşşııllaammaallıı,,  iişşlleerriinniizz  

hhaakkkkıınnddaa  bbiillggii  vveerrmmeellii,,  ssoorrdduukkllaarrıı  ssoorruullaarrıı  cceevvaappllaammaallııssıınnıızz..  BBaaşşıınnıızzıı  öönnee  eeğğiipp  ggöörrmmeezzddeenn  

ggeellmmeemmeellii,,  vveerrddiikklleerrii  sseellaammıı  dduuyymmaammıışş  ggiibbii  ddaavvrraannmmaammaallııssıınnıızz..  

  İİnnssaann  yyaappııssıınnddaa  ((mmııkknnaattııssıınn  ddeemmiirr  ttoozzuunnuu  ççeekkmmeessii  ggiibbii))  ssıınnıırrssıızz  bbiirr  şşaahhssii  mmeennffaaaattççiilliikk  vvee  kkeennddiinnii  

kkoorruummaa  dduuyygguussuu  vvaarrddıırr..  BBuunnuu  ssıınnıırrllaannddıırrmmaassıınnıı  bbiilleennlleerr,,  uuzzuunn  ssüürreeddee  kkaazzaannaann,,  sseevviilleenn,,  ssaayyııllaann  

kkiişşiilleerr  oolluurrllaarr..  BBiizz  ddeeğğiill,,  bbeenn  ddiiyyeennlleerr  iissee  kkaayybbeeddeennlleerr  oollmmaakkttaaddıırr..  

  SSiizz  nnee  ssööyylleemmeekk  iisstteeddiinniizz,,  mmuuhhaattaapp  nnee  aannllaammaakk  iissttiiyyoorr??  
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  NNee  ssööyylleeddiiğğiinniizzii  ssaannııyyoorrssuunnuuzz??  MMuuhhaattaapp  nnee  aannllaaddıığğıınnıı  ssaannııyyoorr??  

  SSiizz  nnee  ssööyylleeddiinniizz??  MMuuhhaattaapp  nnee  aannllaaddıığğıınnıı  tteeyyiitt  iiççiinn,,  kkoonnuuyyuu  mmuuhhaattaabbaa  tteekkrraarrllaattııpp,,  yyaazzııllıı  tteeyyiitt  aallttıınnaa  

aallddıırrttıınnıızz..    

  

KKİİŞŞİİSSEELL  GGEELLİİŞŞİİMM  
  

İİşş  vvee  ssoossyyaall  hhaayyaattıımmıızzddaa  bbaaşşaarrııllıı  oollmmaakk  iiççiinn;;  öönnccee  sseevvddiiğğiimmiizz  iişşii  sseeççmmeellii,,  ssoonnrraa  kkeennddiimmiizzee  hheeddeefflleerr  

kkooyymmaallıı,,  ppllaannllaarr  yyaappmmaallıı,,  bbiillggii  eeddiinnmmeellii,,  tteeccrrüübbee  ssaahhiipplleerriinniinn  tteeccrrüübbeelleerriinnddeenn  ffaayyddaallaannmmaallıı  vvee  ddooğğrruu  

zzaammaannddaa  ddooğğrruu  kkaarraarrllaarr  aallmmaallıı  vvee  uuyygguullaammaallııddıırr..  BBuu  aaddıımmllaarrıı  aattaarrkkeenn  öönneemmsseeddiiğğiimmiizz  bbaazzıı  nnookkttaallaarrıı  

aaşşaağğııddaa  zziikkrreettmmeekk  iisstteerriizz..    

  PPrraattiikk  hhaayyaattıınnıızzddaa  kkuullllaannaabbiilleecceeğğiinniizz  bbiillggiilleerree  öönncceelliikk  vveerriinniizz..  GGeerreekkssiizz  iişş  vvee  bbiillggiilleerree  aayyıırraaccaağğıınnıızz  

ssüürree  %%2200''ddeenn  ffaazzllaa  oollmmaammaallııddıırr..  

  SSüürreekkllii  ggeelliişşiimm  iiççiinn  ggüüççllüü  vvee  zzaayyııff  yyaannllaarrıınnıızzıı  ööğğrreennmmeellii  zzaayyııff  yyöönnlleerriinniizzii  kkuuvvvveettlleennddiirreecceekk  kkiittaappllaarr  

ookkuummaallıı  vvee  eeğğiittiimm  ffaaaalliiyyeettlleerriinnee  kkaattııllmmaallııssıınnıızz..  MMeesslleekkii  vvee  iiddaarriicciilliikk  yyöönnlleerriinniizzii  ggeelliişşttiirriiccii  ffaaaalliiyyeettlleerree  

kkaattııllmmaallıı,,  ggeelliişşttiiğğiinniizz  vvee  ggeelliişşttiirrddiiğğiinniizz  ssüürreeccee  bbaaşşaarrııllıı  oollaaccaağğıınnıızzıı  bbiillmmeelliissiinniizz..  

  BBiirr  iişşiinn,,  bbiirr  oollaayyıınn  hheemm  ddeettaayyıınnıı  hheemm  ddee  ttaabblloonnuunn  bbüüttüünnüünnüü  ggöörrmmeeyyee  ççaallıışşmmaallııssıınnıızz..  

  KKeennddiinniizzii  ppeerrffoorrmmaannss  ssttaannddaarrddıınnıınn  aallttıınnddaa  bbıırraakkmmaammaakk,,  ddaahhaa  ddaa  üüssttüünnee  ççııkkmmaakk,,  bbaaşşaarrııyyıı  

yyaakkaallaammaakk  iiççiinn  yyaappttıığğıınnıızz  iişşii  sseevviinn,,  sseevvddiiğğiinniizz  iişşee  yyöönneelliinn..  İİnnssaann  sseevvddiiğğii  vvee  hhoobbii  oollaarraakk  ggöörrddüüğğüü  

iişşlleerrddee  bbaaşşaarrııllıı  oollaabbiilliirr..  

  İİnnssaannıınn  iişşiinnii  sseevvmmeessii  iişşiinnddee  bbaaşşaarrııllıı  oollmmaassıınnıınn  iillkk  şşaarrttııddıırr..  SSeevviillmmeeyyeenn  hhiiççbbiirr  iişş  iiççiinn  kkiişşii  aazzaammii  öözzeenn  

vvee  ggaayyrreettii  ggöösstteerrmmeezz,,  bbaaşşaarrıı  iiççiinn  ççıırrppıınnmmaazz  ççüünnkküü  iiççiinnddeenn  ggeellmmeezz..  NNaassııll  kkii  iinnssaannllaarr  zzeevvkk  aallddııkkllaarrıı  

iişşlleerrllee,,  hhoobbiilleerriiyyllee  mmeeşşgguull  oolldduuğğuunnddaa  yyoorruullmmuuyyoorr  zzeevvkkllee  uuğğrraaşşııyyoorrssaa,,  sseevvddiiğğii  iişşttee  ççaallıışşttıığğıı  mmüüddddeettççee  

ddee  zzeevvkkllee  ççaallıışşııpp  bbaaşşaarrııllıı  oollaaccaakkttıırr..    

  ZZoorrlluukkllaarrıınn  iinnssaannllaarrıı  oollgguunnllaaşşttıırraaccaağğıınnıı  ddüüşşüünnüüpp  ssaabbıırrllaa  eennggeelllleerrii  aaşşmmaayyaa  ggaayyrreett  eeddiinn..  

  İİşş  kkoonnuullaarrııyyllaa  iillggiillii  bbeenncchhmmaarrkkiinngg  ((rraakkiipplleerrllee  kkaarrşşııllaaşşttıırrmmaa))  yyaappıınnıızz..  YYaaşşaannmmıışş  tteeccrrüübbeelleerrddeenn  

iissttiiffaaddee  eeddiinniizz..  BBööyylleeccee  AAmmeerriikkaa''yyıı  yyeenniiddeenn  kkeeşşffeettmmeeyyee  ggeerreekk  kkaallmmaayyaaccaakkttıırr..  

  İİnnssaannllaarr  üüzzeerriinnddee  eettkkiinn  oollaabbiillmmeekk  iiççiinn  oonnllaarrıınn  öözzssaayyggııllaarrıınnıı  kkoorruuyyaaccaakk  yyaa  ddaa  ggeelliişşttiirreecceekk  şşeekkiillddee  

ddaavvrraannııllmmaallııddıırr..  OOnnllaarraa  ddeeğğeerr  vveerrmmeellii  ddeeğğeerrllii  oolldduukkllaarrıınnıı  vvee  yyaappttııkkllaarrıı  iişşiinn  öönneemmiinnii  hhiisssseettttiirrmmeelliissiinniizz..  

  İİyyii  nneettiicceelleerr  aallmmaakk  iiççiinn  oolluummssuuzz  ddeeğğiill  oolluummlluu,,  yyııkkııccıı  ddeeğğiill  yyaappııccıı  ddüüşşüünnüünn..  BBiirr  iişşiinn  nnaassııll  

oollmmaayyaaccaağğıınnıı  ddeeğğiill,,  nnaassııll  yyaappııllaabbiilleecceeğğiinnii  ddüüşşüünnüüpp,,  yyaappmmaakk  iiççiinn  mmüüccaaddeellee  eettmmeelliissiinniizz..  

  HHaayyaalllleerriinniizzii  ggeerrççeekklleeşşttiirrmmeekk  iiççiinn  hhaarreekkeettee  ggeeççmmeelliissiinniizz,,  ççüünnkküü  ddeevvaamm  eettttiirrmmeeddiiğğiinniizz  ssüürreeccee  iiyyii  

ddüüşşüünncceelleerr  hhaayyaalllleerrddeenn  öötteeyyee  ggeeççeemmeezz..  NNiiyyeettlleerriinniizzii  ppeerrffoorrmmaannssaa  ddöönnüüşşttüürrmmeekk  iiççiinn  zzaammaannıınnddaa  

uuyygguullaammaayyaa  ggeeççiirrmmeelliissiinniizz..  SSöözzddee  vvee  hhaayyaallddee  kkaallaann  iişşlleerr  ssiizzii  yyaaşşaannttıınnıızzddaa  bbaaşşaarrııyyaa  ttaaşşıımmaazz..  

  KKeennddiinniizzee  hheeddeefflleerr  bbeelliirrlleemmeelliissiinniizz..  İİşşiinniizzddee  eenn  iiyyiissiinnii  yyaappmmaayyaa  ggaayyrreett  eettmmeellii,,  ssoonnuuccaa  

ooddaakkllaannmmaallııssıınnıızz..  
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  KKiişşiilleerriinn  kkuurruumm  hheeddeefflleerrii  ddooğğrruullttuussuunnddaa  ddeeğğiişşmmeelleerrii  iiççiinn,,  oonnllaarrıı  yyeennii  iişş  bbiiççiimmlleerriinnee  

yyöönnlleennddiirrmmeelliissiinniizz..  

  İİnnssaannllaarrıınn  eennggeelllleerr  kkaarrşşııssıınnddaa  ddaahhii  öönneemmllii  ppeerrffoorrmmaannss  hheeddeefflleerriinnee  ooddaakkllaannmmaayyıı  ssüürrddüürrmmeelleerriinnee  

yyaarrddıımmccıı  oolluunnuuzz..  DDeeğğiişşeenn  şşaarrttllaarraa  ggöörree  hheeddeefflleerriinniizzii  ggöözzddeenn  ggeeççiirrmmeellii,,  ççaağğıınn  vvee  tteekknnoolloojjiinniinn  

ggeerriissiinnddee  kkaallaann  hheeddeefflleerriinn  ssiizzee  zzaammaann  vvee  eenneerrjjii  kkaayybbeettttiirrddiiğğiinnii  uunnuuttmmaammaallııssıınnıızz..  

  HHeeddeefflleerriinniizzee  hhiizzmmeett  eettmmeeyyeenn  mmeeşşgguulliiyyeettlleerree  HHaayyıırr""!!   DDiiyyeebbiillmmeelliissiinniizz..  

  KKaarraarr  aallmmaa  kkaabbiilliiyyeettiinniizzii  ggeelliişşttiirrmmeelliissiinniizz..  BBuunnuu  mmuuhhaakkeemmee  yyeetteenneeğğiinniizzii  aarrttıırrmmaakkllaa,,  hhaattaallaarrddaann  

ddeerrss  ççııkkaarrmmaakkllaa  vvee  bbiirr  ddaahhaa  oollmmaammaassıı  iiççiinn  öönnlleemm  aallmmaakkllaa,,  ssüürreekkllii  ööğğrreennmmeeyyllee  ggeelliişşttiirreebbiilliirrssiinniizz..  

  MMeesslleekkii  vvee  iiddaarreecciilliikk  yyöönnlleerriinniizzii  ggeelliişşttiirriiccii  ffaaaalliiyyeettlleerrddee  bbuulluunnmmaannıızz  ggeerreekkiirr..((ssttaannddaarrtt,,  şşaarrttnnaammee,,  

yyöönneettmmeelliikk,,  tteekknniikk  ddookküümmaann  vvee  yyaayyıınnllaarrıınn  ttaakkiibbii))  

  SSiizzlleerr  eevvddee  eelliinniizzee  kkiittaapp  aallıırrssaannıızz  ççooccuukkllaarrıınnıızzddaa  ssiizzee  bbaakkaarr  vvee  ssiizzii  öörrnneekk  aallıırr..  OOnnllaarrddaa  kkiittaapp  ookkuurr..  

KKeennddiilleerriinnii  yyeettiişşttiirriirrlleerr..  GGeerreekk  kkeennddiimmiizz,,  ggeerreekk  ççooccuukkllaarrıınnıızzıınn  ggeelleecceeğğii  iiççiinn  eelliinniizzddeenn  kkiittaapp  

ddüüşşüürrmmeeyyiinniizz..  

  YYııllddaa  eenn  aazz  55  kkiittaapp  ookkuuyyuupp  öözzeettiinnii  ççııkkaarrıınn,,  bbuurraaddaa  aannllaattııllaannllaarrıı  kkeennddii  hhaayyaattıınnıızzddaa  ddaa  uuyygguullaayyıınn..  

AAyyrrııccaa  bbuu  tteeccrrüübbeelleerriinniizzii  bbaaşşkkaallaarrıı  iillee  ppaayyllaaşşııpp  ssoossyyaall  ççaallıışşmmaallaarr  yyaappıınnıızz..  

  GGeelliişşiimm  iiççiinn  bbaarrddaağğıınn  bbooşş  ttaarraaffıınnıı  ggöörrüüpp  tteeddbbiirr  aallmmaallıı,,  ssüürreekkllii  ggeelliişşiimm  iiççiinn  ookkuummaallıı,,  ööğğrreennmmeellii,,  

öörrnneekk  yyaaşşaannttıı  sseerrggiilleennmmeelliiddiirr..  ((iikkii  ggüünnüü  mmüüssaavvii  ((eeşşiitt))  oollaannllaarr  zzaarraarrddaaddıırr))..  

  AArraaşşttıırrmmaaccıı  vvee  ggöözzlleemmlleeyyiiccii  oollmmaallıı,,  yyaappttıığğıınnıızz  iişşlleerrii  ddaahhaa  iiyyii  yyaappaabbiillmmeekk  iiççiinn  ssoorrgguullaammaa  

yyaappııllmmaallııddıırr..  ÇÇaallıışşaannllaarr,,  iisstteenneenn  ssoonnuuççllaarraa  uullaaşşmmaakk  iiççiinn  kkeennddii  yyöönntteemmlleerriinnii  kkuullllaannmmaayyaa  tteeşşvviikk  

eeddiillmmeelliiddiirr..  

  OOrrttaakk  bbaaşşaarrııyyaa  uullaaşşmmaakk  iiççiinn  bbiillggiinniinn  uullaaşşııllaabbiilliirrlliiğğii  aarrttttıırrııllmmaallııddıırr..  TTeekknnoolloojjiiyyii  kkuullllaannmmaallıı,,  ddeeğğiişşiimmee  

vvee  ddeenneemmeeyyee  yyaattkkıınn  hhaarreekkeett  eeddiillmmeelliiddiirr..  BBiillggii  ssaakkllaannmmaammaallıı  ttüümm  aarrkkaaddaaşşllaarrıınnıızzllaa  ppaayyllaaşşııllmmaallııddıırr..  

BBiillggii  ppaayyllaaşşııllddııkkççaa  aarrttaarr..  

  BBaaşşaarrııllıı  uuyygguullaammaallaarr  üüzzeerriinnddee  ddüüşşüünnmmeellii  vvee  ddeerrss  ççııkkaarrııllmmaallııddıırr..  

  TTeekknniikk  eelleemmaannllaarr  iişş  hhaayyaattllaarrıınnıınn  iillkk  yyııllllaarrıınnddaa  tteekknniikk  kkoonnuullaarraa  iillggii  ggöösstteerriirrlleerr..  ÇÇeevvrree  iillee  iiyyii  bbiirr  

iilleettiişşiimm,,  sseevvkk  vvee  iiddaarree  kkoonnuussuu,,  iişşiinn  eekkoonnoommiikk  yyöönnüü  oonnllaarrıınn  ddiikkkkaattiinnii  ppeekk  ççeekkmmeezz  vvee  iillggii  ggöösstteerrmmeezzlleerr..  

AAmmaa  ((öözzeelllliikkllee  bbuu  aassıırrddaa))  iişş  hhaayyaattıınnddaakkii  bbaaşşaarrıı  hheeppssiinnii  bbeerraabbeerr  kkuullllaannmmaayyaa  bbaağğllııddıırr..  AAyynnıı  şşeekkiillddee  

eekkoonnoommiissttlleerr,,  iişşlleettmmeecciilleerrddee  tteekknniikk  kkoonnuullaarraa  iillggii  ggöösstteerrmmeelleerrii  hhaalliinnddee  ddaahhaa  bbaaşşaarrııllıı  oolluurrllaarr..  
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BBAAŞŞAARRIILLII  VVEE  BBAAŞŞAARRIISSIIZZ  AARRAASSIINNDDAAKKİİ  

FFAARRKKLLAARR  
  

BBAAŞŞAARRIILLII  

●●  BBaaşşaannyyaa  kkiilliittlleenniirr..  KKeessiinn  kkaarraarrllııddıırr..  

●●  ÇÇaallıışşmmaa  pprrooggrraammıı  vvaarrddıırr..  

●●  YYaannıışşaa  ggiirrmmeekktteenn  vvee  dduurruummuunnuu  ggöörrmmeekktteenn  ççeekkiinnmmeezz..    

●●  GGüüççllüü  vvee  zzaayyııff  yyaannllaarrıınnıı  bbiilliirr..  

●●  EElleeşşttiirriillmmeekktteenn  rraahhaattssıızzllııkk  dduuyyaarr,,  oonnaa  ggöörree  aaççııkk  ggeeddiikk  bbıırraakkmmaazz..  

●●  KKoollaayy  ppeess  eettmmeezz..  

●●  ÇÇookk  ççaallıışşıırr  aammaa  yyiinnee  ddee  hheerr  şşeeyyee  zzaammaann  bbuulluurr..    

●●  ÇÇöözzüümmüünn  iiççiinnddee  yyeerr  aallıırr..  

●●  VVeerrddiiğğii  ssöözzüünn  ggeerreeğğiinnii  yyeerriinnee  ggeettiirriirr..  

●●  NNee  zzaammaann  ssaavvaaşşaaccaağğıınnıı,,  nnee  zzaammaann  ççeekkiilleecceeğğiinnii  bbiilliirr..  

●●  DDoossttççaa  ddaavvrraannıırr..  

●●  İİyyii  bbiirr  ddiinnlleeyyiicciiddiirr..  

●●  BBaaşşkkaallaarrıınnıınn  ggüüççllüü  yyaannllaarrıınnaa  ssaayyggıı  dduuyyaarr..  

●●  BBaaşşkkaallaarrıınnıınn  ffiikkiirr  vvee  tteeccrrüübbeelleerriinnddeenn  iissttiiffaaddee  eeddeerr..  

●●  EEnn  iiyyii  ddoossttuu  kkiittaappllaarrddıırr..  

●●  AArrkkaaddaaşşllaarrıı  zzaarraarrllıı  aallıışşkkaannllıığğıı  yyaa  ddaa  ffaannaattiizzmmii  oollaann  kkiimmsseelleerr  ddeeğğiillddiirr..  

  

BBAAŞŞAARRIISSIIZZ  

●●  BBaaşşaarrııssıızz  oollmmaakkttaann  kkoorrkkaarr..    

●●  KKaarraarrssıızzddıırr..  

●●  ÇÇaallıışşmmaa  pprrooggrraammıı  yyookkttuurr..  

●●  YYaarrıışşttaa  rraakkiipplleerriinniinn  ggeerriissiinnddee  kkaallkkmmaakkttaann  kkoorrkkaarr..    

●●  GGüüççllüü  vvee  zzaayyııff  yyaannllaarrıınnıı  bbiillmmeezz..  

●●  EElleeşşttiirriillmmeekktteenn  rraahhaattssıızzllııkk  dduuyyaarr,,  hheemmeenn  ssaavvuunnmmaayyaa  ggeeççeerr..    

●●  KKoollaayy  ppeess  eeddeerr..  
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●●  HHeerr  zzaammaann  mmeeşşgguullddüürr..  KKeennddiinnii  mmeeşşgguull  ggöösstteerriirr..  

●●  PPrroobblleemmiinn  eettrraaffıınnddaa  ddoollaaşşıırr..  

●●  ÇÇookk  kkoollaayy  ssöözz  vveerriirr,,  ffaakkaatt  ssöözzüünnüü  ttuuttmmaazz..  

●●  AAnnaa  mmeesseelleeddee  ggeerrii  ççeekkiilliirr,,  aayyrrıınnttııllaarrddaa  aayyaakk  ddiirreettiirr..    

●●  BBaahhaannee  üürreettiirr..  

●●  EElleeşşttiirriiddeenn  kkaaççmmaakk  iiççiinn  ddiinnlleemmeeyyee  kkaattllaannıırr..  

●●  HHaattaa  yyaappmmaakkttaann  vvee  bbaaşşkkaallaannnnıınn  nnee  ddiiyyeecceeğğiinnddeenn  kkoorrkkaarr..    

●●  BBaaşşkkaallaarrıınnıınn  hhaattaallaannıınnıı  vvee  pprroobblleemmlleerriinnii  kkoonnuuşşuurr..    

●●  EEnn  iiyyii  ddoossttuu  tteelleevviizzyyoonndduurr..  

●●  AArrkkaaddaaşş  eeddiinnmmeeddee  sseeççiiccii  ddeeğğiillddiirr..  

●●  İİnnssaannllaarrıınn  uuyyaarrııccıı  vvee  ggeerrççeekkççii  ggeelliişşiimm  ppllaannllaarrıı  yyaappmmaallaarrıınnaa  yyaarrddıımm  eeddiillmmeelliiddiirr..  

●●KKiişşiilleerriinn  ggöösstteerrddiikklleerrii  iilleerrlleemmee  ddooğğrruullttuussuunnddaa  sseebbaatt  eettmmeelleerriinnii  ssaağğllaammaallııssıınnıızz..  

●●İİnnssaannllaarrıınn  mmeesslleekkii  ggeelliişşiimmlleerriinniinn  öönnüünnddeekkii  iiçç  vvee  ddıışş  eennggeelllleerrii  aaşşmmaallaarrıınnaa  yyaarrddıımmccıı  oollmmaallııssıınnıızz..  

●●İİnnssaannllaarrıınn  ggüüççllüü  yyaannllaarrıınnaa  ooddaakkllaannaarraakk  vvee  eekkssiikklleerriinnii  ttaammaammllaayyaarraakk  ssoonnuuççllaarrıınnıı  ffaarrkk  eettmmeelleerriinnii  

ssaağğllaammaallııssıınnıızz..  

●●GGeelliişşiimmllee  iillggiillii  oollaarraakk  oolluummlluu  vveeyyaa  oolluummssuuzz  ddaavvrraannıışş  bbiiççiimmlleerrii  iillee  iillggiillii  ggeerriibbiillddiirriimmddee  bbuulluunnuullmmaallııddıırr..  

●●HHeerr  ttüürrllüü  ggöörrüüşşmmee,,  ssaaddeeccee  ddiirreekkttiiff  vveerrmmeekk  iiççiinn  ddeeğğiill,,  yyöönnlleennddiirrmmeekk  iiççiinn  ddee  ppoottaannssiiyyeell  bbiirr  ffıırrssaatt  

oollaarraakk  ggöörrüüllmmeelliiddiirr..  

●●  SSoorruunnllaarrıı  aayynnıı  zzaammaannddaa  ggeelliişşiimm  iiççiinn  bbiirreerr  ffıırrssaatt  oollaarraakk  ddeeğğeerrlleennddiirrmmeekk  ggeerreekkmmeekktteeddiirr..  

●●  GGöörreevvlleerriinn,,  aammaaççllaarrıınn,,  ddeeğğeerrlleerriinn,,  vviizzyyoonn  vvee  mmiissyyoonnuunn  ççaallıışşaannllaarr  ttaarraaffıınnddaann  bbeenniimmsseemmeessii  

ssaağğllaannmmaallııddıırr..  

●●  ""MMüükkeemmmmeelliiyyeettiinn  ssoonnuu  yyookkttuurr””  ddüüşşüünncceessiiyyllee  ssüürreekkllii  ggeelliişşiimm  hheeddeefflleennmmeelliiddiirr..  MMüükkeemmmmeelllliikk  bbiirr  

tteessaaddüüff  ddeeğğiill  cciiddddii  vvee  bbiilliinnççllii  ççaallıışşmmaannıınn  ssoonnuuccuudduurr..  

●●  GGiirriişşiimmccii  bbiirr  rruuhhllaa  vvee  cceessaarreettllee  rriisskk  aallmmaayyıı  bbiillmmeellii  öömmüürr  bbooyyuu  ööğğrreennmmee  ggaayyee  eeddiinniillmmeelliiddiirr..  

●●  BBaaşşaarrııssıızzssaannıızz,,  kkeennddiinniizzii  cciiddddii  bbiirr  mmuuhhaasseebbeeyyee  ttaabbii  ttuuttmmaallıı;;  ççeeşşiittllii  ssoorruullaarr  yyaarrddıımmııyyllaa  nneerreeddee  vvee  

nnaassııll  hhaattaa  yyaappttıığğıınnıızzıı  ööğğrreennmmeelliissiinniizz  

●●  DDiipplloommaallıı  ttaahhssiillllii  ccaahhiilllleerr,,  bbeellllii  bbiirr  eeğğiittiimm  aallmmıışş,,  TTüürrkkiiyyee  vvee  ddüünnyyaa  mmeesseelleelleerriiyyllee  aazz  ççookk  iillggiilleenneenn  

kkiişşiilleerr..  ÇÇeeşşiittllii  kkoonnuullaarrddaa  mmaalluummaatt  ssaahhiibbiilleerr..  AAnnccaakk  oo  mmaalluummaattıı  ((eennffoorrmmaassyyoonnuu))  iişşlleeyyeecceekk  ddeerriinnlliikkllii  

bbiillggiiyyee,,  aakkııll  yyüürrüüttmmee  bbeecceerriissiinnee,,  mmaannttııkk  ssüüzzggeecciinnee  ssaahhiipp  ddeeğğiilllleerr..  
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ÖÖRRNNEEKK  OOLLAAYYLLAARR  

  
BBuu  kkiittaabbıımmıızzddaa  öörrnneekk  oollaayyllaarrıı  yyaazzaarrkkeenn  bbaazzıı  yyöönneettiicciilleerriimmiizziinn  vveeyyaa  bbiizzlleerriinn  bbaaşşıımmıızzddaann  ggeeççeenn  

aannııllaarrıı  ddeerrlleeddiikk..  BBuurraaddaakkii  bbaazzıı  oollaayyllaarr  ddaa  yyüüzzddee  yyüüzz  yyaaşşaannmmıışş  oollaayyllaarr  ddeeğğiill,,  yyaaşşaannaabbiilleecceekk  

oollaayyllaarrddıırr..  BBuu  oollaayyllaarr  kkaarrşşııssıınnddaa  nnaassııll  bbiirr  ttuuttuumm  iizzlleennmmeessii  ggeerreekkttiiğğiinnii  aannllaattmmaakk  iiççiinn  bbiirr  ddeerrlleemmee  

yyaappııllmmıışşttıırr..  

  

11))  ""BBaaşşkkaa  bbiirr  eemmrriinniizz  vvaarr  mmıı??""  

FFaabbrriikkaaddaa  vveeyyaa  şşeehhiirr  ddıışşıınnddaa  bbuulluunnaann  bbaazzıı  eelleemmaannllaarrıımmıızz,,  ttooppllaannttıı  vvee  iissttiişşaarree  iiççiinn  ggeellddiikklleerriinnddee  

hhaazzıırrllııkkssıızz  oollaarraakk  ggeellmmeekktteelleerr..  TTuuttmmuuşş  oolldduukkllaarrıı  hheerrhhaannggii  bbiirr  nnoott  oollmmaakkssıızzıınn  ggeelliiyyoorrllaarr..  GGüünnddeemmee  

ggeettiirrddiikklleerrii  bbiirr  iikkii  ggüünncceell  kkoonnuu  ggöörrüüşşttüükktteenn  ssoonnrraa  bbaaşşkkaa  hhiiççbbiirr  kkoonnuu  yyookkmmuuşş  ggiibbii,,  ddiiğğeerr  kkoonnuullaarraa  

ggiirrmmeeddeenn  ""BBaaşşkkaa  bbiirr  eemmrriinniizz  vvaarr  mmıı??""  ddiiyyeerreekk  bbaaşşkkaa  kkoonnuullaarraa  ggiirrmmeeddeenn  ggöörrüüşşmmeeyyii  kkeessiiyyoorrllaarr..  

SSöözzddee  ttooppllaannttııyyaa  ggeelliiyyoorrllaarr..  YYüüzzlleerrccee  ggöörrüüşşüülleecceekk  kkoonnuu  vvaarrkkeenn,,  bbuu  ccüümmlleeyyii  hheerr  ggöörrüüşşmmeeddee  

tteekkrraarrllaammaallaarrıı  ççookk  mmaannaassıızz  oolluuyyoorr..  AAsskkeerrlliikkttee  eemmiirr  oolluurr..  ÖÖzzeell  sseekkttöörrddee  bbuu  kkeelliimmeeyyii  kkuullllaannmmaayyaa  

ggeerreekk  yyookkttuurr..  GGöörrüüşşmmeeyyee  ggeelleenn  kkiişşii  ggöörrüüşşüülleecceekk  bbüüttüünn  kkoonnuullaarrıınnıı  lliisstteelleemmeellii..  BBiitteenn  iişşlleerr  iiççiinn  bbiillggii,,  

yyaappııllaaccaakkllaarr  iiççiinn  iissttiişşaarree  eettmmeellii  vvee  iişşiinn  hhaannggii  aaşşaammaaddaa  oolldduuğğuu  kkoonnuussuunnddaa  bbiillggiilleennddiirrmmee  yyaappııllmmaallıı..  

22))  GGöörreevvii  ttaamm  oollaarraakk  yyeerriinnee  ggeettiirrmmeekk;;  

BBaazzeenn  ççaallıışşaannllaarrıımmıızzddaann  ççeeşşiittllii  üürrüünnlleerrii,,  kkaarrşşııllaaşşttıırrmmaallaarrıınnıı  vvee  rraappoorr  oollaarraakk  bbiizzee  ssuunnmmaallaarrıınnıı  

bbeekklleerriizz..  RRaappoorrddaa  aayyrrıınnttııllıı  oollaarraakk  ggöörrmmeekk  iisstteeddiiğğiimmiizz  kkoonnuullaarrıı  ddaa  kkeennddiissiinnee  aaççııkkllaarrıızz..  

FFaakkaatt  ssaannkkii  hhiiçç  kkoonnuuşşmmaammıışşıızz  ggiibbii  ççaallıışşaannıımmıızz  kkaarrşşııllaaşşttıırrmmaa  yyaappııpp  hhaazzıırrllaammaassıınnıı  iisstteeddiiğğiimmiizz  

üürrüünnlleerriinn  kkaattaallooggllaarrıınnıı  mmaassaammıızzaa  bbıırraakkııpp  ggiiddeerr  vvee  bbüüttüünn  bbuunnllaarrıı  bbiizziimm  yyaappmmaammıızzıı  iisstteerr..  BBuu  ttüürr  

dduurruummllaarrddaa  aassttıınn  iişşlleerriinnii  yyaappmmaakkttaann  kkeennddii  iişşiimmiizzii  yyaappaammaazz  dduurruummaa  ggeelliiyyoorruuzz..  RRaappoorruu  hhaazzıırrllaayyaann  

kkiişşii  kkeennddii  yyoorruummuunnuu,,  ddüüşşüünncceessiinnii,,  aalltteerrnnaattiifflleerriinnii  rraappoorraa  iillaavvee  eettmmeelliiddiirr..  

SSiizzee  vveerriilleenn  ggöörreevvlleerrii  ttaamm  oollaarraakk  aannllaammaayyaa  ggaayyrreett  eeddiinniizz  vvee  oo  şşeekkiillddee  ttaammaammllaayyıınnıızz..  GGöörreevviinniizzii  ttaamm  

aannllaammııyyllaa  yyaappmmaazz  iisseenniizz,,  tteeppkkii  ggöörreecceekkssiinniizzddiirr..  

33))  ZZaammaannıı  eettkkiinn  kkuullllaannaammaazzssaann  ffaattuurraassıı  aağğıırr  oolluurr;;  

TTiiccaarrii  hhaayyaattttaa  iihhaalleelleerr  vvee  ssüürreellii  iişşlleerr,,  pprroojjeelleerr  ççookk  öönneemmlliiddiirr..  BBiirr  iihhaallee  hhaazzıırrllıığğıınnaa  tteekknniikk,,  mmaalliiyyeett,,  

ssaattıışş  yyöönnüünnddeenn  iiyyii  hhaazzıırrllaannmmaannıızz  rraakkiipplleerriinniizzee  nnaazzaarraann  bbiirr  aaddıımm  öönnddee  bbaaşşllaammaannıızz  ggeerreekkiirr..  

BBuunnuunn  iiççiinnddee  iişşlleerrii  ppaayyllaaşşttıırrıırrssıınnıızz..  OOrrttaakk  hheeddeeffee  uullaaşşmmaaddaa  hheerrkkeessee  bbiirr  ggöörreevv  vveerriirrssiinniizz..  

SSoonnuuccaa  yyaakkllaaşşııllddıığğıınnddaa  bbiirr  bbaakkaarrssıınnıızz  iişşiinn  bbiittmmeeddiiğğiinnii,,  bbiittmmeeyyeecceeğğiinnii  ööğğrreenniirrssiinniizz..  SSeebbeepp  oollaarraakk  ddaa  

hhaassttaallııkkllaarr,,  ööllüümmlleerr,,  mmaazzeerreettlleerr  öönnee  ssüürrüüllüürr..  

OOyyssaa  aattıı  aallaann  ÜÜsskküüddaarr''ıı  ggeeççmmiişş,,  iişş  yyaaddaa  iihhaallee  kkaayybbeeddiillmmiişşttiirr..  

SSoonnuuçç  oollaarraakk,,  iişşlleerriinniizzii  ssoonn  ddaakkiikkaayyaa  bbıırraakkmmaayyıınnıızz,,  zzaammaannıınnddaa  ttaakkiipp  eeddeerreekk  ssüürreessiinnddeenn  öönnccee  

bbiittiirrmmeeyyee  öözzeenn  ggöösstteerriinniizz..  BBuu  şşeekkiillddee  hhaarreekkeett  eeddeerrsseenniizz  yyaaşşaaddıığğıınnıızz  aakkssaakkllııkkllaarr  ssiizzee  ssoorruunn  

oollmmaayyaaccaakkttıırr..  

44))  BBAANNAA  NNEE  vvee  SSAANNAA  NNEE  yyaakkllaaşşıımmıınnddaakkii  bbiirr  kkiimmssee  aallddıığğıı  mmaaaaşşıı  bbiirr  ddüüşşüünnssüünn;;  
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GGeenneellddee  ççaallıışşmmaa  hhaayyaattıınnddaa  ççookk  ssııkk  rraassttllaannııllaann  bbuu  dduurruummdduurr..  BBiirr  ççaallıışşaann  ddiiğğeerr  bbiirr  kkiişşiinniinn  yyaappttıığğıı  

hhaattaallıı  bbiirr  iişşii  ggöörrüüyyoorr  vvee  şşiirrkkeettee  zzaarraarrıı  oollaaccaağğıınnıı  ddüüşşüünnüüyyoorr..  AAnnccaakk  bbuunnuu  yyeettkkiillii  kkiimmssee  iillee  ppaayyllaaşşmmııyyoorr..  

BBuunnuunn  ddeeddiikkoodduussuunnuu  yyaappııyyoorr..  HHaattttaa,,  ççeevvrreessiinnee  bbeenn  bbuunnuu  ssiizzee  ddeemmeemmiişş  mmiiyyddiimm  ddiiyyee  kkeennddiinnii  hhaakkllıı  

ççııkkaarrmmaayyaa  ççaallıışşııyyoorr..  

BBuu  ttüürr  dduurruummllaarr  kkaarrşşııssıınnddaakkii  ttaavvrrıımmıızz  bbuu  oollaayyıı  bbiillddiirrmmeekk  oollmmaallııddıırr..  BBuu  bbiirr  şşiikkââyyeett  ddeeğğiill  ggöörreevvddiirr..  

DDüüzzeellttiillmmeessii  ggeerreekkeenn  nnee  vvaarrssaa  ddüüzzeellttiillmmeellii,,  BBAANNAA  NNEE  ddeemmeemmeellii  hheerr  aakkssaakkllıığğıı  iillggiilliissiinnee  bbiillddiirrmmeellii  vvee  

ddüüzzeellddiiğğii  ttaakkiipp  eeddiillmmeelliiddiirr..  

55))  KKaarrşşıınnıızzddaakkiinnii  aannllaayyıışşıı  kkııtt  bbiirr  iinnssaann  kkııllıığğıınnaa  ssookkmmaakk;;  

KKoonnuuşşmmaallaarrddaa  ssııkk  rraassttllaaddıığğıımmıızz  kkaarrşşıı  ttaarraaffıı  ssuuççllaayyaann  bbiirr  ccüümmllee  vvaarr..  ""BBeennii  yyaannllıışş  aannllaaddıınnıızz””..  

KKaarrşşıınnıızzddaakkii  kkiişşii  ssiizzii  yyaannllıışş  aannllaammıışş  oollssaa  bbiillee  ""bbeennii  yyaannllıışş  aannllaaddıınnıızz""  ddeenniillmmeemmeellii..  NNeezzaakkeetttteenn  bbiillee  

oollssaa  ""bbeenn  oonnuu  kkaasstteettmmeekk  iisstteemmeemmiişşttiimm..  GGaalliibbaa  kkoonnuuyyuu  iiyyii  aannllaattaammaaddıımm""  ddeenniillmmeelliiddiirr..  

  

66))  SSeeyyaahhaattlleerrddee  üüssttüümmüüzzüü  bbiillggiilleennddiirrmmeekk;;  

GGeerreekk  TTüürrkkiiyyee''ddee  vveeyyaa  yyuurrttddıışşıınnddaa  ggöörreevvllii  ppeerrssoonneelliimmiizziinn  yyuurrttddıışşıınnaa  ggiiddiipp--ggeelliişşttee  üüsstt  aammiirrlleerriinnee  bbiillggii  

vveerriillmmeellii,,  iizziinnlleerr  aallıınnmmaallıı..  KKaaçç  ggüünnllüüğğüünnee  sseeyyaahhaattee  ççııkkııllddıığğıı  ((yyııllllııkk  iizziinn  iiççiinnddee  oollssaa))  mmuuttllaakkaa  bbiillggii  

vveerriillmmeelliiddiirr..    

77))  GGüülleerr  yyüüzzllüü  sseellaammllaammaakk,,  iiyyii  ddiilleekklleerrddee  bbuulluunnmmaakk;;  

ÜÜsstt  yyöönneettiicciilleerr  yyüüzzlleerrccee  ççaallıışşaannllaarrıınnıınn  iissiimmlleerriinnii  bbiillmmeeyyeebbiilliirr  vveeyyaa  hhaattıırrllaammaayyaabbiilliirrlleerr..  HHaattttaa  hhaannggii  

bbööllüümmddee  ççaallıışşttııkkllaarrıınnıı  ddaa  kkaarrıışşttıırraabbiilliirrlleerr..  PPeerrssoonneell  bbuu  ttüürr  yyöönneettiicciilleerrllee  ggöörrüüşşüürrkkeenn,,  kkeennddiinnii  

ttaannııttmmaallııddıırr..  ÜÜsstt  yyöönneettiicciilleerr  ffaabbrriikkaa  iiççiinnddee  ddoollaaşşıırrkkeenn,,  ppeerrssoonneell  oonnllaarrıı  ggöörrmmeezzlliikktteenn  ggeellmmeemmeellii..  

YYöönneettiicciilleerr  yyaannıınnaa  ggeellddiiğğiinnddee  vveeyyaa  yyaannıınnddaann  ggeeççeerrkkeenn,,  oonnllaarrıı  ggüülleerr  yyüüzzllee  sseellaammllaammaallıı  vvee  hhooşş  

ggeellddiinniizz  ddeemmeelliiddiirr..  BBuu  ttaavvıırr,,  yyöönneettiicciilleerriinnii  yyuummuuşşaattıırr,,  iilleettiişşiimmiinn  ddüüzzeellmmeessiinnee  kkaattkkıı  ssaağğllaarr..  

88))  PPllaannllaammaaddaann  ççaallıışşmmaa;;  

İİşşlleerriimmiizzii  ggeenneellddee  ppllaannllaammaaddaann,,  aaşşaammaallaarrıınnıı  ttaamm  ddüüşşüünnmmeeddeenn  hhaarreekkeett  eeddiiyyoorruuzz..  AAmmeerriikkaallııllaarr  

iişşlleerriinnii  öönnccee  ppllaannllaarr  ssoonnrraa  yyaappaarr,,  AAffrriikkaallııllaarr  öönnccee  yyaappaarr  ssoonnrraa  ppllaannllaarr,,  bbiizz  TTüürrkklleerr  iissee  yyaappaarrkkeenn  

ppllaannllaarrıızz..  BBiirr  iişşii  ddooğğrruu  oollaarraakk  aayyrrıınnttııllıı  ppllaannllaammaakk  oo  iişşii  yyaappmmaaddaa  %%5500  bbiizzii  bbaaşşaarrııyyaa  ttaaşşııyyaaccaakkttıırr..  

AAkkssiiyyoonn  ppllaannllaarrıı,,  ppeerrffoorrmmaannss  kkaarrnneelleemmee  ssiisstteemmlleerrii  bbaaşşaarrııyyıı  yyaakkaallaammaakk  iiççiinn  kkuurruullmmuuşşttuurr..  BBiirr  ssiisstteemm  

ddaahhiilliinnddee,,  bbeellllii  bbiirr  ddüüzzeenn  iiççiinnddee  ççaallıışşmmaakk  vvee  bbuunnuu  ggüünnllüükk  iişşlleerriinniizzddee  ttaakkiipp  eettmmeenniizz  vvee  ssiizzee  yyaarrddıımmccıı  

oollmmaakk,,  bbaaşşaarrııllıı  oollmmaakk,,  ssöözz  iişşiittmmeemmeekk  iiççiinn  yyaappııllmmıışşttıırr..  

99))  GGeelliişşmmeeyyee  DDaaiirr;;  

336600°°  ppeerrffoorrmmaannss  ddeeğğeerrlleemmee  ssiisstteemmiiyyllee  yyeettkkiinnlliikklleerriinniizzii  eekkssiikklliikklleerriinniizzii,,  zzaayyııff  yyöönnlleerriinniizzii,,  kkuuvvvveettllii  

yyöönnlleerriinniizzii,,  nnaassııll  ddeeğğeerrlleennddiirriillddiiğğiinniizzii  ggöörreebbiilliirrssiinniizz..  BBuu  bbiillggiilleerrii  aallııpp  kkeennddiinniizzii  nnaassııll  

ggeelliişşttiirreebbiilleecceeğğiinniizzii,,  zzaayyııff  yyöönnlleerriinniizzii  nnaassııll  ggüüççlleennddiirreebbiilleecceeğğiinniizzii  ddüüşşüünnmmeellii  vvee  üüzzeerriinnddee  

ççaallıışşmmaallııssıınnıızz..  KKaarriiyyeerr  ppllaannllaammaannıızz  ddooğğrruullttuussuunnddaa  eeğğiittiimm  vvee  kkiişşiisseell  ggeelliişşiimmlleerriinniizzee  öönneemm  vveerrmmeellii  

ççııkkaann  eeğğiittiimm  iihhttiiyyaaççllaarrıınnıızzaa  uuyygguunn  eeğğiittiimmlleerr  aallmmaallıı,,  kkiittaappllaarr  ookkuummaallıı,,  sseemmiinneerrlleerree  ggiittmmeelliissiinniizz..  İİzzmmiitt  

BBeelleeddiiyyeessii  bbiirr  lleevvhhaa  aassmmıışşttıı..  ""ÇÇAALLIIŞŞIINNCCAA  OOLLUUYYOORR""  ddiiyyee..  

1100))  İİğğnneeyyii  kkeennddiinnee,,  ççuuvvaallddıızzıı  bbaaşşkkaassıınnaa  bbaattıırr;;  
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KKeennddii  zzaayyııff  nnookkttaallaarrıımmıızz  nneelleerrddiirr,,  tteessppiitt  eeddiipp  tteeddbbiirr  aallaallıımm  ddeerrkkeenn,,  iinnssaann  kkeennddiissiinnii  vveeyyaa  bbööllüümmüünnüü  

ddeeğğiill  ddee  hheemmeenn  ddiiğğeerr  bbööllüümmllee  iillggiillii  ggöörrüüşş  aakkssaakkllııkk  vvee  hhaattaallaarrıı  öönnee  ssüürrüüyyoorr..  KKeennddii  bbööllüümmlleerriinnddee  hhiiççbbiirr  

ssııkkıınnttıı  yyookkmmuuşş  ggiibbii  ddaavvrraannııyyoorrllaarr..  BBuu  iisstteenniilleenn  bbiirr  dduurruumm  ddeeğğiillddiirr..  

ÖÖzzggüüvveennii  oollaannllaarr  öönnccee  kkeennddii  öözzeelleeşşttiirriissiinnii  yyaappaarrllaarr..  

1111))  GGeennççlleerriinn  ffiikkiirrlleerrii  öönneemmllii;;  

TTooppllaannttııllaarrddaa  ggeennççlleerriinn  ggeenneellddee  öönnccee  üüssttlleerrii  vvee  aammiirrlleerrii  kkoonnuuşşmmuuşşssaa  kkoonnuuşşmmaaddııkkllaarrıınnıı,,  oonnllaarrıınn  

ssööyylleeddiikklleerriinnii  kkeessiinn  ddooğğrruu  kkaabbuull  eeddiipp  ggöörrüüşş  bbiillddiirrmmeeddiikklleerrii,,  ççeekkiinnddiikklleerrii  ggöözzlleemmlleennmmiişşttiirr..  

GGeennççlleerriinn  öönnccee  kkoonnuuşşuupp  ffiikkiirr  üürreettttiiğğii  ttooppllaannttııllaarr  ççookk  ddaahhaa  vveerriimmllii,,  ççookk  ddaahhaa  üürreettkkeenn  ggeeççmmeekktteeddiirr..  

GGeennççlleerriinn  ffiikkiirrlleerriinnee  öönncceelliikk  vveerrmmeellii,,  ggöörrüüşşlleerriinnii  aannllaattaaccaakkllaarrıı  oorrttaamm  hhaazzıırrllaammaallıı,,  ffaarrkkllıı  ffiikkiirrlleerrii  

ddeesstteekklleemmeellii,,  ddüüşşüünncceeddee  yyaarraattııccııllıığğıı  cceessaarreettlleennddiirreecceekk,,  ggeelliişşmmee  vvee  bbüüyyüümmeeyyii  hhıızzllaannddıırraaccaakk  ""ggüüvveenn  

vvee  eemmnniiyyeett  oorrttaammıı""  oolluuşşttuurrmmaallııyyıızz..  GGeennççlleerrii  kkoonnuuşşttuurrmmaallıı,,  iişşiinn  iiççiinnee  ddaahhiill  eettmmeellii,,  ssoorruummlluulluukk  

aallmmaallaarrıınnıı  ssaağğllaammaallııssıınnıızz..  

1122))  TToopplluumm  iiççiinnddee  bbiirrbbiirriimmiizzii  tteennkkiitt  eettmmeeyyeelliimm;;  

TTooppllaannttııllaarr  mmüünnaakkaaşşaa  vvee  bbiirrbbiirriinnii  mmaatt  eettmmeekk  yyeerrii  ddeeğğiill,,  ççöözzüümm  üürreettmmeekk  yyeerriiddiirr..  TToopplluumm  öönnüünnddee  

bbiirrbbiirriinnii  rreenncciiddee  eettmmeekktteenn  kkaaççıınnııllmmaallııddıırr..  BBiirrbbiirriimmiizzee,,  hhiiddddeett  yyeerriinnee  hhüürrmmeett,,  iittiirraazz  yyeerriinnee  yyaarrddıımm  

eeddiillmmeelliiddiirr..  HHaattaa  bbooyyuunnddaakkii  bbiirr  aakkrreepp  ggiibbiiddiirr..  OOnnuu  ggöörrüüpp  ssööyylleeyyeennee  tteeşşeekkkküürr  eeddiillmmeelliiddiirr..  

1133))  FFuuaarr  zziiyyaarreettlleerrii  nnee  iiççiinn  yyaappııllıırr??  

FFuuaarrllaarraa  ggiiddiişş  ssaaddeeccee  mmeerraakk  ggiiddeerrmmeekk,,  ggeezzmmeekk,,  eeğğlleennmmeekk  iiççiinn  oollmmaammaallıı..  BBuunnllaarrıınn  yyaannıınnddaa  bbaaşşkkaa  

üürrüünnllee  iinncceelleemmeekk,,  tteekknnoolloojjiinniinn  ggeellddii  nnookkttaayyıı  ggöörrmmeekk,,  eekkssiikklliiğğiimmiizzii  ggiiddeerrmmeekk,,  ddeeğğiişşiikk  ffiirrmmaallaarrllaa  

ttaannıışşmmaakk,,  oorraaddaann  iillhhaamm  aallmmaakk,,  kkaattaallooggllaarr  tteemmiinn  eettmmeekk  oollmmaallıı..  BBuuggüünn  oollmmaassaa  bbiillee  yyaarrıınn  iihhttiiyyaaccıımmıızz  

oollaabbiilleecceeğğiinnii  uunnuuttmmaayyaallıımm..  

1144))  MMaazzeerreett  bbaaşşaarrııssıızz  iinnssaannllaarrıınn  ssıığğıınnddıığğıı  bbiirr  kkaallkkaannddıırr;;  

1155))  GGiizzllii  kkaallmmaassıı  ggeerreekkeennlleerr  ggiizzllii  kkaallmmaallııddıırr;;  

DDüünnyyaaddaa  mmuuttllaakk  aaddaalleett  yyookkttuurr..  IInnssaannllaarr  bbuunnaa  kkaaddiirr  ddeeğğiillddiirr..  İİnnssaannllaarrıınn  mmaaaaşşllaarrıı  ffaarrkkllıı  oollaabbiilliirr,,  üüsstt  

yyöönneettiicciilleerriinn  ggöörreebbiillddiiğğii  bbaazzıı  uunnssuurrllaarr  vvaarrddıırr  kkii,,  bbuunnllaarrıı  hheerrkkeess  ggöörreemmeeyyeebbiilliirr..  TTüümm  ççaallıışşaannllaarr  

aallddııkkllaarrıı  üüccrreettlleerrii  hhaakk  eettmmeeyyee  ççaallıışşmmaallıı,,  ppeerrffoorrmmaannssllaarrıınnıı  öönnee  ççııkkaarrmmaallııddıırr..  BBiillmmeelliilleerr  kkii,,  aaddiill  oollmmaakk  

ddiinniimmiizziinn  ggeerreekklleerriinnddeennddiirr  vvee  bbiizz  bbuu  şşeekkiillddee  ççaallıışşmmaayyıı  eessaass  kkaabbuull  eettmmiişşiizzddiirr..  

ÜÜccrreettlleerr  tteessppiitt  eeddiilliirrkkeenn  bbiirrççookk  kkrriitteerrlleerr  aarraaşşttıırrııllıırr..  ZZoorrlluukkllaarraa  ggöörree  aallıınnıırr..  EElleemmaann  tteemmiinn  zzoorrlluuğğuu,,  

bbüüyyüükk  şşeehhiirrlleerrddeenn  uuzzaakkllııkk,,  iişş  yyeerriinniinn  iiyyii  --  kkööttüü  şşaarrttllaarrıı  vv..ss..  AAnnccaakk  eellee  aallıınnmmaassıı  ggeerreekkeenn  aannaa  

şşaarrttllaarrddaann  bbiirr  ttaanneessii,,  şşiirrkkeettiimmiizzddee  iişş  bbaaşşvvuurruullaarrıı  eessnnaassıınnddaa  ppeerrssoonneelliinn  eesskkii  iişşiinnddeenn  ssoonn  aallddıığğıı  üüccrreett  

vvee  ttaalleepp  eettttiiğğii  üüccrreettiinn  ppiiyyaassaa  rraayyiiççlleerriinnii  tteessppiitt  bbaakkıımmıınnddaann  ççookk  öönneemmlliiddiirr..  

1166))  EEnn  kkööttüü  ggüünnddee  aaiiddiiyyeett  vvee  ddaayyaannıışşmmaa;;  

1177))  DDeeddiikkoodduu  yyaappmmaa;;  

YYöönneettiicciilleerriimmiizzddeenn  bbiirrii  iişşlleerriimmiizziinn  kkööttüüyyee  ggiittttiiğğiinnii,,  yyaattıırrıımmllaarrıımmıızzıınn  yyaannllıışş  oolldduuğğuunnuu,,  şşiirrkkeettiinn  zzaarraarr  

eeddeecceeğğiinnii  aallaakkaallıı  aallaakkaassıızz  kkiişşiilleerree  ssööyyllüüyyoorr,,  ççaallıışşaannllaarrıınn  mmoorraalliinnii  bboozzuuyyoorrdduu..  AAyyrrııccaa  bbuu  ssööyylleennttii  

ddıışşaarrııddaa  ddaa  şşiirrkkeettiinn  iimmaajjıınnıı  bboozzaarr  ddiiyyee  ddüüşşüünnmmüüyyoorrdduu..  AAmmaaccıı  sseevvmmeeddiiğğii  kkiişşiiyyii  kkööttüülleemmeekk  oonnuunn  

bbaaşşaarrııssıızz  ggöörrüünnmmeessiinnii  ssaağğllaammaakkttıı..  FFaakkaatt  bbuu  şşeekkiillddee  ddaavvrraannmmaakkllaa  şşiirrkkeettii  kkööttüülleeddiiğğiinniinn  ddee  ffaarrkkıınnddaa  

ddeeğğiillddii,,  ssööyylleeddiiğğii  ssöözzlleerriinn  nneerreeyyee  ggiittttiiğğiinnii  aannllaayyaammııyyoorrdduu..  HHaallbbuukkii  dduurruumm  hhiiçç  ddee  oonnuunn  ssaannddıığğıı  ggiibbii  

ddeeğğiillddii..  ŞŞiirrkkeett  hheerr  ttüürrllüü  yyaattıırrıımmıınnıı  hheessaappllaayyaarraakk  yyaappmmaakkttaa,,  aattttıığğıı  aaddıımmıı  bbiilleerreekk  yyüürrüümmeekktteeyyddii..  
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AAssııllssıızz  mmaannaassıızz  ggeerrççeekklleerree  ddaayyaannmmaayyaann  kkoonnuuşşmmaallaarr  yyaappmmaayyıınnıızz..  BBuunnuunn  nneettiicceessiinnddee  ssiizz  zzaarraarrllıı  

oollaaccaakkssıınnıızz..  BBiirrbbiirriinniizz  vvee  şşiirrkkeett  hhaakkkkıınnddaa  kkoonnuuşşmmaammaallıı,,  kkoonnuuşşaannllaarrıı  iikkaazz  eettmmeellii,,  ggeerreekkiirrssee  üüsstt  

bbiirriimmlleerree  kkoonnuuyyuu  aakksseettttiirrmmeelliissiinniizz..  

1188))  ŞŞiirrkkeett  ssıırrllaarrıı;;  

ŞŞiirrkkeettiimmiizziinn  bbiirr  yyeettkkiilliissii  ddiikkkkaattssiizzlliikk  yyaappııpp  iillggiissii  oollmmaayyaann  kkiişşiilleerree  vvee  yyeerrlleerree  mmaalliiyyeettlleerriimmiizzee  aaiitt  bbiillggiilleerrii  

ee  mmaaiillllee  ggöönnddeerrmmiişşttii..  GGöönnddeerrddiiğğii  bbiillggiilleerriinn  bbiirr  kkııssmmıı  ttiiccaarrii  ssıırrllaarrıımmıızzıı,,  bbiirr  kkııssmmıı  ttaahhmmiinnlleerriimmiizzii  

iiççeerriiyyoorrdduu..  TTüümm  ttiiccaarr  iilliişşkkiilleerriimmiizz  zzeeddeelleennmmiişşttii..  KKööttüü  nniiyyeett  oollmmaassaa  bbiillee  yyaappııllaann  hhaattaa  bbiizzii  cciiddddii  oollaarraakk  

zzaarraarraa  uuğğrraattmmıışşttıı..  

MMaalliiyyeettlleerr,,  ffiiyyaatt  tteekklliifflleerrii  ggiizzllii  bbiillggiilleerrddiirr..  BBuunnllaarrıı  kkiimmsseeyyllee  ppaayyllaaşşmmaayyıınnıızz..  EEğğeerr  bbiirr  bbiillggii  iisstteenniiyyoorrssaa  

mmuuhhaakkkkaakk  eenn  üüsstt  mmaakkaammddaann  iizziinn  aallaarraakk  bbuu  bbiillggiilleerrii  aallıınnıızz  vvee  yyiinnee  ggiizzllii  kkaallmmaakk  kkaayyddııyyllaa  kkuullllaannıınnıızz..  

1199))HHaattaa  nneeddeennlleerrii  vvee  ççöözzüümmlleerrii;;  

GGeenneellddee  kkaarrşşııllaaşşttıığğıımmıızz  hhaattaallaarr  ssiisstteemmddeenn  vvee  kkiişşiilleerrddeenn  kkaayynnaakkllaannmmaakkttaaddıırr..  

SSiisstteemmddeenn  kkaayynnaakkllaannaann  hhaattaallaarr,,  ssttaannddaarrttllaarrddaann,,  rreessiimmlleerrddeenn,,  iişş  mmaakkiinnaallaarrıınnddaann,,  ççaallıışşmmaa  

kkooşşuullllaarrıınnddaann,,  iişş  aakkıışşllaarrıınnddaann  vvbb..  nneeddeennlleerrddeenn  kkaayynnaakkllaannıırr..  BBuu  ttüürr  hhaattaallaarrıı  ggöörrddüüğğüümmüüzz  aann  tteekkrraarrıınnıı  

öönnlleemmeekk  iiççiinn  hheemmeenn  hhaarreekkeettee  ggeeççmmeellii  ssiisstteemmii  ddüüzzeellttmmeelliiyyiizz..  

KKiişşiiddeenn  kkaayynnaakkllaannaann  hhaattaallaarr  iissee;;  

aa))  BBiillggiissiizzlliikk  

bb))  IIhhmmaall,,  ddiikkkkaattssiizzlliikk,,  yyoorrgguunnlluukk  

cc))  KKaassııttttaann  kkaayynnaakkllaannaann  hhaattaallaarrddıırr..  

BBiillggiissiizzlliiğğii  eeğğiittiimmllee,,  kkiişşiisseell  ggeelliişşiimmllee,,  aarraaşşttıırrııpp  ööğğrreenneerreekk  aaşşaabbiilliirriizz..  

İİhhmmaall  vvee  ddiikkkkaattssiizzlliiğğii  mmoorraalliinniizzii  yyüükksseekk  ttuuttaarraakk,,  iişşlleerriinniizzii  bbeellllii  bbiirr  ddüüzzeenn  iiççiinnddee  ssıırraayyaa  kkooyyuupp  yyaappaarraakk,,  

mmoottiivvaassyyoonnuunnuuzzuu  ssaağğllaayyaarraakk,,  öönnccee  ssöözzllüü  uuyyaarrıı,,  ssoonnrraa  yyaazzııllıı  iihhttaarr  vvee  ggeerreekkiirrssee  ddiissiipplliinn  hhüükküümmlleerriinnii  

uuyygguullaayyaarraakk  aaşşaabbiilliirriizz..  

2200))  İİSSPPİİYYOONNCCUU  ddiiyyee  bbiirr  ttaabbiirr  yyookkttuurr;;  KKaassiitt  iissee  hhiiççbbiirr  zzaammaann  aaffffeeddiillmmeezz  vvee  kkaabbuull  eeddiilleemmeezz  

ddaavvrraannıışşttıırr..  MMaaddddii  mmaanneevvii  ggeerreeğğii  nneeyyssee  ttaazzmmiinn  eeddiillmmeelliiddiirr..  

ÇÇaallıışşttıığğıımmıızz  iişş  yyeerrlleerriinnddee  ggöörrddüüğğüümmüüzz  hhaattaallaarrıı,,  ddüüzzeellttiillmmeessii  ggeerreekkeennlleerrii,,  nnookkssaannllııkkllaarrıı,,  yyaannllıışş  iişşlleerrii  

vvbb  ttüümm  aakkssaakkllııkkllaarrıı  ddiirreekktt  iillggiilliilleerriinnee  bbiillddiirrmmeelliiyyiizz..  EEğğeerr  ççöözzüümm  üürreettiillmmiiyyoorrssaa  vvee  ggeerreekkllii  öözzeenn  

ggöösstteerriillmmiiyyoorrssaa  yyöönneettiicciiddeenn  yyaappııllmmaassıı  ggeerreekkeenn  eenn  öönneemmllii  iişşlleerrddeenn  bbiirriiddiirr..  bbaaşşllaayyııpp  eenn  üüsstt  mmaakkaammaa  

kkaaddaarr  bbiillggii  aakkttaarrmmaallııyyıızz..  BBuu  bbiirr  İİSSPPİİYYOONNCCUULLUUKK  ddeeğğiillddiirr..  BBuu  ggeerrççeekk  bbiirr  ggöörreevvddiirr,,  

BBuu  oollaayyıı  şşööyyllee  bbiirr  öörrnneekkllee  aaççııkkllaayyaallıımm..  

FFaarrzz  eeddiinn  kkii  bbiirr  ggeemmiiddee  yyoollccuulluukk  yyaappııyyoorrssuunnuuzz..  İİkkii  kkiişşii  ggeemmiinniinn  aallttıınnddaa  ddeelliikk  aaççmmaayyaa  ççaallıışşııyyoorr  vvee  

bbuunnuu  ggöörreennlleerrddee  hhiiçç  kkiimmsseeyyee  ssööyylleemmiiyyoorr,,  mmüüddaahhaallee  eettmmiiyyoorr..  GGeemmiiddee  ssoorruunnuunn  ffaarrkkıınnaa  vvaarrııpp  

mmüüddaahhaallee  eettmmeeyyee  ççaallıışşaannıı,,  kkaappttaannaa  hhaabbeerr  vveerreennii  İİSSPPİİYYOONNCCUU  ddiiyyee  nniitteelleemmeekk  nnee  kkaaddaarr  ddooğğrruu  iissee  

hhaattaallaarrıı  bbiillddiirreennii  ddee  İİSSPPİİYYOONNCCUU  oollaarraakk  nniitteelleemmeekk  oo  kkaaddaarr  ddooğğrruudduurr..  

BBeerraabbeerr  oolldduuğğuummuuzz  ggeemmiiyyii  ddeelleennii  ggöörrmmeezzlliikktteenn  ggeellmmeekk  bbiirr  ssuuççttuurr..  OOnnuu  iiffşşaa  eettmmeekk  iissppiiyyoonnccuulluukk  

ddeeğğiill  bbiirr  ggöörreevvddiirr..  

2211))  EEMMPPAATTİİ  yyaappaarraakk  ssoorruunnllaarrıı  bbüüyyüüttmmeeddeenn  ççöözzeebbiilliirrssiinniizz;;  
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EEmmppaattii  kkiişşiinniinn  kkeennddiissiinnii,,  kkaarrşşııssıınnddaakkii  kkiişşiinniinn  yyeerriinnee  kkooyyaarraakk  oollaayyllaarrıı  ddeeğğeerrlleennddiirrmmeessiiddiirr..  GGeerreekk  iişş,,  

ggeerreekkssee  öözzeell  yyaaşşaannttıımmıızzddaa  eemmppaattiiyyii  uuyygguullaayyaabbiilliirrsseekk,,  ssoorruunnllaarrıı  hheemm  ddaahhaa  kkoollaayy  ççöözzeerriizz,,  hheemm  ddee  

ssoorruunn  ddiiyyee  ttaabbiirr  eeddeebbiilleecceeğğiimmiizz  şşeeyylleerrii  eennggeelllleemmiişş  oolluurruuzz..  ÖÖrrnneeğğiinn;;  aayynnıı  ooffiisstteekkii  ççaallıışşmmaa  

aarrkkaaddaaşşıımmıızz  bbiirr  rraappoorr  yyeettiişşttiirrmmeeyyee  uuğğrraaşşııyyoorr  vvee  oo  aarraaddaa  bbiizz  oonnuu  mmeeşşgguull  eettmmeekk  zzoorruunnddaa  kkaallııyyoorrssaakk,,  

iişşiinn  vveerrddiiğğii  ssttrreess  iillee  uummmmaaddıığğıımmıızz  bbiirr  şşeekkiillddee  bbiizzee  cceevvaapp  vveerreebbiilliirr..  BBuu  bbiizzii  yyaa  kkıırraarr  yyaa  ddaa  ssiinniirrlleennddiirriirr..  

HHeerr  iikkii  dduurruummddaa  ddaa  mmoorraalliimmiizziinn  bboozzuullmmaassıınnaa  vvee  mmoottiivvaassyyoonnuummuuzzuunn  ddüüşşmmeessiinnee  sseebbeepp  oolluurr..  HHaallbbuukkii  

bbuu  dduurruummddaa  eemmppaattii  yyaakkllaaşşıımmıınnıı  kkuullllaannıırrssaakk,,  aarrkkaaddaaşşıımmıızz  ggiibbii  bbeennddee  bbuu  kkaaddaarr  yyooğğuunn  bbiirr  ggüünn  

ggeeççiirrsseeyyddiimm  vvee  bbuu  iişşii  yyeettiişşttiirrmmeekk  zzoorruunnddaa  oollssaayyddıımm,,  aarraayyaa  bbiirrii  ggiirriipp  bbeennii  mmeeşşgguull  eettssee  nnaassııll  

ddaavvrraannıırrddıımm  ddiiyyee  ddüüşşüünnmmeelliiyyiizz..  BBiizziimm  ddee  cceevvaabbıımmıızz  aarrkkaaddaaşşıımmıızzıınn  ddaavvrraannıışşıı  iillee  aayynnıı  yyaa  ddaa  yyaakkıınn  

iissee,,  bbiizzee  yyaappııllaann  ddaavvrraannıışşaa  kkaarrşşıı  aallddıığğıımmıızz  ttuuttuumm  ffaarrkkllıı  oollaaccaakkttıırr..  BBööyylleelliikkllee  bbuu  ssoorruunn  oollmmaayyaaccaakk  vvee  

mmoottiivvaassyyoonnuummuuzz  ddüüşşmmeeyyeecceekkttiirr..  

İİşşiinniizzee,,  eeşşiinniizzee,,  ddoossttuunnuuzzaa,,  ççooccuukkllaarrıınnıızzaa,,  aannnneenniizzee  vvee  bbaabbaannıızzaa  oonnllaarrıınn  iiççiinnddee  bbuulluunndduuğğuu  dduurruummuu  

ddiikkkkaattee  aallaarraakk  yyaappttıığğıınnıızz  ddaavvrraannıışşllaarr  ssiizzee  ppoozziittiiff  bbiirr  yyaaşşaamm  oollaarraakk  ggeerrii  ddöönneecceekkttiirr..  

2222))  SSiizz  bbiirr  İİşş  OOrrttaağğııssıınnıızz;;  

BBiirr  ffiinnaannss  ssaahhiibbii  ssiizzee  ppaarraa  tteemmiinn  eeddiipp  iişş  ggüüccüü  vvee  yyöönneettiimmii  sseennddeenn,,  ppaarraa  bbeennddeenn  %%5500  %%5500  oorrttaakkllııkk  

öönneerrssee  nnee  ddeerrssiinniizz??  

BBuunnuu  hheemmeenn  hheemmeenn  hheerrkkeess  iissttiissnnaassıızz  kkaabbuull  eeddeerr..  

BBiizzlleerree  iişş  tteemmiinn  eeddeenn  hheerr  iişşvveerreenn  bbiirr  oorrttaağğıımmıızzddıırr..  %%5500  oorrttaakkllııkk  eessaassıınnaa  ggöörree  yyaappttıığğıınnıızz  iişş  iillee  ttüümm  

mmaaaaşşıınnıızzıı,,  ssiiggoorrttaannıızzıı,,  vveerrggiinniizzii,,  iizznniinniizzii,,  ttaazzmmiinnaattıınnıızzıı  hheessaappllaayyııpp  bbiirr  oo  kkaaddaarr  ddaa  iişşvveerreenn  oorrttaağğıınnıızzaa  

kkaazzaannddıırrmmaannıızz  ggeerreekkeecceekkttiirr..  SSiizzlleerr  ddee  bbuu  bbiilliinnççllee,,  şşiirrkkeettiinniizzee  oorrttaakk  oolldduuğğuunnuuzzuu  ddüüşşüünneerreekk  hhaarreekkeett  

eettmmeellii,,  ttüümm  ssoorruummlluulluukkllaarrıınnıızzıı  eekkssiikkssiizz  oollaarraakk  yyeerriinnee  ggeettiirrmmeelliissiinniizz..  

2233))  ÇÇaallıışşııllaann  ggüünn,,  ööddeenneenn  ggüünn;;  

BBuuggüünn  bbiirr  yyııllllııkk  336655  ggüünnüünnüüzzüünn,,  hheerr  ttüürrllüü  ttaattiill,,  iizziinn,,  hhaassttaallııkk,,  ööllüümm,,  ddooğğuumm,,  ssüütt  iizznnii  vvbb  ssoossyyaall  iizziinnlleerr,,  

mmiillllii  vvee  ddiinnii  bbaayyrraamm  ttaattiilllleerrii  ddüüşşüüllddüükktteenn  ssoonnrraa  ççaallıışşmmıışş  oolldduuğğuunnuuzz  iişş  ggüünnüünnüüzz  oorrttaallaammaa  224400  iişş  

ggüünnüüddüürr..  ŞŞiirrkkeettiinniizz  ttüümm  bbuu  yyaassaall  iizziinnlleerriinn  ttaammaammıınnıı  ççaallıışşaannllaarrıınnaa  ööddeemmeekkttee  ppiiyyaassaaddaakkii  ggiibbii,,  

aakkssaakkllııkk  vvee  eekkssiikklliikklleerrii  ççaallıışşaannllaarrıınnaa  yyaannssııttmmaammaakkttaaddıırr..  İİşşiinn  öözzeettii  yyııllıınn  %%6666  ssıınnıı  ççaallıışşaarraakk  

ggeeççiirrmmeekktteessiinniizz..  

BBuunnaa  bbaağğllıı  oollaarraakk  bbiillmmeelliissiinniizz  kkii,,  oorrttaallaammaa  vveerriimmllii  ççaallıışşmmaa  ssaaaattii  TTüürrkkiiyyee''ddee  bbiirr  ssaaaatt,,  JJaappoonnyyaa''ddaa  77  

ssaaaatt,,  AAllmmaannyyaa''ddaa  bbeeşş  ssaaaattttiirr..  BBuunnllaarrıı  bbiilleerreekk  vveerriimmlliilliiğğiinniizzii  aarrttıırrmmaayyaa  ggaayyrreett  eeddiinniizz..  

2244))  SSoorruummlluulluukk  vvee  bbiillggiilleennddiirrmmee;;  

""BBeenn  üüsstt  aammiirriimmee  bbiillggii  vveerrddiimm..  OOnnuunn  kkoonnuuyyuu  ssiizzee  iilleettttiiğğiinnii  zzaannnneeddiiyyoorruumm  ddeeyyiipp  bbeenniimm  mmeessuulliiyyeettiimm  

bbiittttii""  bbaahhaanneessiiyyllee  iinnssaann  kkeennddiinnii  mmeessuulliiyyeetttteenn  kkuurrttaarraammaazz..  İİşşiinn  ddooğğrruu  yyaappııllmmaaddıığğıınnıı  bbiilliiyyoorrssaa,,  kkoonnuuyyuu  

ddaahhaa  üüsstt  aammiirrlleerriinnee  bbiillddiirrmmeelliiddiirr..  İİllkk  aammiirrii  eennggeell  oolldduu  iissee,,  tteehhddiitt  eettttii  iissee  kkeennddii  iissmmiinniinn  ssaakkllaannmmaassıı  

kkaayyddııyyllaa  eenn  üüsstt  yyeettkkiilliiyyee  kkaaddaarr  kkoonnuuyyuu  iilleettmmeelliiddiirr..  YYookkssaa  mmeessuulliiyyeetttteenn  kkuurrttuullaammaazz..  BBuu  dduurruummuu  şşiirrkkeett  

mmaakkuull  kkaarrşşııllaayyaaccaakk  vvee  iilleerriiddee  bbuu  ppeerrssoonneelliimmiizzee  yyaarrddıımmccıı  oollaaccaakkttıırr..  

2255))  ÇÇaallıışşmmaa  zzoorruunnlluulluuğğuu;;  

GGüünnüümmüüzzddee  ssaaddeeccee  aaiillee  rreeiissiinniinn  ççaallıışşaarraakk  bbiirr  aaiilleeyyii  hheemm  ddee  bbiirrkkaaçç  ççooccuukklluu  aaiilleeyyii  bbeesslleemmeessii  ssaaddeeccee  

TTüürrkkiiyyee''ddee  ddeeğğiill  AAvvrruuppaa''ddaa  bbiillee  mmüümmkküünn  ddeeğğiillddiirr..  KKaallddıı  kkii  TTüürrkkiiyyee''ddeekkii  vveerriimmlliilliikk  AAllmmaannyyaa''yyaa  ggöörree  

11//77  sseevviiyyeessiinnddeeddiirr..  
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BBuu  kkaaddaarr  ddüüşşüükk  vveerriimmlliilliikklleerrllee  vvee  üürreettiimmlleerrllee  ssoossyyaall  rreeffaahhaa  uullaaşşmmaakk  mmüümmkküünn  ddeeğğiillddiirr..  EEll  bbiirrlliiğğii  iillee  

ççaallıışşmmaallıı,,  vveerriimmlliilliiğğii,,  kkaappaassiitteeyyii,,  üürreettkkeennlliiğğii  aarrttıırrmmaallııyyıızz..  ÜÜrreetteemmeeyyeenn  ttoopplluummllaarr  ggeerrii  kkaallmmaayyaa,,  ssoossyyaall  

vvee  ssiiyyaassii  aallaannddaa  aazz  ggeelliişşmmeeyyee  vvee  ddiiğğeerr  üüllkkeelleerree  mmaahhkkuummdduurrllaarr..  

2266))  BBiizz  oollmmaakk,,  eekkiipp  oollmmaakk;;  

KKiişşiilleerrllee  bbiirr  ttaakkıımm  bbaağğıımmllııllııkkllaarrıımmıızz  vvaarrddıırr..  

BBeenniimm  yyaarrddıımmıımmaa  sseenn  ggeellmmeeddiinn,,  ssoonnuuççttaann  sseennii  ssoorruummlluu  ttuuttaarrıımm,,  bbuunnuu  bbeenn  yyaappaabbiilliirriimm,,  bbeenn  

ssoorruummlluuyyuumm,,  bbeenn  bbiirr  sseeççiimm  yyaappaabbiilliirriimm,,  bbeenn  kkaarraarr  vveerriirriimm,,  yyeerriinnee;;  bbiizz  bbuunnuu  bbaaşşaarraabbiilliirriizz,,  bbiizz  iişş  bbiirrlliiğğii  

yyaappaabbiilliirriizz,,  bbiizz  yyeetteenneekklleerriimmiizzii  vvee  bbeecceerriilleerriimmiizzii  bbiirrlleeşşttiirreerreekk  ddaahhaa  bbüüyyüükk  iişşlleerr  yyaappaabbiilliirriizz,,  ddeemmeelliiyyiizz..  

BBaağğıımmllıı  iinnssaannllaarrıınn  iisstteeddiikklleerriinnii  eellddee  eeddeebbiillmmeekk  iiççiinn  bbaaşşkkaallaarrıınnaa  bbaağğıımmllııllııkkllaarrıı  vvaarrddıırr..  BBaağğıımmssıızz  

iinnssaannllaarr  iisstteeddiikklleerriinnii  kkeennddii  ççaabbaallaarrııyyllaa  eellddee  eeddeerrlleerr..  KKaarrşşııllııkkllıı  bbaağğıımmllıı  iinnssaannllaarr  ((eekkiipplleerr))  kkeennddii  

ççaabbaallaarrıınnıı  ddiiğğeerrlleerriinniinnkkiilleerrllee  bbiirrlleeşşttiirreerreekk  bbüüyyüükk  bbaaşşaarrııllaarrıı  kkııssaa  ssüürreelleerrddee  eellddee  eeddeerrlleerr..  

EEkkiipp  rruuhhuunnaa  ssaahhiipp  bbiirr  kkiişşii  nnaassııll  bbiirriiddiirr??    

aa))  İİlleettiişşiimm  kkuurrmmaayyıı  bbiilliirr,,  ddaayyaannıışşmmaa  ggöösstteerriirr..    

bb))  GGrruubbuunn  ççııkkaarrllaarrıınnıı  ggöözzeettmmeeyyee  hhaazzıırrddıırr..    

cc))  GGrruupp  iiççiinnddee  ffaarrkkllıı  rroolllleerr  ooyynnaayyaabbiilliirr..    

dd))  SSoossyyaall  ssoorruummlluulluukk  üüssttlleenniirr..  

ee))  KKeennddiinnii  ggeelliişşttiirriirr..  

ff))  EEssnneekk  vvee  yyaarrddıımmsseevveerrddiirr..  

gg))  GGrruubbuunn  kkuurraallllaarrıınnıı  kkaabbuull  eeddeerr..  

2277))  ÇÇaattıışşmmaa  ççöözzmmeeddee  tteemmeell  aammaaççllaarr  vvee  yyoollllaarrıı;;  

ÇÇaattıışşmmaayyıı  bbiirr  kkrriizz  oollaarraakk  ddeeğğiill,,  aannllaaşşmmaa  ssaağğllaammaa  şşaannssıı  oollaarraakk  ggöörrüünnüüzz..  

ÖÖzzeelllliikkllee  ççaattıışşmmaa  ççııkkaarrmmaayyıınnıızz,,  hheerr  kkooşşuullddaa  ççaattıışşmmaaddaann  kkaaççıınnıınn,,  ççöözzüümm  iiççiinn  nnee  ggeerreekklliiyyssee  oonnuu  

yyaappıınn,,  kkaarrşşıınnıızzddaakkiinnii  yyaarrggııllaammaaddaann,,  hhaakkaarreett  eettmmeeddeenn,,  ssaaddeeccee  kkeennddii  dduuyygguu  vvee  ddüüşşüünncceelleerriinniizzii  iiffaaddee  

eeddiinn..  EElleeşşttiirrii  yyaappaarrkkeenn  kkaarrşşıımmıızzddaakkiinnii  yyaarraallaammaammaayyaa  öözzeenn  ggöösstteerriinn,,  ööffkkeenniizzii  ddiizzggiinnlleeyyiinn,,  

ssuuççllaammaallaarrddaa  bbuulluunnmmaayyıınn,,  şşiiddddeett  kkuullllaannmmaayyıınnıızz..  HHeerr  zzaammaann  ddeennggeellii  ççöözzüümmlleerrddeenn  yyaannaa  oolluunn,,  aaddiill  

ddaavvrraannıınn  vvee  ppaazzaarrllııkk  eettmmeeyyii  bbiilliinniizz..  

DDüünnyyaannıınn  tteekk  bbiirr  yyaaşşaamm  oolldduuğğuu  bbiilliinnccii  iillee,,  oonnuu  kkoorruummaayyıı,,  eekkoolloojjiikk  ddeennggeeyyii  bboozzaaccaakk  ddaavvrraannıışşllaarrddaann  

kkaaççıınnmmaayyıı,,  bbiirr  ddaammllaa  ssuuyyuu,,  bbiirr  nneeffeess  ookkssiijjeennii,,  aağğaaççllaarrıı,,  hhaayyvvaannllaarrıı  yyaannii  ddüünnyyaayyıı  ddüünnyyaa  yyaappaann  ttüümm  

ggüüzzeelllliikklleerrii  ssaahhiipplleenniinn  vvee  ggeelleecceekk  nneessiilllleerree  aakkttaarrıınn..  

2288))  TTeekkmmiill  

YYiirrmmii  sseenneeddee  aannccaakk  ffaarrkkeettttiiğğiimm  bbiirr  tteeccrrüübbeemmii  bbuurraaddaa  ddiillee  ggeettiirrmmeekk  iissttiiyyoorruumm..  ÇÇaallıışşaannıınnıızzaa  yyaappmmaassıı  

ggeerreekkeenn  bbiirrşşeeyylleerrii  aakkttaarrııyyoorrssuunnuuzz  vvee  aannllaayyııpp  aannllaammaaddıığğıınnıı  vvee  yyaappııpp  yyaappaammaayyaaccaağğıınnıı  

ssoorruuyyoorrssuunnuuzz..  HHeerr  şşeeyyee  ttaammaamm  ddeenniiyyoorr  ssoonnrraa  bbaakkııyyoorrssuunnuuzz  iişş  yyaa  eekkssiikk  yyaappııllmmıışş  vveeyyaa  hhiiçç  

yyaappııllmmaammıışş..  

AAnnllaaddıımm  kkii  aasskkeerrddeekkii  tteekkmmiill  vveerrmmeekk  ggiibbii,,  kkiişşiiyyee  yyaappaaccaağğıı  iişşii  tteekkrraarrllaattmmaakk  ggeerreekkiiyyoorr  bbööyylleeccee  iişşii  

aannllaayyııpp  aannllaammaaddıığğıı  ssoorrgguullaannmmıışş  oolluurr..  



4411  

  

2299))  TTaalliimmaatt  vveerrddiiğğiimmiizz  bbaazzıı  eelleemmaannllaarrıımmıızzaa  bbiirr  mmüüddddeett  ssoonnrraa  iişşiinn  nnee  oolldduuğğuunnuu  ssoorruuyyoorruumm..  

""EEffeennddiimm  ffaallaann  kkiişşiiyyee  ssoorrdduumm  ((BBuu  kkeennddii  MMüüddüürrüü  ddee  oollaabbiilliirr))  oo  bbaannaa  ""ggeerreekk  yyookk""  ddeeddii..  HHaayyıırr..  NNiiççiinn??  

CCeevvaapp  yyookk..  

BBeenniimm  ggeerreekkççeemm  iillee  kkeennddii  mmüüddüürrüünnüünn  ggeerreekkççeessii  ççookk  ffaarrkkllıı..  

3300))  AAğğaa  BBuurraaddaa  mmıı??  PPaattrroonn  BBuurraaddaa  mmıı??  SSaakkııpp  AAğğaa,,  HHaalliiss  AAğğaa,,  TTaayyiipp  AAğğaa..  BBuunnllaarrıınn  aarrkkaassıınnddaa  

zzıımmmmıı  bbiirr  iiğğnneelleemmee  vvaarr..  YYaannii  bbuu  kkiişşiilleerr  bbuu  nnookkttaayyaa  ggeellmmiişşlleerr  llaakkiinn  ttaahhssiilllleerrii  yyookk..  OOnnuu  bbiilliinn  hhaa!!  

--  TTooyyoottaa  MMoottoorr''uunn  eesskkii  bbaaşşkkaann  yyaarrddıımmccııssıı  TTaaiiiicchhii  OOhhnnoo  bbiirr  kkeerreessiinnddee  mmaakkiinneenniinn  dduurrmmaa  nneeddeenniinnii  

bbuullmmaa  iiççiinn  şşuu  öörrnneeğğii  vveerrmmiişşttii::    

SSoorruu        11::  MMaakkiinnee  nneeddeenn  dduurrdduu??  

CCeevvaapp  11::  ÇÇüünnkküü  aaşşıırrıı  yyüükklleemmeeddeenn  ddoollaayyıı  ssiiggoorrttaa  aattttıı..  

SSoorruu        22::  NNeeddeenn  aaşşıırrıı  yyüükklleemmee  oolldduu??  

CCeevvaapp  22::  ÇÇüünnkküü  yyaağğllaammaa  yyeetteerrssiizzddii..  

SSoorruu        33::  NNeeddeenn  yyeetteerrssiizzddii??  

CCeevvaapp  33::  ÇÇüünnkküü  yyaağğllaammaa  ppoommppaassıı  ddüüzzggüünn  ççaallıışşmmııyyoorrdduu..  

SSoorruu        44::  NNeeddeenn  ddüüzzggüünn  ççaallıışşmmııyyoorrdduu??  

CCeevvaapp  44::  ÇÇüünnkküü  ppoommppaannıınn  mmiillii  aaşşıınnmmıışşttıı..  

SSoorruu        55::  NNeeddeenn  aaşşıınnmmıışşttıı??  

CCeevvaapp  55::  ÇÇüünnkküü  iiççiinnee  ppiiss  ssuu  ggiirrmmiişşttii..  

""NNeeddeenn""  ssoorruussuunnuu  55  kkeezz  tteekkrraarrllaayyaarraakk  ggeerrççeekk  sseebbeebbii  bbuullmmaakk  vvee  ddoollaayyııssııyyllaa  ççöözzüümmee  uullaaşşmmaakk  

mmüümmkküünn  oollmmuuşşttuurr..  YYaağğllaammaa  ppoommppaassıınnaa  bbiirr  ssüüzzggeeçç  eekklleemmeekk..  İİşşççiilleerree  bbuu  şşeekkiillddee  ııssrraarrllıı  ssoorruullaarr  

ssoorruullmmaassaayyddıı,,  ççöözzüümm  oollaarraakk  ppeekkaallaa  bbiirr  aarraa  öönnlleemmllee,,  öörrnneeğğiinn  ssaaddeeccee  ssiiggoorrttaayyıı  ddeeğğiişşttiirrmmeekkllee  

yyeettiinneebbiilliirrlleerrddii..  

  

DDOOĞĞRRUU  DDÜÜŞŞÜÜNNEEBBİİLLMMEEKK  
  

--  MMaaddddii  vvee  mmaanneevvii  kkaazzaannccıımmıızz  ddooğğrruu  ddüüşşüünnmmeemmiizzee  vvee  oo  ddooğğrruullaarrıı  uuyygguullaammaammıızzaa  bbaağğllııddıırr..  

--  BBiirr  kkoonnuu  hhaakkkkıınnddaa  ddooğğrruu  ddüüşşüünneebbiillmmeekk  iiççiinn::  

          ●●  OO  kkoonnuu  uuzzmmaannllaarrıınnıınn  ggöörrüüşşlleerrii  nneeddiirr??  

          ●●  TTeeccrrüübbeelleerr  vvee  iissttaattiissttiikklleerr  nnee  ddiiyyoorr??  

          ●●  BBiillggii  ssaahhiibbii  oollmmaammıızz,,  ööğğrreennmmeemmiizz  vvee  iiccrraa  eeddeerr  hhaallddee  oollmmaammıızz  

          ●●  EEkkiipp  oolluuşşttuurraaccaakk  oorrttaakk  aakkııll  oolluuşşttuurrmmaakk..  

--  DDooğğrruu  ddüüşşüünnmmeeyyee  mmaannii  oollaann  sseebbeepplleerr::  
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          ●●  MMeennffaaaatt  ((RReekkaabbeett,,  kkıısskkaannççllııkk,,  ddüüşşmmaannllııkk,,  ttaarraaffggiirrlliikk))  

          ●●  AAşşıırrıı  sseevvggii  

          ●●  TTaakklliittççiilliikk  

          ●●  TTeemmbbeelllliikk  

ÖÖRRNNEEKKLLEERR::  

ÖÖrrnneekk  11::  MMüünnaakkaaşşaallaarrddaa  kkeennddii  ggöörrüüşş  vvee  kkaannaaaattlleerriimmiizziinn  ddooğğrruu  ççııkkmmaassıınnddaann  mmeemmnnuunn  oolluurruuzz..  

EEkksseerr  iinnssaannllaarrddaa  bbuu  hhaassttaallııkk  vvaarrddıırr..  KKeennddiissiinnddee  hhaassttaallııkk  vvaarrkkeenn,,  kkaarrşşıı  iinnssaannllaarrddaa  bbuunnuunn  

oollmmaammaassıınnıı  iisstteerr..  

ÖÖrrnneekk  22::  MMüünnaakkaaşşaa  vvee  ssoohhbbeettlleerrddee  kkaannaaaatt,,  bbiillggii  vvee  ddüüşşüünncceelleerriimmiizziinn  kkaabbuull  eeddiillmmeessii  iiççiinn  ııssrraarrccıı  bbiirr  

ttaavvıırr  iiççiinnee  ggiirreerriizz..  BBiizzee  hhooşş  ggöörrüülleenn  bbuu  hhaalliimmiizz,,  kkaarrşşıı  ttaarraaffttaakkii  iinnssaannddaa  bbiirr  eekkssiikklliikk  oollaarraakk  ggöörrüürrüüzz....    

ÖÖrrnneekk  33::  EEkksseerr  iinnssaannllaarr  iillttiiffaattttaann,,  aallaakkaaddaann  vvee  kkeennddiissiinnee  hhüürrmmeett  eeddiillmmeessiinnddeenn  hhooşşllaannıırrllaarr..  BBuunnddaann  

lleezzzzeett  aallıırrllaarr..  BBuunnllaarrıınn  oollmmaammaassıınnddaann  rraahhaattssıızzllııkk  dduuyyaarrllaarr..    

ÖÖrrnneekk  44::  EEkksseerr  iinnssaannllaarr  kkeennddiissiinnee  yyaappııllaann  iihhssaannıınn  aallttıınnddaa  eezziilliirrlleerr..  TTaarraaffssıızz  ddaavvrraannaammaazzllaarr..  OOnnuunn  

iiççiinn  ddeeğğeerrllii  hheeddiiyyee  vv..ss..''ddeenn  uuzzaakk  dduurrmmaallııddıırrllaarr..  

ÖÖrrnneekk  55::  ZZaahhmmeett  vvee  ssııkkıınnttııllaarr  kkaabbiilliiyyeettlleerriinn  ggeelliişşmmeessiinnee  yyaarrddıımmccıı  oolluurr..  zzııttllaarr  hhaayyaattıınn  

oollgguunnllaaşşmmaassıınnaa  sseebbeepp  oolluurr..  ddeeğğiişşiimm  lleezzzzeett  vveerriirr..  SSaabbaahhttaann  aakkşşaammaa  kkaaddaarr  eevvddee  oottuurraann  hhaayyaattttaann  

lleezzzzeett  aallaabbiilliirr  mmii??  

ÖÖrrnneekk  66::  EEkksseerr  iinnssaannllaarr  kkeennddiissiinnee  ttaabbii  oolluunnmmaassıınnıı  iisstteerr..  KKeennddiissiinnee  iittaaaatttteenn  lleezzzzeett  aallıırr..  HHeerr  kkoonnuu  

hhaakkkkıınnddaa  kkeennddii  kkaarraarr  vveerrmmeekk  iisstteerr..  KKeennddiissiinnee  ttaabbii  oollaannllaarrıı  hhiimmaayyee  eeddeerr  vvee  sseevveerr..  YYeettkkiissii  ddaahhiilliinnddee  

vvaazziiffeelleerrii  yyaakkıınnllaarrıınnaa  vvee  kkeennddiissiinnee  ttaabbiiii  oollaannllaarraa  vveerriirr..  SSeevvddiikklleerriinnii  ttaallttiiff  eeddeerr..  SSeevvmmeeddiikklleerriinnii  ttaallttiifftteenn  

kkaaççıınnıırr  vvee  bbööyyllee  MMuuaaffffaakk  oollaaccaağğıınnaa  iinnaannıırr..  

  

--  HHaallbbuukkii  vvaazziiffee  eehhlliinnee  vveerriillmmeellii..  

--  HHaakk  vvee  ddooğğrruulluukk  hhiiççbbiirr  şşeeyyee  ffeeddaa  eeddiillmmeemmeellii..  

--  LLaayyııkk  oollaannllaarr  ttaallttiiff  eeddiillmmeellii..  

--  EEhhlliiyyeettllii  vvee  lliiyyaakkaattllii  kkiişşiilleerrllee  ççaallıışşııllmmaallıı..  

--  HHaakkllıı  hhiimmaayyee  eeddiillmmeellii..  TTeekk  bbaaşşıınnaa  ddeeğğiill  iissttiişşaarree  iillee  kkaarraarr  vveerriillmmeellii..  

ÖÖrrnneekk  77::  EEkksseerr  iinnssaannllaarr  kkeennddii  kkuussuurr  vvee  hhaattaallaarrıınnıı  ggöörrmmeekk  vvee  kkaabbuull  eettmmeekk  iisstteemmeezzlleerr  vvee  

mmuuhhaattaappllaarrıınnıınn  kkuussuurrlluu  hhaalllleerriinnee  bbaakkaarrllaarr..  KKeennddii  mmeezziiyyeettlleerriinnii  ggöörrüürr,,  mmuuhhaattaappllaarrıınnıınn  mmeezziiyyeettlleerriinnii  

vvee  iiyyii  ttaarraaffllaarrıınnıı  ggöörrmmeeyyii  iisstteemmeezzlleerr..  BBiillhhaassssaa  iihhttiillaaffllaarrddaa  bbuu  hhaall  hhaadd  ssaaffhhaayyaa  uullaaşşıırr..  İİnnssaann  kkeennddiinnii  

hhaakkllıı,,  mmuuhhaattaappllaarrıınnıı  hhaakkssıızz  oollaarraakk  ggöörrmmeeyyee  bbaaşşllaarr  vvee  bbuunnaa  aallıışşıırr..  

İİnnssaannıınn  kkeennddiissiinnii  bbeeğğeennmmeessii  bbiirr  hhaassttaallııkkttıırr..  KKuussuurr  vvee  hhaattaassıınnıı  kkaabbuull  eeddeennlleerr,,  bbuunnllaarrıınn  tteekkrraarrıınnaa  

mmaannii  oollmmaayyaa  ççaallıışşıırrllaarr..  SSeevviilleenn  kkiişşii  hhaalliinnee  ggeelliirrlleerr..  İİttiibbaarrllıı  oolluurr,,  mmaaddddii  vvee  mmaanneevvii  kkaazzaannççllaarr  eellddee  

eettmmeeyyee  bbaaşşllaarrllaarr..  KKeennddiissiinnddee  eekkssiikklliikk  oollaannllaarr  kkeennddiissiinnii  ddaahhaa  ççookk  bbeeğğeenniirrlleerr..  OOlldduuğğuunnddaann  ddaahhaa  

bbüüyyüükk  ggöösstteerrmmeeyyee  ççaallıışşıırrllaarr..  AAmmaa  bbuu  mmuuhhaattaappllaarrıı  ttaarraaffıınnddaann  hheemmeenn  ffaarrkk  eeddiilliirr,,  oollgguunn  vvee  bbiillggiinn  kkiişşiilleerr  

gguurruurr,,  kkiibbiirr  vvee  eennaanniiyyeett  ggöösstteerrmmeezz,,  ttaamm  tteerrssiinnee  mmüütteevvaazzii  oolluurrllaarr..  AAmmaa  yyaarraaddaannıınn  ddaann  bbaaşşkkaassıınnaa  ddaa  

kkuull  oollmmaazzllaarr..  
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YYÜÜKKSSEELLEENN  DDEEĞĞEERRLLEERR::  

EEkkiipp  ÇÇaallıışşmmaassıı;;  BBeenn  ddeeğğiill,,  bbiizz..  BBiirreeyysseelllliikktteenn  kkoolleekkttiiff  ççaallıışşmmaayyaa  ggeeççiipp,,  ççookk  aakkııllllaa,,  ççookk  ggöözzllee  

hhaaddiisseelleerrii  ddeeğğeerrlleennddiirreerreekk  ssoonnuuccaa  ggiittmmeekk..  

SSÜÜRRAATT::  

BBüürrookkrraassiiyyii  AAzzaallttmmaakk::  

11--  KKööttüülleerrddeenn  ddeeğğiill,,  İİyyiilleerrddeenn  ooll  

22--  CCaahhiilllleerrddeenn  ddeeğğiill,,  AAlliimmlleerrddeenn  ooll    

33--  SSaabbıırrssıızzllaarrddaann  ddeeğğiill,,  SSaabbıırrllııllaarrddaann  ooll    

44--  AAkkııllssıızzllaarrddaann  ddeeğğiill,,  FFeerraasseettlliilleerrddeenn  ooll    

55--  AAhhmmaakkllaarrddaann  ddeeğğiill,,  ŞŞuuuurrlluullaarrddaann  ooll    

66--  TTeemmbbeelllleerrddeenn  ddeeğğiill,,  ÇÇaallıışşkkaannllaarrddaann  ooll    

77--  VVeeffaassıızzllaarrddaann  ddeeğğiill,,  SSaaddııkkllaarrddaann  ooll  

88--  İİkkii  yyüüzzllüü  ddeeğğiill,,  ÖÖzzüü  ssöözzüü  bbiirr  ooll    

99--  AAllaannllaarrddaann  ddeeğğiill,,  VVeerreennlleerrddeenn  ooll  

1100--  KKoorrkkaakk  ddeeğğiill,,  CCeessuurr  ooll  

1111--  FFaakkiirr  ddeeğğiill,,  ZZeennggiinn  ooll  

1122--  ZZaalliimm  ddeeğğiill,,  AAddiill  ooll    

1133--  KKaabbaa  ddeeğğiill,,  NNaazziikk  ooll  

1144--  NNiimmeettlleerriinnee  kkaarrşşıı  şşüükkrreeddeennlleerrddeenn  ooll..  

FFİİRRMMAA  KKÜÜLLTTÜÜRRÜÜ  
  

11..  HHeerr  ççaallıışşaann  ffiirrmmaaddaa  ggöörrddüüğğüü  hhaattaayyıı  iillggiilliissiinnee  ggöösstteerriipp  ddiikkkkaattiinnii  ççeekkmmeelliiddiirr..  bbaannoo  nnee  ddeemmeemmeellii    

22..  HHeerr  ççaallıışşaann  ggeerreekk  iişşttee  ggeerreekkssee  ddıışşaarrııddaa  iişş  aarrkkaaddaaşşllaarrıınnıınn  iihhttiiyyaaççllaarrıı  iillee  iillggiilleennmmeelliiddiirr..  

33..  BBaaşşkkaallaarrıınnıı  eettkkiilleeyyeecceekk  kkaarraarrllaarrıı  oonnllaarrllaa  bbiirrlliikkttee  aallıınnmmaallııddıırr..  

44..  FFiikkrrii  ççaattıışşmmaallaarr  yyaappııccıı  oollaarraakk  ççöözzüüllmmeelliiddiirr..  DDüüşşüünncceeddee  yyaarraattııccııllııkk  iiççiinn  ffaarrkkllıı  ddüüşşüünncceelleerr  

ddeesstteekklleennmmeelliiddiirr..  

55..  DDiiğğeerr  ççaallıışşaannllaarraa  ddeesstteekk  oolluunnmmaallıı  kkii  bbiizzddee  oonnllaarrddaann  ddeesstteekk  iisstteeyyeebbiilleelliimm..  

66..  KKiişşiilleerr  üüssttlleerriinnee  hhooşş  ggöörrüünnmmeekk  iiççiinn  ddeeğğiill,,  ffiirrmmaa  mmeennffaaaattlleerrii  ddooğğrruullttuussuunnddaa  ççaallıışşmmaallııddıırr..  MMaaaaşşıınnıı  

vveerreenn  ffiirrmmaaddıırr..  

77..  HHeeddeeff  ““iiyyii  ççooccuukk""  oollmmaakk  ddeeğğiill  şşaahhssiiyyeettllii,,  yyaarraarrllıı,,  ddooğğrruuyyuu  nneezzaakkeettllee  ssööyylleemmeekkttee  bbeecceerriikkllii  oollmmaakk  

oollmmaallııddıırr..  
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88..  İİnnssaannllaarrllaa  iiyyii  ggeeççiinnmmeellii,,  bbaaşşkkaallaarrıınnıınn  hhuukkuukkuunnaa  tteeccaavvüüzz  eeddiillmmeemmeelliiddiirr..  

99..  KKeennddiinnii  ddeeğğeerrssiizz  ggöörrmmeemmeellii,,  ddiiğğeerrlleerriinnddeenn  ddaahhaa  bbaaşşaarrııllıı  oollaabbiilleecceeğğiinnee  iinnaannmmaallıı  vvee  bbuunnuu  

ggöösstteerrmmeelliiddiirr..  

1100..  FFeerrdd  ffiirrmmaassıı,,  kkeennddii,,  aaiilleessii  vvee  ttoopplluumm  iiççiinn  zzaammaann  aayyıırrmmaallıı  vvee  bbuunnllaarr  iiççiinn  ççaallıışşmmaallııddıırr..  KKeennddiinnee  

hheeddeefflleerr  kkooyymmaallııddıırr..  

1111..  HHeeddeefflleerriinnii  iiyyii  ssoorrgguullaammaallıı  vvee  hhaattttaa  kkoonnuu  uuzzmmaannllaarrıı  iillee  iissttiişşaarree  eettmmeelliiddiirr..  

1122..  KKeennddii  kkeennddiinnii  iiyyii  mmoottiivvee  eeddiipp  ttaahhmmiinn  eeddiilleenniinn  üüzzeerriinnddee  bbaaşşaarrııllıı  oollaabbiillmmeekk  iiççiinn  yyoollllaarr  aarraammaallıı  

1133..  KKeennddiissiinnddeenn  bbeekklleenneennddeenn  ddaahhaa  iiyyii  iişşlleerr  yyaappmmaayyaa  ggaayyrreett  eettmmeellii..  

1144..  HHeerr  şşeeyyee  ""ppeekkii  eeffeennddiimm""  ddeemmee  yyeerriinnee  ssööyylleenneennlleerrii  ssoorrgguullaammaallıı  vvee  ddüüşşüünncceelleerriinnii  ddiillee  ggeettiirrmmeelliiddiirr..    

1155..  BBaaşşkkaallaarrıınnıınn  ffiikkrriinnee  ddee  ssaayyggııllıı  oolluunnmmaallııddıırr..  

1166..  DDiiğğeerrlleerriinniinn  ggeelliişşmmeessiinnee  yyaarrddıımmccıı  oolluunnmmaallııddıırr..  

1177..  SSaaddeeccee  iiyyii  bbiirr  ddiinnlleeyyiiccii  oollmmaakk  ddeeğğiill,,  ddüüşşüünncceelleerriinnii  ddee  ddooğğrruu  oorrttaammddaa  ddiillee  ggeettiirreebbiillmmee  cceessaarreettiinnddee  

oollmmaallııddıırr..  

1188..  DDiiğğeerrlleerriinnii  tteeşşvviikk  eettmmeekk  vvee  ööddüülllleerr  vveerrmmeekk..  ((mmaaddddii  iimmkkaann  yyookkssaa  iillttiiffaattllaarr  yyaappmmaakkttaa  iiyyii  bbiirr  ööddüüll  

oolldduuğğuunnuu  uunnuuttmmaammaakk))  

1199..  İİnnssaann  hheerrkkeessllee  hheemm  ffiikkiirr  oollmmaakk  mmeeccbbuurriiyyeettiinnddee  ddeeğğiillddiirr  aannccaakk  ttoopplluu  aallıınnmmıışş  kkaarraarrllaarr  şşaahhssii  

kkaarraarrllaarrddaann  ddaahhaa  iissaabbeettllii  oolldduuğğuu  uunnuuttuullmmaammaallııddıırr..  

2200..  İİnnssaann  ddaaiimmaa  hhaakkllıı  oollmmaayyaa  ççaallıışşmmaammaallıı,,  hhaattaassıınnıı  kkaabbuull  eeddeebbiilleecceekk  eerrddeemmddee  oollmmaallııddıırr..  HHaattaassıınnıı  

kkaabbuull  eeddeebbiillmmeekk  bbüüyyüükk  bbiirr  eerrddeemmddiirr  vvee  ççookk  BBÜÜYYÜÜKK  PPRROOBBLLEEMMLLEERRİİ  HHAALLLLEEDDEERR  vvee  bbööyyllee  bbiirr  kkiişşii  

sseevviilliirr  ssaayyııllıırr..  

2211..  İİnnssaann  FFaarrkk  eeddiillmmeekk  iiççiinn  öönnee  ççııkkmmaammaallıı,,  bbeenn  yyeerriinnee  bbiizz  ddeemmeellii,,  şşaahhssii  mmeennffaaaatt  yyeerriinnee  eekkiipp  

mmeennffaaaattiinnii  ssaavvuunnmmaallııddıırr..  ŞŞaahhssii  zzeekkaa  yyeerriinnee  kkoolllleekkttiiff  zzeekkaayyıı  öönn  ppllaannaa  ççııkkaarrmmaallııddıırr..  

2222..  EEyylleemmee  ggeeççmmeeddeenn  öönnccee  iişşiinn  aalltteerrnnaattiifflleerrii  iiyyiiccee  aarraaşşttıırrııllmmaallıı  vvee  bbaaşşkkaallaarrıınnıınn  ddaa  ffiikkrriinnii  aallmmaallııddıırr..  

2233..  HHeerr  iişşiinn  bbiirr  kkoollaayy  yyaappmmaa  uussuulluu  oollaabbiilleecceeğğiinnii  ddüüşşüünnüüpp  bbuu  aarraaşşttıırrııllmmaallııddıırr..  

2244..  KKiişşii  kkeennddii  iişşiinnii  ttaakkiipp  eettmmeezzssee  bbaaşşkkaassıınnddaann  ddaa  ttaakkiipp  bbeekklleemmeemmeelliiddiirr..  

2255..  DDaahhaa  mmüükkeemmmmeellee  eerriişşmmeekk  iiççiinn  hhaattaa  aarraannaabbiilliirr,,  iinnssaannllaarrıı  kkööttüülleemmeekk  iiççiinn  ddeeğğiill!!  

2266..  İİnnssaannıınn  ssööyylleeddiiğğii  ddooğğrruu  oollmmaallıı,,  aammaa  hheerr  ddooğğrruuyyuu  hheerr  yyeerrddee  ssööyylleemmeemmeellii,,  ddooğğrruu  vvee  aannllaaşşııllaabbiilliirr  

oorrttaammddaa  ssööyylleemmeelliiddiirr..  

2277..  İİnnssaannllaarrıınn  ddeerrttlleerrii  ppaayyllaaşşııllmmaallıı  vvee  oonnllaarraa  zzaammaann  aayyrrııllmmaakkttıırr..  

2288..  İİnnssaannllaarraa  cceessaarreett  vveerriillmmeellii,,  sseenn  bbuunnuu  yyaappaabbiilliirrssiinn  ddeenniillmmeelliiddiirr..  

2299..  İİnnssaann  kkeennddiinnii  ""iillggii  ooddaağğıı  hhaalliinnee  ggeettiirrmmeekk""  yyeerriinnee  

3300..  İİnnssaann  hhiiçç  kkaayybbeettmmeemmeekk  iiççiinn  uuğğrraaşşmmaallıı  oonnaa  ggöörree  hheeddeeff  kkooyymmaallıı,,  aannccaakk  bbuunnuunn  mmüümmkküünn  

oollmmaaddıığğıınnıı  ddaa  bbiillmmeelliiddiirr..  
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3311..  İİnnssaann  kkeennddiinnii  ppeerrffoorrmmaannss  ssttaannddaarrttllıınnıınn  aallttıınnddaa  bbıırraakkmmaammaakk,,  ddaahhaa  ddaa  üüssttüünnee  ççııkkaabbiillmmeekk  iiççiinn  

sseevvddiiğğii  iişşii  yyaappmmaallııddıırr..  

3322..  İİnnssaann  mmüünnaakkaaşşaaddaann  bbiirr  şşeeyy  kkaazzaannmmaazz,,  aannccaakk  ffiikkiirr  aallıışşvveerriişşiinnddeenn  ççookk  şşeeyy  kkaazzaannıırr..  MMüünnaakkaaşşaaddaa  

iinnssaann  kkeennddiinnii  ddooğğrruu  ççııkkaarrttmmaa  ggaayyrreettii  iiççiinnee  ggiirreerr  vvee  eeggoossuunnuunn  ttaattmmiinnii  yyoolluunnuu  sseeççeerr..  


